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Nationell kvalitetsbedomning av samverkansuppgiften

Inledning

SLU (Sveriges lantbruksuniversitet) dr ett universitet med en tydlig samhallsroll: att ansvara
for kunskapsuppbyggnad och kompetensforsorjning inom biologiska naturresurser och
biologisk produktion - ett ansvar som spanner over ett vidstrickt omrade fran jordbruk,
skogsbruk och livsmedelsindustri till miljovard, kretsloppssystem, veterindrmedicin och
bioteknologi. Helhetssyn, tvédrvetenskap och tillimpbarhet &r ledstjarnor for SLU:s forskning
och utbildning och for kontakterna med naringsliv och samhiélle.

Verksamheten vid SLU delas in i fem ansvarsomraden. Dessa ér vigledande for all
verksamhet inom universitetet, fran utbildning, forskning, fortlopande miljoanalys till
information. Varje ansvarsomradde omfattar hela kedjan, fran rdvaruproduktion till fardig
produkt pd marknaden. Omrédena ar:

e MAT — kvalitet i livsmedelkedjan

DJUR — djurhéllning, djurhélsa och djurskydd

SKOG — skogsbruk och forddling av skogsravara

LAND - samspelet mellan produktion, rekreation och de levande naturresurserna
STAD - skapande av minskliga och biologiskt langsiktigt hallbara stadsmiljéer

Mal som géller bade produktion och milj6é har sedan ldnge tillmétts lika virde inom
verksamheten vid SLU — nu tillkommer d4ven mal rérande enskilda manniskors upplevelser
och livsmiljo inom ansvarsomradena. Méanniskors livsmiljo dr en angeldgenhet for SLU!

Verksamheten ér fordelad pa ett 60-tal institutioner inom fyra fakulteter med total cirka 3 300
anstillda. Av de anstéllda 4r nira en tredjedel forskare, vilket gor SLU till ett av Sveriges
mest forskartita universitet. Forskningen har en mycket framtrddande roll vid SLU och ar en
viktig grund for en hogklassig utbildningsverksamhet. SL.U:s fyra fakulteter ar fakulteten for
landskapsplanering, tradgérds- och jordbruksvetenskap (med bas i Alnarp), fakulteten for
naturresurser och lantbruksvetenskap (med bas 1 Uppsala), fakulteten for veterindrmedicin och
husdjursvetenskap (med bas 1 Uppsala) och fakulteten for skogsvetenskap (med bas i Umed).

SLU erbjuder ett brett utbud av utbildningsprogram och fristdende kurser. Drygt 3 550
helarsstudenter och cirka 850 forskarstuderande fér sin utbildning vid SLU.

Huvudverksamheten dr forlagd till Alnarp, Skara, Ultuna och Umed. Forskning, utbildning
och forsoksverksamhet bedrivs pa ett 30 tal platser 6ver hela landet.

SLU:s verksamhetsidé: ”SLU ska utveckla kunskapen om de biologiska naturresurserna och
méinniskans hallbara nyttjande av dessa. Detta sker genom utbildning, forskning, fortlopande
miljoanalys och information.
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A. Overgripande fragor

Arbete med samverkansuppgiften igiar och idag

1. Beskriv kortfattat utvecklingen av Lirositets samverkan med det omgivande
samhiillet under de senaste tio aren till foljd av t.ex. forandringar med avseende pa
viktiga intressenter och deras efterfragan, forindrade formella krav frin
statsmakterna, forindrade finansieringsformer etc.

Som sektorsuniversitet med en for det svenska forskningssystemet unik roll for
kunskapsforsorjningen till de areella néringarna har samverkan med det omgivande samhallet
alltid varit en sjdlvklar del i SLU:s verksamhet. Kraven pd och formerna for universitetets
samverkan med omvérlden har fordndrats kraftigt under de senaste tio aren som en foljd av
samhdllets fordndring. Behovet av 6kad kunskap och kompetens har accelererat under
perioden och kraven pé 6kad utbildningsvolym och 6kad kvalitet i savil forskning som
utbildning har stigit kraftigt. Universitet har under de senaste dren som en f6ljd av detta gétt
igenom en 0kad akademisering samtidigt som formerna for samverkan och kommunikation
med omvirlden utvecklats och fordndrats. I tabellen nedan har ett forsok gjorts att belysa ett
antal fordndringsfaktorer. SLU har en unik verksamhetsgren, fortlopande miljoanalys. Denna
verksamhetsgren bygger pd samverkan med omvérlden i miljo6vervakning och analys av
framfor allt milj6tillstandet 1 vara sjoar och vattendrag. Verksamheten ar baserad pa och
knuten till SLU:s forskning och utbildning men rapporteras inte hér.

Nedanstaende tabell ssmmanfattar utvecklingen 1 SLU:s samverkan den senaste
tioarsperioden. For ett antal faktorer som vi beddmer som viktiga, beskrivs och kommenteras
fordandringen frin periodens borjan.

Faktor Fran Till... Och vidare till... | Kommentarer
Funktion Konsulenter/rdd- | Okat ansvar | Processledare
givare forskare/ldrare
Amnesspecialister | Tvirvetenskap | Verktygs- Okad intensitet i
metodspecialister, |utredning av
(innovation, samverkansuppgiften
finansieringsstod | -85,-90,-95,-99,-01,
m.m.) -03
Fortbildning Uppdragsut-
bildning
Kurslérare, - Marknadsforare,
ledare, - sdljare, miklare
administrator
Information Kommunika- | Aktorssamverkan
tion, dialog




Faktor Fréin Till... Och vidare till... | Kommentarer
Verktyg Skrifter, kurser Interaktiva SkogsSverige,
internet- LivsmedelsSverige
plattformar och
distanskurser, ITP
Centrumbild- Till T.ex.
ningar (fria) institutioner Kompetenscentrum
och fakulteter smadjur, Centrum for
uthalligt lantbruk,
Hippocampus,
SkogsSverige,
LivsmedelsSverige
Forskar- Killan fo6r ny Medaktor 1
relation kunskap processen
Mer tid for Mindre tid Krav, merit
forskning Mer utbildning Krav, merit
(forskare och Mindre tid for Ej meriterande
doktorander) samverkan
Inriktning | Sektorerna jord, Hela kedjor, |Langsiktigt
skog, tradgard, miljoeffekter |nyttjande av
veterinarmedicin, naturresurser inom
landskap, mat, djur, skog,
produktionens landsbygd och
rationalisering mark
Sektorsansvar Sektorsroll Roll i samhéllet
Malgrupper |Rédgivare, lirare |Nya behov Foretagare,
fran allménhet | myndigheter,
och skola politiker
Gott om tid for Ont om tid
kunskapsinhdamt-
ning
Finansiering | Statsanslag, Internt uppdrag,
cirka 30-35 % cirka 50 %
Externa bidrag 65- (samhéllsansvar)
70 % Externa uppdrag,
cirka 50 %
Krav pa
finansieringsstod
till institutioner.
Organisation | Direkt under Vicerektor chef,
rektor, egen Fakulteterna
verksamhetsplan uppdragsgivare
Placering pa Central placering
institution
3 enheter: En enhet: 10 enheter:
Informationsavd, |SLU Omvirld | Info.avd,
internationella SLU Omvérld,
byran, SLU Ortsinformatorer
Kontakt (3), ovriga pa
inst/fak.




Faktor Fréin Till... Och vidare till... | Kommentarer

Intressenter |Relativt fa Ménga! Aven ”Samverkanssam-

och aktorer ménga inom verkan” nddvandig!
samverkan

SLU:s orter |Flera Férre, nu 29 varav | Starka regionala
fyra huvudorter ndtverk!

2. Beskriv kortfattat vilka som ér de viktigaste intressenterna lirositet samverkar
med idag for att utfora samverkansuppgiften.

SLU samverkar med ett stort antal intressenter. De viktigaste finns inom néringslivet,
offentliga organisationer, skolor, andra universitet och hogskolor samt forskningsinstitut inom
SLU:s ansvarsomraden. Nigra viktiga exempel pa samverkanspartner &r:

e Ndringslivets foretag och organisationer: Lantbrukskooperationen, skogsédgar-
organisationer, livsmedelsindustrin och dess organisationer, Handeln och dess
organisationer som ICA, COOP och Axfood, forsékringsbolag som AGRIA, med flera.

o Intresseorganisationer: Exempelvis LRF, SNF, Hushallningsséllskapen, Nationella
Stiftelsen for histhallningens framjande, WWF, KRAV, Djurskyddsforeningar,
Konsumentféreningar och manga andra.

o Offentliga organisationer och myndigheter: Jordbruks-, milj6-, utbildnings- och
niringsdepartementen, SIDA, Skogsstyrelsen/skogsvardsstyrelser, Jordbruksverket,
Vigverket, Boverket, Naturvardsverket, Skolverket, Sveriges Veterindrmedicinska anstalt,
SVA, Livsmedelsverket, Djurskyddsmyndigheten, Konsumentverket, Skolverket,
Energimyndigheten samt lansstyrelser och komuner sérskilt pA SLU:s huvudorter.

e Skolor: Framfor allt naturbruksgymnasier och KY -utbildningar.

o Andra universitet och hégskolor: 1 Sverige framst Uppsala universitet (ULC, KPL,
STUNS, UIC, CEF), Lunds universitet (IDEON), Umea universitet (UMINOVA, meNY),
Hogskolan i Kalmar (meNY), Hogskolan i Skovde (Livsmedels-ingenjorsutbildningen),
Chalmers samt Géteborgs Universitet. Utanfor Sverige framst
NOVA Universitetet samt Euro League (fem ledande lantbruksuniversiteten i Europa).

e Forskningsrad och ovriga finansidrer: Stiftelsen for Lantbruksforskning (SLF),
FORMAS, Vetenskapsradet, MISTRA, VINNOVA, KK-stiftelsen, Kempestiftelsen,
Wallenbergstiftelsen, Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF), Teknikbrostiftelserna
samt NUTEK.

e  Forskningsinstitut: Institutet for jorbruks- och miljoteknik ( JTI), Institutet for livsmedel
och bioteknik AB (SIK), Skogforsk samt Skogsindustrins Tekniska forskningsinstitut
(STFI).

3. Beskriv kortfattat rektors syn pa samverkansuppgiften och hur denna prioriteras i
forhéllande till 6vrig verksamhet.

Samverkansuppgiften eller den “tredje uppgiften” ar ingen egen verksamhetsgren vid SLU
utan en integrerad del av alla SLU:s verksamhetsgrenar : grundliggande hogskoleutbildning,
forskning och forskarutbildning samt fortlopande miljéanalys. Traditionellt ar
samverkansuppgiften hogt prioriterad inom SLU och kopplar till SLU:s roll som
sektoruniversitet.




SLU:s roll som sektorsuniversitet for de areella ndringarna innebdr ett brett uppdrag gentemot
det omgivande samhdllet. En viktig del av detta dr att mota behovet hos aktorerna inom SLU:s
sektorer av extern kompetensforsorjning. Det géller savil forskningsinformation,
kommunikation, problemldsning, samarbete och innovationer som vidareutbildning for
livslangt larande. Forvéintningarna pa att SLU skall svara mot dessa behov har blivit allt storre
under senare ar. Under de senaste tva aren har en intern process drivits for att utveckla och
effektivisera SLU:s arbete med den "tredje uppgiften” och for att utveckla och forbattra
kommunikation och samverkan med SLU:s intressenter. Processen har lett till bildandet av en
ny organisation for stod till forskare och ldrare nér det géller samverkansuppgiften.

Utvecklingsarbetet fortsétter nu med att tydliggéra SLU:s sektorsroll i takt med att SLU:s
traditionella sektorer utvecklas och fordandras. Arbetet bedrivs i en process dér sektorsrollen
utvecklas i en nira dialog mellan sektorernas intressenter, niringsliv, samhaéllsrepresentanter,
statsmakterna samt SLU:s personal och studenter.

4. Beskriv kortfattat hur arbetet med samverkansuppgiften ir organiserat pa
larositet.

SLU:s nya fakultetsorganisation som géller frdn 030101 har fétt ett starkt genomslag pa den
nya organisationen av omvérldskontakterna. Samverkansuppgiften integreras i forsknings-
och utbildningsansvaret. Som stdd for forskare och ldrare finns centrala enheter, SLU
Omvirld och informationsavdelningen. P4 fakultets- och institutionsniva finns ansvariga
enheter/funktioner for samverkan. Dessa dr utformade pa ett antal olika sétt, anpassat till
situation.

4.1 Ansvarig chef for SLU:s 6vergripande samverkans- och niringslivskontakter ar
vicerektor, som ocksa ar chef for SLU Omvarld.

4.2 SLU Omvidrld, har ca 25 heltidstjinster (exkl. meNY, Livsmedelssverige och ULC)
Arbetet ar inriktat pa att erbjuda spetskompetens i ett antal funktioner; innovations- och
kommersialiseringssupport, uppdragsutbildning, internationellt sekretariat, EU-
finansiering samt forskningssamverkan och naringslivskontakt.

Den ansvarige for respektive funktion har ansvaret for kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte. P& vardera av SLU:s huvudorter finns en ortschef som har personal och
ekonomiansvar.

4.3 Centrumliknande enheter
Ett omfattande samarbete mellan SLU, andra universitet och néringslivet sker i olika
centrumbildningar som CUL (Centrum for Uthalligt Lantbruk), Hippocampus,
Kompetenscentrum Smadjur, LivsmedelsSverige, Movium, SkogsSverige och Tema
landsbygd. Dessa har organisatoriskt placerats pa fakulteter/institutioner.

4.4 Informationsavdelningen, cirka 15 personer
Avdelningen &r placerad under universitetsdirektdren och har ansvaret for
interninformation, mediekontakter, SLU:s webbplats, grafisk formgivning och profilering
samt stdd till forskningsinformation

4.5 Fakulteter
SLU:s fakulteter nybildades 1 januari 2004. Organisationen av samverkansuppgiften har
kommit olika l&ngt och gjorts pé olika sétt. Som exempel redovisas organisationen for
ansvarsomradet skog samt for Alnarpsfakulteten.
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Inom ansvarsomrade Skog arbetar man med ett Samverkansnétverk med representanter
frdn samtliga institutioner och enheter med kopplingar till skogsfragor vid fakulteterna
for ”Skogsvetenskap” samt Naturresurser och lantbruk™. Nétverket samlas fysiskt en
gang per ar for att ta fram ett samverkansprogram for det kommande aret. Efter denna
nitverkstraff ansoker institutioner och enheter om resurser fran programmet for
samverkansprojekt. Beslut om medelstilldelning for olika delprojekt tas sedan av ett
Samverkansrad med sévil extern som intern representation och med prodekan som
ordforande och SLU omvirld som programkoordinator for hela samverkansprogrammet.
Dérutdver bedrivs den storsta samverkandelen ute pa institutioner och enheter inom
ramen for egna nétverk, forskningsuppdrag och undervisning.

Samverkansuppgiften vid Alnarpsfakulteten sker i ndra samverkan med SLU Omvérld
samt MOVIUM, som ingar som en centrumbildning vid fakulteten.

De atgdrder som prioriteras dr uppbyggnad av Partnerskap med foretag i regionen.
Foretagen erbjuds samverkan inom forsknings- och utvecklingsprojekt samt
kompetensformedling genom bl.a. adjungerade tjanster och industridoktorander,
vidareutbildning, examensarbeten, specialseminarier och workshops. Ett
samverkansprogram inom omradena Jordbruk, Trddgard och Landskapsplanering
formuleras tillsammans mellan fakulteten och SLU Omvirld. Aven ett
Livsmedelsprogram har formulerats innefattande forskargrupper inom Frukt & Gront,
Cerealier och Animalieproduktion.

B. Fragor som avser olika aspekter pa samverkansuppgiften
Styrdokument och uppfoljning
5. Vilka styrdokument finns for samverkansuppgiften pa den évergripande nivin?

Bifoga dessa.

Foljande styrdokument finns for arbetet med samverkansuppgiften:

.°\

Med naturresurser i fokus — SLU infor 2000-talet fran 1994 (bilaga 1)

Strategi och handlingsplan for samverkan med omgivande samhélle, 200-10-12 (bilaga 2)
Rektorsbeslut om strategiska mal for SLU, 2001-06-19 (bilaga 3)

SLU:s roll 1 det svenska forskningssystemet, 2003-09-30 (bilaga 4)

Tillvéxt 1 ett uthdlligt samhélle, SLU:s forskningsstrategi 2003-11-05 (bilaga 5)

Ny organisation for SLU:s omvérldskontakter, 2003-21-01 (bilaga 6)

Regleringsbrev for 2004, 2003-12-18 (bilaga 7)

Verksamhetsplan for SLU Omvirld, 2004-02-05 (bilaga 8)

Hur forsikrar sig ledningen' om att styrdokumenten ér forankrade i
verksamheten?

Styrdokumenten forankras i SLU:s ledningsrad dér rektor, prorektor, vicerektorerna,
forvaltningschefen, de fyra dekanerna samt foretrddare for studenterna ingér. Dekanerna
forutsétts informera om styrdokumenten dem vidare ut i organisationen. Till viss del
forankras ocksé styrdokumenten vid ledningens institutionsbesok och vid enskilda kontakter
med SLU:s ldrare och forskare. SLU Omvirld har en viktig roll att implementera strategi- och
handlingsplaner hos forskarna.

' Med ledningen” avses lirositets verkstillande ledning, t.ex. rektor, prorektor och vicerektor.
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7. Hur foljs samverkansuppgiften upp?

Centralt pd SLU foljs samverkansuppgiften av SLU Omviérld och rapporteras 16pande till
SLU:s ledning I verksamhetsplanen for SLU Omviérld ar delar av samverkansuppgiften
malsatta och dessa mal skall f6ljas upp kvartalsvis.

I samband med arsredovisningen f6ljs ett antal faktorer, som géller samverkansuppgiften, upp
genom enkater till institutionerna..

Pé varje fakultet foljs samverkansuppgiften bland annat av de personer som respektive
fakultetsndmnd har utsett som samordnare for uppgiften.

Forutom detta sker sérskild uppf6ljning i varje projekt.
Amnesomradesuppfoljningar sker inte regelmissigt utan efter behov. Fér nirvarande planeras

en process for att successivt 1 dialog med omvirlden genomlysa SLU:s roll i samhéllet inom
olika omraden. De forsta omradena dr livsmedel och vatten.

Forskningskommunikation — den demokratiska aspekten

8. Vilket arbete bedrivs for att popularisera forskningsprocessen och dess resultat till

a) generellt ?

SLU &dgnar traditionellt relativt stora anstringningar pa att sprida kunskaper om forskningen
och dess resultat. Det hdnger till stor del samman med SLU:s roll som sektoruniversitet.
Det absolut bésta genomslaget for allmdnheten 4r massmedia. Informationsavdelningen och
fakulteterna har informatorer/forskningsinformatdrer som skriver pressmeddelanden och
artiklar 1 media. I olika informationssatsningar tas kontakt med media for presskonferenser
och dylikt.

SLU skickar arligen ut cirka 200 pressmeddelanden, varav drygt hilften handlar om
forskning, till exempel populédrvetenskapliga meddelanden om disputationer.

”Notiser fran SLU” &r ett kvartalsvis e-postutskick som nar cirka 400 mottagare, framfor allt
inom medierna, och dir olika forskningsresultat presenteras i populédrvetenskaplig kortform.

SLU:s hemsida www.slu.se samt SLU:s interaktiva plattformar pa nitet, SkogsSverige,
www.skogssverige.se ,och LivsmedelsSverige, www.livsmedelssverige.org , och Skapande
uterum, www.uterum.slu.se, dr viktiga kéllor for resultat frdn forskning, inte minst via
fragelddorna.

Under 2003 gav SLU ut ett kvartalsmagasin, Samspel, som pa ett populdrvetenskapligt sitt
speglade den forskning som bedrivs vid universitetet. Malgrupper for magasinet var bland
andra medierna, nyckelpersoner inom de areella ndringarna, nyckelpolitiker inom de sektorer
som naturligen star SLU nira, forskningsfinansiérer, men ocksé en forskningsintresserad
allménhet. Av ekonomiska skil lades magasinet ned frén arsskiftet 2003-2004.

b) barn och ungdom?

I rekryteringsarbetet till grundutbildningarna gors ett antal insatser for skolungdom, bl.a.
annonsering, framstillning av broschyrer och kataloger, deltagande i rekryteringsméssor pa
olika orter samt inbjudningar till skolklasser att besoka SLU.
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http://www.slu.se/
http://www.skogssverige.se/
http://www.livsmedelssverige.org/
http://www.uterum.slu.se/

Skolfonstret, www-skolfonstret.slu.se, 4r SLU:s fonster mot skolans virld. Hér kan ldrare
och elever vid forskola, grund- och gymnasieskola moéta forskare vid SLU for att: utbyta idéer
och kunskap, ta del av de senaste forskningsronen, fa forslag pé fortbildningskurser och
fordjupningslitteratur och stélla fragor direkt till SLU:s forskare.

SLU driver tillsammans med Uppsala Universitet Biologiskt Resurscentrum som arbetar med
att uppdatera kunskaperna hos Sveriges biologilérare.

SLU:s interaktiva plattformar pa nitet dr viktiga kanaler for barn och ungdom. I

SkogSverige, som drivs tillsammans med skogsbruket, och LivsmedelsSverige som drivs
tillsammans med intressenter inom livsmedelsomradet, finns bl.a. fragelddor som nyttjas
flitigt av ungdomar Dessutom har vi manga ungdomar som hémtar fakta till skolarbetet under
portalen. Skogsvetenskapliga fakulteten deltar aktivt i programmet Skogen i Skolan. I
skapande uterum, MOVIUMs interaktiva plattform, www.uterum.slu.se, ges praktiska tips till
framst ldrare vid forskola, grundskola och gymnasium och dér finns ocksa en fragelada.

¢) specifika yrkesgrupper?

SLU gor ett omfattande arbete pa alla nivéer for att informera om forskningsresultat till
specifika yrkesgrupper inom SLU:s sektorer. Insatserna sker savil pa fakultets-, institutions-
och forskargruppsnivd som av enskilda forskare Hiar nimns endast nagra exempel pa detta.

SLU ger for ndrvarande ut tre s.k. Faktablad: Fakta Jordbruk (20 nr/ér), Fakta Tradgard (6
nr/ér) och Fakta Skog (15 nr/ar), vilka samtliga riktar sig till personer yrkesverksamma inom
respektive ndringsgren och som presenterar farsk SLU-forskning inom respektive
amnesomrade i populdrvetenskaplig form. Pa framfor allt skogssidan medverkar
forskningsredaktorerna ocksa med artiklar och hela sidblock i den skogliga fackpressen.

SLU medverkar fortfarande 1 den av Vetenskapsradet drivna tjdnsten Expertsvar, som kopplar
samman cirka 2 500 svenska journalister med landets forskare, via universitetens och
hogskolornas informationsavdelningar.

Uppdragsutbildning ar ett viktigt sétt att sprida information om forskningsresultaten. Exempel
ar MeNY, for smaskaliga livsmedels- och bioteknikforetag. Ett annat exempel dr Skogsigar-
skolan (hér nas skogsdgare i samverkan med Skogsvardsstyrelsen) och Naturvardsekologi
(tjinstemén pa bolag och skogsdgarforeningar).

Forutom att vara viktiga kanaler for att sprida forskningsron inom forskarsamhéllet ger
kongresser och konferenser mgjligheter att sprida forskningsresultat inom specifika omraden.
SLU bedriver omfattande konferensverksamhet. Arligen genomfors ett stort antal kongresser,
konferenser, symposier och andra vetenskapliga moten vid SLU.

9. Har lirositet anlitats for att ta fram kunskapsunderlag for politiska beslut?’ Ge i s&
fall exempel pa detta.

Manga av SLU:s forskare anlitas som experter av departement och myndigheter for
utformning av lagar och forordningar. Ett aktuellt exempel dr ramdirektivet for vatten. Nagon
central 6verblick av detta arbete finns inte.

? Fragestillningen har aktualiserats genom EU:s arbete med science and governance. Se t.ex. Europeiska
kommissionens handlingsplan Vetenskap och samhdlle fran 2002.
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SLU fér regelbundet sddana uppdrag. Antingen direkt fran departementen eller frén statliga
myndigheter saisom Naturvardsverket och Skogsstyrelsen. Just nu har SLU uppdraget frén
Naringsdepartementet att analysera de ekonomiska och miljomassiga forutsattningarna for
en fortsatt 6kad anvindning av biobrédnslen 1 Sverige”.

Tillvaxt- och rekryteringsaspekten

10. Hur styrs och organiseras arbetet med att kommersialisera forskningsresultat? Ge
utover svaret exempel pa resultat, t.ex. affirsutveckling och nya foretag.

SLU: s strategiska mal for forskning ér:
"SLU ska genom utbyggd och forbdttrad forskningssamverkan med ndringslivet och
samhdllet i 6vrigt skapa forutsdttningar for tillimpning av kunskaperna for innovation
och nya ndringar.”

Som stdd for detta har SLU Omvérld till uppgift att stddja forskare och studenter i
samverkansuppgiften. I funktionen “Innovationsservice och kommersialiseringsstod” &r
arbetsuppgifterna att:

« Oka kommersiella utbytet av forskningen,

» Stodtta innovatorer — bollplank,

o Stddja och utveckla affarsidéer,

« Rdadgivning i patent och avtal, utveckling av affdrskoncept, finansiering och
bolagsbildning.

En viktig samarbetspartner for SLU Omvirld dr universitetets holdingbolag, SLU Holding
AB, vars uppgift dr att pa affarsméassiga grunder frimja att kunskaper eller idéer framtagna
eller uppkomna inom eller 1 samarbete med SLU utvecklas kommersiellt.

I Alnarp och Skara &r arbetet i stor utstrackning inriktat mot befintliga foretag i regionerna.

I Alnarp sker kommersialiseringen genom tva organisationer; SLU Omviérld och Ideon Agro
Food. SLU Omvérld ombesdrjer kontakter och startar samverkansprojekt med forskare vid de
tva fakulteter som finns i Alnarp. Mdten arrangeras med foretag 1 regionen. Affarsidéer som
identifieras i forskningen tas om hand av Ideon Agro Food som bl.a. svarar for
innovationsdelen i Vinnovas program “’Innovation i gransland”. Hér vidareforadlas
forskningsidéer till affdrsidéer i livsmedelsforetagen i1 regionen. Harutdver kopplas forskare
som vill starta foretag dver till specialister pa foretagsbildning och patent 1 forskningen. Inom
trdomradet har nyligen en liknande verksambhet startat med berdrda forskare och foretag 1
s0dra Sverige. Exempel pé nya foretag:

e (Ceba som arbetar med havreprodukter,

e Life Box som arbetar med ny catering produkt,

e Bioett vars produkt méter temperaturbelastning hos livsmedel.

Exempel pa nya produkter i befintliga foretag:
e Proviva Active,

e Solhavre,

e Primaliv (functional food produkt).

10




I Uppsala och Umea ar mycket av arbetet inriktat pa nyforetagande i forskningen —
inkubatorverksamhet. For Uppsala har foljande exempel pa resultat uppnétts sedan ar 2000:
e 17 patentansokningar har hanterats (obs. ej patentbara idéer vilka dr visentligt fler till
antalet), vilka samtliga lyckats fi externfinansiering, d.v.s. ej av uppfinnaren sjélv.

4 godkénda patent.

21 foretagsidéer har hanterats.

13 bolagsbildningar.

Ett tiotal avtal med tillhdrande forhandlingar for SLU-forskare.

Aktiv part for tillkomsten av Uppsala Innovation Centre AB (UIC).

8 SLU-anknutna foretag som slussats till UIC

Rédgivning och affdrscoachning till vara foretag.

Aktiv part for tillkomsten av Entreprenorskolan i Uppsala.

Delaktig i tillkomsten och partner i Vinnvaxtprogrammet Uppsala BIO (20 Mkr 1 tio ar till
regionen).

Exempel pa foretagsbildningar i Uppsala ér:

e Acanova AB (utvecklar metod for termisk sanering av utsidde),

e BioStapro AB (utvecklar nya vacciner),

e Isconova AB (arbetar med forskning och utveckling av vacciner och adjuvans framst inom
veterindrmedicin),

e Olligon AB (utvecklar spannmalsbaserade livsmedel genom fermentering av ravara med
mikroorganismer).

SLU:s forskare ges tillgéng till ett ndtverk av specialister genom SLU Holdings deldgande 1
”servicebolag”, som t.ex. Forskarpatent i syd resp. i Uppsala, Uminova Innovation AB samt
inkubatorn Uppsala Innovation Centre AB och Innoventus AB.

SLU i1 Umea deltar dels 1 Umeés Teknopol finansierad av NUTEK, dels i Uminova
Innovation som dr en nod i VINNOV As inkubatorsatsning. Teknikbrostiftelsen i Umeé har
dven gett medel for utveckling i extremt tidiga faser. I den fortsatta utvecklingen av
affarsidéer har SLU:s studenter och forskare tillgang till den innovationsservice som finns
inom Uminova Innovation. Efter det att idén utvecklats till preliminér proof-of-principle finns
traditionella sdddfinansieringar bl.a. via Lansstyrelsen 1 Vésterbotten, Teknikbrostiftelsen,
Almi, etc. att tillga 1 form av villkorslén d&ven om sddana medel har minskat. Resultatet har
blivit ett flertal patentansdkningar varav vissa legat till grund for foretagsbildning.

Det mest kéinda exemplet pa nytt foretag 4r SweTree Technologies med site i Umea som
specialiserats pé utveckling av affarsidéer inom omradet vixtbioteknik.

11. Hur arbetar lidrosatet med att underlitta for studenter och forskare att samarbeta
med foretag, entreprenorer och investerare?

SLU gor méanga olika typer insatser for att underlitta samverkan mellan forskare och
studenter med néringslivet. En del av dessa insatser dr av generell karaktér och andra ér
specifika for varje huvudort. Samtliga insatser handlar om att stimulera och hjélpa forskare
och studenter till samverkan med omvirlden. P4 samtliga huvudorter arbetar SLU
tillsammans med andra hdgskolor och universitet i detta; med framfor allt Uppsala
Universitet, Lunds universitet, Umea Universitet och 1 véstra Sverige genom regional
samverkan med l4nets universitet och hogskolor. Nedan anges nagra exempel dessa insatser.
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Generellt

Radgivande hemsidor finns for avtal och patent. Informationen &r framtagen i samverkan
mellan ddvarande SLU Kontakt och patentbyraer. Arbete pagar med att ta fram
informationsmaterial till forskarna rérande nyhetshinder, patentansékningar, etc., samt att
fora anteckningar i laborativt arbete.

Samverkansprojekt och examensarbeten startas och finansieringsstod ordnas till
intressanta forstudier och projekt. Workshops, semiarier och triffar med enskilda foretag
ordnas.

Via SLU Omvirld medverkar SLU bl.a. i interregionala EU-projekt dér syftet &r att
samverka med foretag.

SLU Omvirld har med hjalp av SLU:s jurister tagit fram ett unikt avtal dar forskare pé ett
enkelt sitt erbjuds sekretessavtal med foretag utan att fordrdja publicering 1 vetenskaplig
tidskrift.

Uppsala

I ett antal kurser ges studenterna mdjlighet att tillbringa upp till 1/3 av studietiden ute pa
foretag genom pedagogiken PBL.

Tillsammans med Uppsala universitet och niringslivet driver SLU “’Centrum for
entreprendrskap och foretagsutveckling 1 Uppsala” (CEF) som bedriver kursverksamhet
inom innovationsteknik, ledarskap och entreprenorskap for grund- och forskarstudenter i
samarrangemang inst. for ekonomi. ”Entreprendrskolan” i Uppsala &r ett exempel pé
verksamhet inom CEF.

Forskare med utvecklade affarsplaner kan moéta investerare (dgarkapital) inom ramen for
regionala finansidrer, SLU Holding och sprangbrador inom CONNECT.

Studenternas examensarbeten inom “Entreprendrskolan” utgors av innovativa projekt hos
storre och mindre foretag.

Genom SLU:s engagemang i Vinnvéxtprogrammet “Uppsala BIO” kommer akademi och
industri att samarbeta inom omradet bioteknik for att utveckla nya bioteknologiska
verktyg och innovationssystem i Uppsala.

Alnarp

Stiftelsen Ideon Agro Food, som initieras av SLU, har specialiserat sig pa innovationer
frén tidiga skeden i forskningen till affarsidéer i foretag inom livsmedel och jordbruk.
Néra samverkan sker mellan SLU, Lunds Universitet (framfor allt Lunds Tekniska
Hogskola och Ekonomihdgskolan) och 20-30 foretag inom sektorn

Ett avtal bendmnt Innovationsforum héller pa att upprittas mellan Alnarpsfakulteten,
SLU Omvirld och regionala aktorer 1 Skane, saisom Region Skane, Teknikbrostiftelsen 1
Lund samt Ideon Agrofood.

SLU deltar i Oresundssamarbetet, framfor allt Oresund i Food Network, som syftar till
projektsamarbete mellan svenska och danska forskare och foretag.

Genom SLU:s engagemang i Vinnvéxtprogrammet “Innovativa Livsmedel” kommer
akademi och industri tillsammans for att skapa innovationer inom livsmedelsomrédet.

Umed

SLU Omvirld har via Umeas Teknopol genomfort workshops riktade till SLU:s

studenter i Umeé. Studenterna kan delta i programmet "Sommarentreprendrer" som drivs
av Uminova Innovation.

SLU dr med i projektet "Akademiker i foretag" som riktar sig till regionala smé och
medelstora foretag med behov av examensarbetare och Jobb1 (den f6rsta anstéllningen
efter examen).

I mén av foretagens efterfragan deltar SLU:s forskare 1 foretagsutveckling inom ramen
for FOSAM-projektet vid Umea Universitet.
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o "ENP-programmet", en utbildning som &rligen arrangeras av Uminova Innovation med
finansiering frdin NUTEK, dr 6ppen for anstéllda och studenter vid SLU.

Skara

o Inom ramen for Agrovast, vars huvudmaén dr Véstra Gotalandsregionen,
Lantbruksniringen och SLU, samverkar forskare och foretag i FoU-projekt. Dessutom
drivs foretagsinkubatorn Liveum av Agrovist.

o I samverkan med entreprendrforskare fran LinkOpings universitet drivs en
entreprendrsutbildning pé prov i anslutning till Liveum.

e SLU éren del av det vistsvenska universitets- och hogskolesamarbetet dér regionen
stoder entreprendrskap och innovativa miljoer.

e Inom Livsmedelsingenjorsutbildningen genomfors industriforlagda projekt som en
vésentlig del i utbildningen.

e Sedan fem ar tillbaks anordnas érligen pa Skara Campus i samverkan med studenter och
det omgivande niringslivet ”Smedjeveckan” med populédrvetenskapliga foredrag.

12. Hur sékerstills att utbildningsutbudet svarar mot framtida behov pa
arbetsmarknaden?

Innehéllsméssigt sidkerstélls utbudet bl.a. genom att se till att de senaste forskningsresultaten
inom varje &mnesomrade tas upp i undervisningen. Detta forutsétter att anslagsgivarna till
forskningen har god kinnedom om omvirldens behov och kan bedéma projektens
utvecklingsmojligheter. I 6vrigt sker en stindig kommunikation med niringsidkare, bland
annat genom att de ar representerade i utbildningarnas fakultets- och programndmnder. Att
mer exakt bedoma vad som ar framtida behov ar knappast mdjligt med tanke pa att
arbetsmarknadens behov relativt snabbt kan dndras. En viktig insikt &r att se till att
utbildningarna innehaller sé stor andel av mer generella grundkunskaper inom de aktuella
dmnesomradena, sa att de kan vara en bra grund for ett livsldngt larande.

Skogsvetenskapliga fakulteten har regelbundet kontakt och diskuterar hela fakultetens
verksamhet med den for ndrvarande storsta arbetsgivarkategorin; skogsbruket. Nar det géller
samverkan om utbildningsfragor sa har fakulteten speciella konferenser(under 2004
genomfordes tva konferenser) dir de nya jagmaéstar- och skogsméstarutbildningarna
diskuteras.

Samverkansuppgiften i utbildningen

13. I vilken utstrickning medverkar personer med erfarenheter utanfor hogskolan i
undervisningen?

Inom de flesta program deltar personer fran naringsliv och myndigheter i de mer tillimpade
och yrkesinriktade kurserna och som bihandledare for examensarbeten. Inom
landskapsarkitektutbildningen t.ex. dr det i regel sé att praktiserande arkitekter deltar som
foreldsare och Ovningsassistenter. Inom SLU finns ocksé ett 20-tal adjungerade professorer
vars uppgift just dr att bistd med sina erfarenheter utanfor universitetsvirlden.

14. Hur informeras studenterna under sin utbildning om lirosatets arbete med
samverkansuppgiften?

Inom yrkesutbildningarna dr det naturligt och praxis att behandla och informera om aktuella
branschfrdgor. I alla utbildningar ingar exkursioner och studiebesdk. Under dessa besok far
studenterna information om frégestédllningar som universitetet och omvéirlden gemensamt
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forsoker att 16sa. Studenter dr ocksé vanligen inbjudna att delta i konferenser och seminarier
som géller med omvérlden gemensamma fragestillningar och samverkansmojligheter. Det
kan t.ex. gélla miljo- eller u-landsfragor.

15. Hur kommer samverkansuppgiften i ovrigt in under studietiden?

Studenterna arrangerar sjdlva ett flertal aktiviteter for att knyta kontakter med presumtiva
arbetsgivare, bl.a. naringslivsdagar dir foretag och myndigheter bjuds in och far presentera
sin verksamhet. En del utbildningar har kurser som ges i samarbete och pd branschforetag,
t.ex. 1 livsmedelsingenjorsprogrammet. Arbetslivscentrum, ALC, hjédlper bl.a. studenterna
med att fa kontakt med foretag for examensarbeten. Studenterna och skogsvetenskapliga
fakulteten samarbetar med olika samverkansaktiviteter, exempelvis i1 studentkarslokalerna i
Umed. Skogskonferensen 2005 kommer studenterna att ha ett stort inflytande pa och vara en
av arrangdrerna da skogshogskolans studentkar har 100 ars-jubileum.

Forskningsaspekten

16. Vilka processer sker pa ldrositet for att tidigt involvera framtida intressenter av
forskningsresultat i forskningsprocessen? Ge utover svaret exempel pa detta.

For att utveckla SLU:s roll 1 samhéllet, den sa kallade “’sektorsrollen” har en kontinuerlig
dialogprocess mellan SLU och dess omviérld initieras som syftar till att utveckla och férnya en
samsyn kring universitetets roll i samhéllet. I processen ldggs fokus pa arbetsformerna och
relationerna med aktorerna med syftet att 4stadkomma konkreta resultat i form av nya
samverkansformer och mdtesplatser.

Processerna for att tidigt involvera framtida intressenter av forskningsresultat i
forskningsprocessen kan beskrivas som dynamiska nétverk, som rymmer kontakter med en
lang rad potentiella intressenter av forskningsresultat, samarbetspartners och finansiérer.
Natverket underhélls kontinuerligt genom informella (direkta och indirekta) kontakter i en
lang rad olika sammanhang, som t.ex. genom.:

o exkursioner och seminarier dir man diskuterar forskningsprogram och redovisar
temaprogram dér intressenter och SLU gemensamt satsar resurser och gemensamt sitter i
styrgrupper,

o facktidskrifter och populdrvetenskapliga artiklar,

« examensarbeten - som ofta foreslds fran nédringen,

« forskningsprojekt som baseras pa utnyttjande av data fran intressenter t.ex. niringen,

o FoU-insatser pa uppdrag av externa intressenter/organisationer,

o  kontinuerliga diskussioner med framtida avnédmare for att finansiera forskningsuppdrag,

o foredrag och fortbildningskurser,

o deltagande i intressenters webb-baserade fragelada,

« genom att informera fortlopande om forskningsresultat sé att intressenterna tidigt kan
komma in forskningsprocessen,

e uppdrag och utredningar i samverkan med intressenterna,

o initiativ till aktionsforskning som till sin natur innebér ett nira samarbete och gemensam
kunskapsutveckling,

o radgivningsprojekt

« foretagsfinansierade forskarstuderande(industridoktorander),

» associerad forskare och adjungerade professorer samt

o resursgrupp knuten till avndmare.
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Idéer uppstar och utvecklas darigenom i samverkan med omvérlden. Efterhand som projekt
tar form, planeras och genomfors involveras externa intressenter alltmer — allt efter projektens
karaktér och omfattning. Sddan inblandning kan t.ex. ske genom deltagande i
planeringsgrupper infor ansokan, projekt- och referensgrupper under projektgenomforande
eller nér resultat ska spridas.

Exempel

e Vatten, dér en grupp forskare inom Vattenomradet tillsammans med SLU Omvérld
kartlagt pagaende forskning inom Vatten vid SLU och intervjuat externa intressenter om
viktiga problem som underlag for gemensam strategi.

e "Kungsdngendagarna" dir vi vartannat ar presenterar verksamheten pé idisslarsidan for
beslutsfattare, bidragsgivare, radgivare, lantbrukare och olika samarbetspartners.

e Nitverk for fodervetenskap som forutom forskare bestar av 10 foretag/organisationer
inom foder- och foderkonserveringsbranchen.

e Projekt med likemedelsbolag sisom Bristol-Meyer, USA , utvecklingsbolag sdsom
Alfabeta.

e Aterkommande konferenser tillsammans med avnimarna som Lantbrukskonferensen,
Skogskonferensen, Veterindrmotet, Djurhidlsovardens och Svensk mjolks djurhédlsodagar.

e [t.ex. MISTRA-projekt arbetar man med kommunikationsstrategier.Ett tydligt exempel pa
detta dr Vasaprojektet dir vi involverar inte bara Vasamuseet, utan dven en lang rad andra
maritima museer fran bl.a. Danmark, Polen, Storbritannien, Tyskland och Australien.
Detta sker genom inbjudningar, presentation av forskningsresultat fore publicering och
som gentjdnster far vi material frdn andra maritima trdobjekt &n Vasa och ocksé hjélp med
vissa analystjénster.

Externa intressenter

17. Hur arbetar ledningen for att stodja natverksbyggande med det 6vriga samhiillet?

Ledningen arbetar pa flera olika sitt for att stodja nitverksbyggande med det 6vriga

samhadllet. De viktigaste ar:

e SLU har en informations- och kommunikationspolicy och avsitter resurser for
genomforande av denna.

e SLU:s ledning har regelmédssiga moten med ledande foretrddare for de viktigaste
organisationerna i omvérlden bland andra Regeringskansliet, Riksdagsutskott,
myndigheter (t ex Jordbruksverket, Skogsstyrelsen, Naturvardsverket,
Djurskyddsmyndigheten), ndringslivsorganisationer (t.ex. LRF, Lantménnen,
Livsmedelsindustrierna, Skogsindustrierna) samt olika forskningsfinansiirer sdsom
Vetenskapsradet, FORMAS, SSF, MISTRA, KK-stiftelsen, VINNOVA,
Wallenbergsstiftelsen, etc.

e SLU:s ledning medverkar aktivt i samverkan internationellt t.ex. i NOV A Universitetet
(de nordiska lantbruksuniversiteten) och i Euro League ( samarbete inom
utbildningsomradet mellan de femfrdmsta lantbruksuniversiteten i Europa).

e SLU:s ledning deltar 1 strategiskt samarbete pa alla sina huvudorter. I Uppsala inom
stiftelsen STUNS tillsammans med Uppsala Universitet, Lansstyrelsen i Uppsala lén,
Uppsala kommun, Landstinget, Kommunforbundet C-Framat samt Handelskammaren 1
Uppsala. I Skane deltar ledningen bland annat i Oresundsuniversitetet, Skines
Livsmedelsakademi samt Ideon Agrofood. I Umeéd medverkar ledningen bland annat i
styrelsen for Uminova Innovation, ett samarbete mellan Umed Universitet och SLU nédr
det giller kommersialisering av forskning och samverkan med niringslivet. I Skara deltar
ledningen 1 Viastsvenska Universitetssamverkan samt 1 Livsmedel Vist.
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18. Hur har olika intressenter bidragit ekonomiskt och i 6vrigt stottat utvecklingen av
samverkansuppgiften?

SLU:s intressenter kan delas in i féljande huvudgrupper nér det giller olika sitt att stodja

SLU:s verksamhet ekonomiskt eller pd andra sitt (se dven svaret pé fraga 16):

o  Statsmakterna: Regering och riksdag ar naturligtvis huvudfinansiirer och
huvuduppdragsgivare. I regeringsbrevet for 2003 infordes for forsta gangen ett antal krav
nér det géller samverkansuppgiften. Samverkansuppgiften for universitet och hogskolor
infordes 1 hogskolelagen 1997.

e  Myndigheter: SLU har ekonomiskt stdd frin ett antal myndigheter for
samverkansuppgiften. De viktigaste ar Jordbruksverket, Skogsstyrelsen,
Naturvérdsverket, Livsmedelsverket, VINNOVA, NUTEK samt FORMAS. Samtliga
stoder SLU &dven pa andra sétt genom att delta i gemensamma projekt eller 1 referens- och
styrgrupper for projekt och program inom SLU. En del av dessa ger ocksé stod till
konferenser och kurser inom respektive myndighets intresseomraden.

e Intresseorganisationer och stiftelser: Ett antal intresseorganisationer som LRF och SLF
ger ocksé stod sdvil ekonomiskt som pd andra sitt. Nér det géller stiftelser bidrar bl.a.
SSF, MISTRA, KK-stiftelsen, Wallenbergstiftelsen, Kempestiftelsen och
Sparbanksstiftelserna ekonomiskt till olika delar av SLU:s verksamhet.

e  Regionala och lokal organisationer: Flera organisationer vid SLU:s huvudorter stoder
savdl SLU-projekt som seminarier och forstudier tillsammans med SLU. Exempel ar
Teknikbrostiftelserna, ldnsstyrelserna och regionstyrelserna pa huvudorterna samt
kommuner och regionala intresseorganisationer sésom LRF och Hushéllningsséllskap. I
program som Agrovist i Skara, Sydsvensk Jordbruksforskning och Norrldndsk
Jordbruksforskning samverkar privata och offentliga intressenter med SLU i FoU-
program for lantbruket.

e  Niringslivet: Enskilda foretag och niringslivsorganisationer stoder SLU:s verksamheter
savil ekonomiskt 1 forskningsprojekt som pa andra sitt, bl.a. 1 sponsoring av konferenser
och forundersokningar. Andra exempel pd insatser 4r gemensamma satsningar i
kompetenscentra, som Kompetenscentrum Smadjur (Agria och Kennelklubben) och
Kompetenscentrum WURC (Skogsindustrin, VINNOVA och andra hogskolor).

Uppdragsutbildning

19. Hur initieras och planeras uppdragsutbildning? Finns sarskilda styrdokument for
uppdragsutbildning? Bifoga dessa.

Initiativ till uppdragsutbildning sker savil frdn enskilda institutioners forskare/larare som fran
centrumbildningar och fakultetsovergripande organ. Denna méngfald krdver en stodfunktion
for uppdragsutbildning som idag ligger inom SLU Omvirld. Arbetet inriktas pa att en person
vid varje huvudort stddjer institutionernas initiativ pa orten genom olika former av expertstdd.
Detta kan rora sig om juridiska fragor, pedagogiska, marknadsanalytiska eller projekt- och
processledning. Ett arbete pdgar med att utveckla handboken i uppdragsutbildning for nytryck
2004. Forutom det arbete som initieras inifrdn enskilda institutioner initieras ocksa
skraddarsydda utbildningar i de nitverk som finns inom SLU:s olika sektorer. Har pagar ett
arbete fOr att ateranvianda utbildningskoncept 1 syfte att effektivisera behovsanpassad
uppdragsutbildning.

Styrdokument for uppdragsutbildning:

e Strategi for kompetensutveckling av yrkesverksamma, 2002 — 2005 (bilaga 9)

e Policy for uppdragsutbildning vid SLU faststillt maj 2002 (bilaga 10)

e Handbok i uppdragsutbildning, september 2003 (nytryck planeras 2004) (Bilaga 11)
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20. Ar siirskilda personer utsedda eller finns en sirskild organisation for
uppdragsutbildning? Om ja, vilka ar de viktigaste uppgifterna for denna funktion?

Inom ramen for SLU Omviérld finns en sdrskilt funktion for uppdragsutbildning. Denna har
till syfte att utveckla och 6ka SLU:s uppdragsutbildning i ndra samverkan med fakulteter och
institutioner men ocksa Alumni och andra externa nétverk direkt med SLU:s malgrupper

Malet for 2004 &r att bl.a. ta fram en langsiktig stabil nationell organisationsmodell for SLU:s
stod for uppdragsutbildning, bl.a. for att for att kunna mota behovet av 6kat stod fran

fakulteter/institutioner.

Arbetsgruppen for uppdragsutbildning bestér av en person pa varje huvudort.

Full kostnadstiickning

21. Hur forsdkrar sig ledningen om att full kostnadstickning foreligger vid
uppdragsutbildning och uppdragsforskning?

Villkor for avgiftsbelags verksamhet, bl.a. uppdragsutbildning och uppdragsforskning,
finns reglerat i SLU:s regleringsbrev.

Forutom att den avgiftsbelagda verksamheten vid SLU ér forenlig med géllande lagar,
forordningar, regeringsbeslut, foreskrifter och allminna rad kring avgiftsbelagd
verksamhet och att ddirmed huvudregeln full kostnadstickning kommer att uppfyllas
skall

o avgiftsbelagd verksamhet vid SLU vara forenlig med samt vara till gagn for
verksamheten som bedrivs vid institutionen/motsv. och i 6vrigt vara i linje med
universitetets interna regler och riktlinjer,

o statsanslag normalt (undantag finns angivna i SLU:s regleringsbrev) inte
delfinansiera avgiftsbelagd verksambhet,

e den avgiftsbelagda verksamheten inte ge upphov till snedvridande konkurrens
med verksamheter utom universitetet.

For varje avgiftsbelagd verksamhet skall det uppréttas en kostnadskalkyl. For detta &andamal
finns sdrskilda rutiner och hjdlpmedel utarbetade. Samtliga kostnader, savil direkta som
indirekta, skall ingd vid kalkylering. Kostnadskalkylen skall uppréttas vid institutionen i
dialog med ekonomiavdelningen eller fakultetens ekonom. Framréknad sjdlvkostnad dr den
kostnad som verksamhetens avndmare skall vara med och finansiera. Huvudregeln nir det
giller avgiftssittning for varor och tjanster som tillhandahalls dr att avgiften skall ticka
sjdlvkostnaden.

Samverkan med andra utbildningsanordnare

22. Vilken samverkan sker med utbildningsanordnare utanfor hogskolesektorn?

Samverkan sker pa ett stort antal sédtt och med ett stort antal utbildningsanordnare utanfor
hogskolesektorn. Genom de nétverk och dialoger som kontinuerligt pagar initieras nya
utbildningar. Utgéngspunkterna &dr dels den nya kunskapen fran forskningen, dels de upplevda
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behoven och nya erfarenheterna fran 6vriga samhaéllet. Deltagande fran SLU sker i savil
planering av innehall som uppldggning och genomforande ofta i samverkan med flera aktorer
som samlas kring aktuellt &mne eller fraga.

Négra exempel ér:

Mpyndigheter: Med Jordbruksverket sker samverkan 1 "Hogre kurser for
yrkesverksamma” och utbildningsprogram for veterindrer m.fl., och med
Livsmedelsverket i gemensamma kurser inom expertkompetensprogrammet meNY.
Genom Riksantikvariedmbetets forsorg deltar SLU i samverkansgruppen “Utbildare inom
byggnadsvérd”, och frdn Vigverket finns ett uppdrag att utbilda ldrare pa alla universitet
och hogskolor i MKB och SMB. Ett flertal samarbeten sker med Linsstyrelser som t.ex.
KULM-kurser, i hogre kurser, histcentrum och CUL, Centrum for uthélligt lantbruk.
Tillsammans med Skogsstyrelsen initieras, planeras och genomfors ett antal
utbildningsaktiviteter.

Intresseorganisationer och stiftelser — Exempel dr Flyinge, Stromsholm och Wangen
inom Hippologprogrammet. Med SIK (institutet for livsmedel och bioteknik) sker
samarbete bl.a. genom expertkompetensprogrammet meNY men ocksd genom
Livsmedelsingenjorsprogrammet 1 Skara. For Golfforbundets personal anordnas kurser.
Samverkan sker med Veterindrforbundet/Sveriges veterindrmedicinska séllskap
(Veterindrdagarna och specialkurser). Utveckling av fortbildning m.m. tillsammans med
Svenska kennelklubben och Agria (Kompetenscentrum smadjur). Inom
Djursjukvérdarprogrammet sker samverkan med bl.a. Bla stjdrnan.

Regionala och lokala organisationer: Agrovist samverkan genom KY-utbildningar.
Ndringslive: LRF konsult (Foretags- och foretagarutvecklingsverktyg och material).
Medverkan i kurser och fortbildningar for radgivarna vid Hushéllningsséllskapen och
deras kunder. Kompetensutveckling av smaskaliga livsmedels- och bioteknik-foretagare 1
samverkan med KK-stiftelsen.

Skolor: Grundskolor och gymnasier genom besok av skolklasser, genom prao, hjdlp med
specialarbeten for gymnasieelever, foredrag for larare och elever, som ldrare,
praktikanthandledare och forfattande av laromedel till t.ex. naturbruksgymnasier
(Genvégar). Medverkan i gymnasiendmndens samradsorgan (véstra Gotaland).

Meritering

23.

Hur beaktas samverkansuppgiften vid tjinstetillsattningar? Bifoga giirna lirosiatets
anstillningsordning.

Anstillningsordning (bilaga 12).

Vid tillsdttning av tjénster dr meritvirdet av samverkansuppgiften generellt 1agt vid SLU men
ar naturligtvis beroende pa vilken slags tjanst som ska tillsdttas och vilka arbetsuppgifter som
ingér 1 tjédnsten. Rent generellt kan betonas att de forskare som deltar aktivt utdt ocksa i stor
omfattning har latt att deltaga i gemensamma forskningsprojekt som kraver bl.a. god
kommunikationsforméga.

Bibliotekets roll

24.

Hur anvinds biblioteksorganisationen i samverkansuppgiften?

SLU-biblioteken dr 6ppna for allmidnheten. Detta betyder att alla dr vilkomna att besoka, 1ana
och pé plats soka i databaserna. Hiarutover erbjuds dven kopieservice, undervisning och
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litteratursdkning for externa kunder. Manga av de digitala informationsresurserna &r fritt
tillgédngliga via bibliotekets webbplatser, t.ex. LUKAS (SLU:s bibliotekskatalog),
Skogsbilder, Vixteko, Epsilon, e-ref m.fl. Biblioteken bidrar till den nationella katalogen
Libris genom att registrera samtliga nyforvérv. “Fraga biblioteket” dr en annan av bibliotekets
tjénster pd dagtid. Ultunabiblioteket har en representant i Naturbruksgymnasiernas Infotek.
De av SLU:s examensarbeten som dr publicerade 1 Epsilon exponeras till en vidare krets.
Samtliga tryckta examensarbeten sparas pd biblioteket och kan éterfinnas och bestéllas via
LUKAS.
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C. Goda exempel

Manga olika insatser vid SLU skulle kunna tjina som goda exempel pa samverkansuppgiften.
Vi har valt att illustrera olika typer av samverkan genom ett antal exempel fran olika
omraden. Dessa exempel ar:

Mat
1. MAT 21— MISTRA-finansierat forskningsprogram om uthallig livsmedelsproduktion
2. meNY - expertkompetensprogrammet inom livsmedelsomradet.

Djur
3. Hippocampus — centrum for samverkan och information betrdffande héstforskning.

Skog
4. Skogligt samverkansprogram inom SLU.
5. Skogssverige — informationsportal (webbplattform)

Land och stad
6. Movium - centrum for samverkan inom utemiljdomrédet.

1. MAT 21 - uthéllig livsmedelsproduktion

MAT 21 ir ett Mistrafinansierat forskningsprogram, dér ett hundratal forskare samarbetar
for att hitta vigar till en ekologiskt och ekonomiskt hallbar livsmedelsproduktion.
Forskningen omfattar vixtodling, djurhéllning, produktkvalitet, konsumentbeteenden,
lantbrukarnas delaktighet, systemanalyser samt hur framtidens livsmedelsproduktion kan
tdankas se ut.

Programmet pdborjades 1997 och avslutas 2004. Hittills har 15 av de 25 doktoranderna
disputerat. Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) &r huvudman for programmet, men
forskning sker ocksé vid Uppsala, Goteborgs, Lunds och Umeés universitet.

2001 inleddes fas tvd av programmet. Genom att anvdnda kunskap och resultat fran de forsta
fyra aren, har man i fas tvé arbetat med att smélta samman resultaten fran olika omraden for
att f en helhetsbild av hur framtidens livsmedelsproduktion kan komma att te sig.

I Mistras krav for forskningsanslag ar de tviarvetenskapliga aspekterna centrala. Forskningen
skall leda till fordndringar i hela system, som ger radikalt minskad miljopéverkan — alltsa
krav som vl stimmer med de miljopolitiska riktlinjer, som kom till efter Rio-konferensen
och sedan foljts upp i Kyotoprotokollet. Samhéllsnytta!

En annan viktig del 4r att resultaten skall leda till stirkt konkurrenskraft for svenska
produkter. Det tvarvetenskapliga arbetsséttet var vid forskningsprogrammets tillkomst i
mitten av 90-talet inte provat i ndgon storre utstrackning tidigare. Helhetsperspektivet med
konkreta 16sningar pé uthallighetsproblemen var heller inte testat i forskningssammanhang.

Det stod darfor klart fran borjan att forskningsprogrammet skulle utvecklas i mycket néra

samverkan med industrin/néringen och att vérlden utanfor universitetet skulle vara i fokus.
Den av Mistra tillsatta styrelsen representerade denna inriktning. I styrelsen har frén borjan
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suttit hoga representanter for LRF, livsmedelsindustri, handel, konsumentrad och
universitetet.

For att forskningen skulle fa verklighetsforankring och svara mot behov hos savil bonderna
som livsmedelsindustrin och konsumenterna — och samhéllet i stort - krdvdes goda kontakter
med jordbruksnéringen, livsmedelsindustrin, handeln och konsumentrorelsen. Styrelsens roll
blev darfor att vara forskarnas bollblank, radgivare och péfosare.

Syntesarbetet och systemanalyser har varit lika viktiga inslag som de specifika
forskningsomradena. Vid sidan av en aktiv och padrivande styrelse skapades samtidigt en
omfattande referensgrupp, som efter ett par &r omformades till Kollegium MAT 21. Detta
for att na absolut ritt personer 1 organisationer och foretag for att fa basta mojliga
samarbetspartners i de olika forskningsomradena och syntesarbetet. Kollegiet omfattar idag
13 externa medlemmar, representerande primirproducenter, livsmedelsindustri, ekologiska
lantbrukarna, handeln, Svenska Naturskyddsféreningen, Djurens rétt, m fl.

Ett sdrskilt mentorprogram inférdes ocksa for att MAT 21-doktoranderna skulle fa tillgang
till egna personliga bollplank i sin utveckling som forskare inom livsmedel med
uthéllighetsaspekterna i fokus. En handfull doktorander nappade pé erbjudandet.

Nyttan
Hur har alla goda intentioner om motesplatser och resultatspridning omsatts i praktiken
under dessa snart atta ar?

Den 6vergripande och gemensamma nyttan for alla involverade i programmet 4r den
gemensamma plattformen som man skapat och nu arbetar vidare ifrén i olika led for att na
uppsatta mal och konkreta resultat. T.ex. genom att utveckla hallbara produktionssystem
minskas klyftan mellan de ekologiska och konventionella bonderna och miljomalen sétts i
fokus mer konkret. Centrum for uthalligt lantbruk och MAT 21 har tillsammans genomfort
seminarier for att lyfta uthéllighetsfragorna.

e Temagruppernas sammanséttning av forskare och representanter for
industri/primirproduktion/intressenter har skapat ndtverk och gett resultat i form av
rapporter och seminarier. Som exempel pa omraden kan nimnas Betesbaserad
notkottsproduktion, Uthalliga foretagsstrukturer inom lantbruket, Uthélligt vaxtskydd
och Aktdérssamverkan.

e Det tvirvetenskapliga arbetssittet har utvecklats. Doktoranderna har fatt mojlighet att
beritta om sitt arbete och diskutera fragestillningar med varandra och i olika
konstellationer inom ramen for Moétesplats MAT 21.

e  Programledningen har inbjudits till jordbruksutskottet for att informera om erhallna
resultat samt diskutera miljo- och uthallighetsfragor vid flera tillféllen

e De regelbundna kontakterna mellan avndmarna/intressenterna och
programledning/forskare/doktorander har skapat verkliga forutséttningar att ta fram och
fora ut forskningsresultat och annan kunskap och uppna verkliga resultat och hallbara
utvecklingsprocesser.

e Kommunikationsinsatserna har under hela programtiden varit en viktig del i
programarbetet. Forst var syftet att skapa kinnedom om program och
forskningsinriktningarna, sedan att formedla resultat och skapa motesplatser for dialog
och erfarenhetsutbyte. En genomtinkt och vil forankrad kommunikationsplan har alla
involverade kunnat ta del av och utnyttja. I savél tryckta publikationer som en hela tiden
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uppdaterad hemsida pa nétet har intresserad och kunskapstorstande avndmare och
nyfikna konsumenter kunnat ta del av en stindigt pafylld kunskapsbank.

e  Programmet har ront sdrskild uppskattning for alla de problemorienterade seminarier
som anordnats i samhéllsaktuella fragor t ex smittspridningsproblem i djurhéllningen,
kretslopp av samhillets organiska avfall och konsumenternas matkdpsvanor. Vid dessa
seminarier har forskare och problemégare gemensamt redovisat kunskapsléget och
diskuterat vagar framat.

e  For forskarna har en konkret nytta varit att de utvecklat en tvérvetenskaplig
forskningssamverkan over traditionella &mnesgrinser med fokus pé ett nyttiggdrande av
forskningsresultaten. Programmet har ocksa fungerat som en katalysator for att
overbrygga mellan naturvetenskap och samhéillsvetenskap.

e Sveriges bonder har genom programmet fatt tillgang till forskningsresultat och analyser
som kunnat hjélpa dem som framgangsrika foretagare. Genom att en stor del av arbetet
bedrivits i syntesform har fragestéllningar och resultat kunnat matcha vanliga
problemstillningar inom lantbruket. Traditionell inomvetenskaplig forskning besvarar
inte alltid direkt lantbrukarens fragestéllningar utan kriaver en fortsatt syntes for att
generera anviandbara resultat. Inom Mat 21 har dessutom resultatférmedlingen frdn
forskningen bedrivits pa ett betydligt mer ambitiost sétt &n vad som &r vanligt inom
SLU idag. (Bjorn Sundell, VD Stiftelsen lantbruksforskning och styrelseordf MAT 21)

Mer upplysningar ldmnas av Rune Andersson
Rune.Andersson@lmv.slu.se
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2. meNY 2000-2004

Meny ér ett av KK-stiftelsens expertkompetensprogram som startade i maj &r 2000.
Deltagande laroséten valdes efter sirskild urvalsprocess dar aktuell amneskompetens inom
omrddet livsmedel och bioteknik tillsammans med formagan att arbeta med
kunskapsoverforing var prioriterade omraden. I Meny ingar SLU (ekonomiadministrativt
ansvar samt programdirektor), industriforskningsinstitutet SIK (bitr. programdirektor)
tillsammans med Lunds och Umea universitet samt hogskolan 1 Kalmar.

Det har nu gétt tre &r av Meny:s programarbete. En halvtidsutviardering har genomforts av
externa utvirderare med gott resultat. I slutsatsen betonas bl.a. att ”programmet ger tydliga
positiva avtryck bland bade programmedlemmar (savél organisationer som individer) och
deltagare fran mélgruppen (SME). Nojdhet, effekter, vilja att rekommendera etc. pekar pé
detta.”

Idag ar cirka 70 personer involverade i Meny-arbetet. De flesta har sin huvudtjénst pa nagot
av de ingdende ldrosédtena och arbetar deltid for Meny. Det stéller krav pa distansorganisation
men innebdr samtidigt manga mojligheter. Man har direkt kunnat anvénda nyvunna kunskaper
frdn Menyarbetet pd hemmaplan och samtidigt ta med sig erfarenheter fran ménga olika
larosdten in i Meny-arbetet. Samverkan mellan ldrosédten 1 kombination med foretagskontakter
har skapat helt nya arenor.

Uppdraget

Uppdraget fran KK-stiftelsen dr att 6ka utvecklingskraften 1 landets sma- och medelstora
livsmedels- och bioteknikindustrier. Det &r foretagens behov som ska styra innehéllet 1
utbildningsprogrammet. Vart arbetssitt med kunskapsutveckling omkring metoderna har
ocksa gett de olika ldrosétena nya erfarenheter.

Uppbyggnad
Meny arbetar langsiktigt och har under de forsta tre aren medvetet lagt resurs fraimst pa att

utveckla langsiktig effektiv metodik som passar mindre foretag och hogskolans
forskare/ldrare. Utgangspunkten har varit foretagens behov idag och bedémda framtida behov.
Kompetensen hidmtas dir den dr som mest “triaffsdker”, dvs. ibland ocksa utanfor de egna
larosdtena. Med foretagens behov 1 fokus ar det en trovardighetsfraga att erbjuda ritt”
kunskap. For larare/forskare har det visat sig vara viktigt att kunna medverka s
kostnadseffektivt som mdjligt. Den dmneskunniga har kunna koncentrera sitt arbete till just
sitt imne genom det strukturerade konceptet, som ocksa erbjudit mojlighet till dteranvéindning
av upparbetade moduler. Under Programmets gang har en pataglig attitydfordndring skett hos
medverkande parter. Fran borjan var det svart att involvera de rétta forskarna till ett aktivt
arbete 1 meNY. Idag &r det ett helt annat lage. Ménga inbyggda kulturskillnader,
konkurrenstdnkande osv. har 6vervunnits. Tre skilda kunskapsoverforingsmetoder har
utvecklats och specialanpassats inom Meny. Dessa dr webbaserad utbildning med
projektarbete, mentorskapsprogram och meNY -cirklar.

webbaserad utbildning

Denna metod utvecklades forst. Mycket kompetens fanns om distansutbildning inom
universiteten men samtidigt 1 allmdnhet mycket bristfallig kunskap om malgruppen ”sméa
foretag”. Det visade sig ocksa finnas mycket teknikorienterad kompetens inom
foretagsvarlden omkring e-learning, medan man ofta hade en 1ag akademisk utbildningsniva.
Dessa tvd viérldar har dessutom mycket forutfattade meningar om varandra. Att utveckla
pedagogiska modeller/metoder dir man utnyttjar experternas pedagogiska och &mnesmaéssiga
kunskaper pa ett for foretagen behovsanpassat sétt blev den stora utmaningen.
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Kontaktpersoner pa KK-stiftelsen har uttryckt det som att detta &r en svensk utmaning som
kan ge internationellt eko om vi lyckas hitta ett bra koncept. KK-stiftelsen har gett Meny
mojlighet att snabbt komma in 1 utvecklade IT-nétverk kring e-learning.

Vi utgér fran att om kompetensen skall utnyttjas for att utveckla foretagen, kravs en
interaktivitet och lyhordhet for foretagens fragestillningar. Det gér att ’forpacka” kunskapen
pa ett for foretagen tilltalande satt. En sérskild pedagogisk stodfunktion har ansvarat for
utveckling av nya kurser/moduler. 2-3 ganger per ar har experter inom omradet samt
dmneskunniga kursledare inom Meny triffats i ett s.k. pedagogiskt forum. 28 kurser har
utvecklats eller dr under utveckling. Varje kurs genomfors forst som en testkurs med
begréinsat antal deltagare. Varje kurs/modul omfattar 5 veckors studier pa deltid (20%).

Mentorsprogram

For en del foretagsledare eller andra nyckelpersoner pa foretaget kan delaktighet 1
mentorsprogram vara ratta verktyget. Det kan vara ett sitt att hitta en bra ingang till
universitetsvarlden. Mentorskapsprogrammet utgdér en motesplats mellan forskare och foretag.
Mentorerna dr forskare/larare eller konsulenter pd universitet/hdgskolor/institut. Personerna
ska vara intresserade av mentorskapet i sig genom att vilja stodja en annan médnniska men
ocksa ha ett gott ndtverk inom forskningen.

meNY-cirklar

Som ett ytterligare led i mojligheten for foretagen att fa del av forskningskompetens har Meny
ocksé ett cirkelprogram. For vissa foretag kan denna form vara béttre &n webbaserad
utbildning eller mentorsprogram. Huvudsyftet ar att en cirkelledare med pedagogiskt stod
leder cirkelarbetet. Till cirkeln kdps den kompetens som krévs in fran forskare eller
motsvarande. En cirkel skall vara dynamisk men i cirkelprogrammet finns en viss struktur. En
overgripande projektledare héller i programmet och har till sin hjélp en stodfunktion i form av
pedagog. Pa sa vis finns samma konstruktion for alla verktyg i meNY. En kompetens byggs
omkring verktyget for att utveckla metodiken och for att féra kunskapen omkring
pedagogik/metodik vidare till andra cirklar och utanfor meNY.

Efter tre ar

I halvtidsrapporten . vilken omfattar tiden fram till 1/7 2003, framgar att 130 deltagare gitt
nagon webbaserad kurs inom Meny. Mentorskapsprogrammet hade haft 80 deltagare och 1
Cirkelprogrammet hade 99 foretag ingatt. Totalt hade drygt 1000 kursdagar genomforts.
Utveckling i Meny har 6kat kraftigt under 2003 — 2004. Startstrackan for att fa ett
samarbetsklimat som skulle kunna generera stark utvecklingskraft i programmet var ldng.
Forst under 2002/2003 har det funnits tillrickligt med utbildningsaktiviteter for foretagen.
Programmet har inte bara inneburit ett kompetensutvecklingsprogram for de smé foretagen
utan ocksé en stirkt samverkan mellan de olika ldrositena.

Framtiden

Meny fortsitter bygga upp den péborjade utbildningsstrategin som ett langsiktigt stod for
industrin med utnyttjande av forskningens aktuella kunskapsstoff. De fragestéllningar som &r
aktuella infor framtiden &r bl.a. att ytterligare forfina analysen omkring foretagens framtida
behov. Samtidigt kommer Meny vara med och aktivt stddja intresserade forskare i att
ytterligare stidrka samarbetet med landets livsmedelsindustri i samarbete mellan de olika
larosdtena i Menyprogrammet.

Mer upplysningar ldmnas av Margareta Stigson
Margareta.Stigson@omv.slu.se
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3. Hippocampus —forskningens léink till omvérlden

Bakgrund

Hastsektorn 1 Sverige vaxer 1 bade storlek och betydelse i samhillet. Allt fler manniskor
forsorjer sig 1 dag pa heltid i verksamheter som ar forknippade med histar. Den ekonomiska
betydelsen dkar hela tiden, hdstsektorn dr numera en av lantbrukets viktigaste inkomstkéllor
genom forséljning av foder, uppstallning och andra tjanster.

Syfte
For att fraimja pagdende héstforskning och initiera ny forskning tillsattes 20 miljoner kronor

av SLU:s ledning att fordelas under fyra r, dvs. fem miljoner kr per ar. Resultatet av
satsningen dr Hippocampus. Alla aktdrer inom héstsektorn &r viktiga malgrupper for
informationen men av lika stort vérde dr det nav som Hippocampus utgor for alla de forskare
inom SLU och SVA som arbetar med hést. Genom att de tillhor olika institutioner och fysiskt
ar placerade pa olika stéllen savél 1 Uppsala som pé andra orter 1 Sverige dr det viktigt med
regelbundna kontakter, bade genom moten och genom webbaserad information.

Hippocampus uppgift och malsdttning

Hippocampus linkar samman héstforskningen vid SLU och SVA. Genom Hippocampus
skapas dven kontakter och samverkan for informations- och kunskapsutbyte mellan forskare
och larare vid SLU/SV A och histndringen/avndmare 1 samhillet. En viktig uppgift for
Hippocampus ér att sprida information om héastforskning.

En viktig mélséttning med Hippocampus &r att gora en rejil satsning pd information for att
sprida kunskap om forskning, bland annat f6r att kunna uppfylla kravet om tredje uppgiften.

Aktiviteter

Hippocampus framsta kanal dr webbsidan http://hippocampus.slu.se som startade 1 mars
2003. Via den gar det att soka information om doktorsavhandlingar, bocker,
populédrvetenskapliga artiklar, aktuella frdgor om hést, vem som har viss kompetens,
utfodringsprogram for hist och mycket, mycket mer. Hemsidan har dven en intern sida dir
enbart SLU:s och SVA:s forskare kan gé in via l6senord. Webbplatsen utvecklas stindigt och
besokaren kan enkelt soka sig ner 1 faktabanken.

Det stélls hoga krav pa att allt material pd webbplatsen ska vara vetenskapligt korrekt och
granskat. Ddrmed inte sagt att materialet ar svért att forsta. Det finns information pa alla
nivéer, fran populdrvetenskapliga texter till vetenskapliga artiklar.

Inom Hippocampus finns en stark ambition att mojliggdra moéten mellan forskare och
histniringen. Ett sddant mote holls den 11 mars 2004 d4 Hippocampus arrangerade Forum for
héistforskning. Over hundra externa giister besokte Klinikcentrum vid SLU i Uppsala. De fick
under en dag lyssna pd foredrag om aktuell forskning, vid en rundvandring pa Klinikcentrum
traffa ett stort antal forskare och studera pagéende forskningsprojekt, samt i grupper diskutera
framtida forskning.

Vilka arbetar inom Hippocampus?

Inom projektet har anstéllts atta doktorander, en del inom omraden som innebér for
histforskningen, helt nya inriktningar. Vidare har anstéllts tre forskarassistenter.
Hippocampus leds av en ledningsgrupp med representanter fran SLU och SVA.

For att regelbundet kunna sprida information kring hastforskning har en informator anstéllts
vid Hippocampus som arbetar savél internt som externt.
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Resultat

Forum for histforskning blev ett mycket uppskattat mote. Manga viktiga kontakter knots
under dagen. Historiskt har det framfor allt varit AB Trav och Galopp och forsakringsbolaget
Agria som svarat for merparten av de ekonomiska anslagen till hdstforskningen i Sverige. En
viktig faktor framdver 4r att hitta ytterligare finansidrer for att bredda forskningsomradet.

Framtid

Hastnéringens betydelse har uppmérksammats 1 den handlingsplan som jordbruksminister
Ann-Christin Nykvist presenterade i februari tidigare 1 ar. I planen konstateras att forskning
kring hédsten och dess betydelse har traditionellt varit ett eftersatt omrade och det dr darfor
positivt att ett nytt ramprogram for héstforskning (Hést — for arbete, sport och fritid) har
arbetats fram vid SLU och SVA samt att Hippocampus har startat.

Jordbruksministern konstaterar vidare att trots detta behovs ytterligare forskning och en
langsiktig finansiering for att hdstsektorn ska kunna utvecklas positivt. Sarskilt viktiga
omraden &r hdstens sociala betydelse, barn och ungdomars sikerhet, veterindra fragor,
utfodring, histhéllning och byggnadsfragor. Darfor kommer regeringen att ta upp
hastforskningen 1 samband med arbetet infor den forskningspolitiska propositionen som ar
planerad till mitten av mandatperioden”.

Mer upplysningar ldimnas av Carin Wrange
Carin.Wrange@adm.slu.se
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4. Skogligt samverkansprogram vid SLU

Tidigare drevs ett skogligt samverkansprogram av den Skogsvetenskapliga fakulteten vid
SLU. Efter fakultetsreformen har den skogliga kompetensen fordelats pa tva fakulteter -
fakulteten for skogsvetenskap och fakulteten for naturresurser och lantbruksvetenskap. De
bida fakulteterna har kommit Gverens om att tillsammans fortsitta att finansiera och driva ett
skogligt samverkansprogram.

Forslag till program utformas av de skogliga institutionerna och forsoksparkerna i
samforstind med forskningsinformatdrer och SLU Omviérld. Varje institution och enhet finns
representerad i ett Samverkansnditverk som samlas en gang per ar tillsammans for att utforma
ett forslag till program for det kommande aret. Métet ér speciellt viktigt for att utveckla och
planera tvirdisciplinira projekt mellan institutioner, orter och fakulteter. Slutgiltigt beslut om
programmet inriktning tas av ett av fakulteterna gemensamt tillsatt Samverkansrad bestdende
av tre externa representanter och tre forskare, varav en av sistndmnda dess ordforande.
Samverkansnétverket hills samman av ett sekretariat med en programledare (f.n. finansierat
av SLU-Omvirld) och den/de skogliga forskningsinformatorerna. Sekretariatet har till uppgift
att utifran institutionernas forslag pa verksamheter sammanstilla programmet, géra
uppfoljningar och vara foredragande samt fungera som sekretariat vid samverkansradets
moten.

Verksamheterna inom programmet skall 1 huvudsak planeras och utféras pa institutionerna
och varje institution skall ha en forskare anstilld pa deltid (10 %) med ansvar {for information
och samverkan. Varje ar finansieras ocksa en temaledare (30 %) med ansvar for det
temaomrade som samverkansnétverket foresldr samverkansradet efter det arliga
samverkansmotet. [Inom temaomradet satsas det lite extra under samverkanséret vilket
avslutas med Skogskonferensen forsta tisdagen och onsdagen i december.

Samverkansprogrammet har inte ambitionen att omfatta hela den samverkan som bedrivs
inom ansvarsomradet skog vid SLU, men vél som en samordnande, katalyserande och
kompetenshdjande verksamhet som ska hoja intresset och kvalitén pé
samverkansaktiviteterna. Den storsta delen av samverkansaktiviteterna bedrivs och
finansieras fortfarande pd andra nivaer inom SLU.

Mer upplysningar ldmnas av Pelle Gemmel
Per.Gemmel@ess.slu.se
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5. SkogsSverige www.SkogsSverige.se

I stora drag

e Ett samarbete mellan Sveriges lantbruksuniversitet och skogsnéringen sedan 1995.

Foretag organisationer och SLU finansierar som medlemmar portalen gemensamt.

En neutral kunskapsbaserad informationsportal dér alla kan samsas

Stora delar av informationen finns dven pa engelska.

Speglar hela den svenska skogsnéringen frén fro till fardig traprodukt pa

varldsmarknaden.

e Paverkar forskare inom universitet att sprida forskningsresultat till breda malgrupper via
SkogsSverige

e Samverkar med andra aktorer inom skogsnéringen

e  Verkar for att snabbt ta fram fakta om aktuella &mnesomraden som ligger inom
universitetets kompetensomraden.

e  Svarar pd allménhetens frdgor om skog och skogsnéring.

e Sammanstiller det som skrivs i1 pressen om skogsnéringen
Ca 3000 nyhetsbrev dagligen innehéllande dagens skogsnyheter
Formedlar nyheter och information direkt in pa intranét hos skogliga foretag och
organisationer, totalt cirka 4000 medarbetare

e Bevakar aktivt evenemang inom skogsnaringen och publicerar information fran dessa.

e Tar emot forfragningar fran hela vérlden till svensk skogsniring och sprider vidare till
organisationer och foretag.

Verksamhetens syfte

SkogsSverige pa Internet skall, med speciell kompetens och erfarenhet som grund, vara en

motesplas for ménniskor som ar intresserade av skogen utifran bade ett produktions-,

forddlings- miljo- och upplevelseperspektiv genom att:

e vara en naturlig koppling mellan forskning/utbildning och niringsliv.

e vara en informationskanal for ndringsliv, forskning och berérda myndigheter.

e (Oka kunskapen om den svenska skogsnéringen, nationellt och internationellt.

e bidra till utvecklingen av internetanvindningen bland medlemsforetagen och
branschorganisationernas medlemmar.

e skapa tjanster som dr nyttiga for medlemsforetagen, exempelvis affarskontakter,
nyhetsservice, forskningsinformation m.m.

SkogsSveriges mdlgrupper

e Medlemsforetagen

Allménhet (intresserade, elever, larare studenter)

Anstillda i skogsnéringen och forskare

Journalister, beslutsfattare

Utlandska besokare som soker information/kontakter inom svensk skogsnéring

Antalet besokare har frén starten vuxit till idag néstan 70.000 besdkare per manad.

Framtiden

Det fortsatt hoga besdksantalet i portalen tyder pa att SkogsSverige dven framgent kommer att
fylla sin funktion som en samlande portal for kunskap och information om svensk
skogsniring, dess foretag och organisationer samt den forskning, utveckling och utbildning
som hor till ndringen.
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Mal

e  Att befdsta och utveckla rollen som en obunden universitetsanknuten kunskaps &
informationsportal

e Attvara den enda plats pé nétet dér hela skogsndringen mots

e Attha 100 000 besokare per manad &r 2006

e Bred finansiering frin skogsniringen forutsitts

SkogsSverige om tre ar

Mer sidor pa minst ett sprak till som uppdateras varje vecka

10 000 prenumeranter av nyhetsbrev

Startpunkten for dem som soker information om skogsnéringen

Svarsbank med 6 000 besvarade skogsfragor

2 500 nyheter ldggs ut per ar

De 25 storsta skogsforetagen/organisationerna far nyheter direkt in pa intranitet
4 tjénster

Mer upplysningar ldmnas av
Ivar Palo, projektledare, Ivar.Palo@omv.slu.se
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6. Movium — centrum for samverkan inom utemiljéomradet

Vad dr Movium ?

Movium dr métesplatsen for forskare och praktiker som vill utveckla kunskapen om stadens
utemiljo. Movium arbetar for en bittre utemiljo i staden och dess ndra omgivning.

Movium fokuserar pa planering, anliggning, forvaltning och anvéndning.

Moviums malgrupper
Moviums malgrupper ér planerare, anliggare och forvaltare av stadens utemiljo.

Moviums ledning

Movium leds av en styrelse med representanter frdn: SLU
Svenska kommunforbundet

SABO - Sveriges allménnyttiga bostadsforetag

STAF — Sverigestriadgardsanldggningsforbund

SKKF - Sveriges kyrkogards- och krematorieférbund
Svenska kyrkans forsamlingsforbund

Boverket (adjungerade)

Formas (adjungerade)

Moviums verksamhet

Moviums verksamhet omfattar tre integrerade delar:
* kunskapsutveckling

* kunskapsformedling

* opinionsbildning.

Kunskapsutveckling

Movium initierar och driver forsknings- och utvecklingsprojekt. Projekten gar over
amnesgranserna. Bade praktiker och forskare deltar.

Det ndra samarbetet mellan praktiker och forskare gor att angeldgna samhéllsfragor fingas
upp och behandlas.

Moviums projekt handlar om: Hélsa och livskvalitet, Uthéllighet och kretslopp,
Kunskap och ldrande samt Demokrati och inflytande.

Moviums FoU-program 2004 omfattar f6ljande teman: Utemiljons betydelse for hilsa och
vilbefinnande, Utemiljons betydelse for barn och ungdomar samt utveckling av det offentliga
rummet.

Kunskapsformedling
Movium sammanstéller kunskap fran forskning och utveckling. Kunskapen sprids och blir
tillgdnglig genom rddgivning, utbildning och skrifter.

Movium Rddgivning
Movium Réadgivning dr en prenumerationstjanst. Nyhetsbrevet Movium Direkt bygger pa
frdgor och svar om stadens utemiljo. Praktiker fragar, forskare svarar.

Movium Utbildning

Movium fortbildar genom:

e  kurser och seminarier

e  konferenser

e framtids- och kunskapsverkstider
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Skrifter

Movium ger ut de senaste forskningsrénen i populér form via:
Movium Rapport

Grona Fakta

Stad & Land

Opinionsbildning

Movium argumenterar for en god utemiljé 1 staden.

Movium lyfter fram utemiljons estetiska, ekologiska, pedagogiska, sociala och
hilsofrimjande varden. Nyhetsbrevet Movium Bulletin skapar debatt.

Mer upplysningar ldmnas av Sten Géransson
Sten.Goransson@movium.slu.se
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D. Kritisk granskning

I Sverige édr hogskolans samverkansuppgift eller som den ibland kallas den "tredje uppgiften”
av sérskild betydelse. Det beror pa att vi i Sverige sedan 40 talet har haft en politisk enighet
om att anvinda hogskolorna som samhaéllets forskningsresurs och inte som i de allra flesta
andra lander bygga upp en institutsektor for den behovs- och uppdragsorienterade
forskningen. Hogskolornas interna organisation och finansiering har dock egentligen aldrig
anpassats efter detta bredare ansvar, den s k "institutuppgiften”.

Under de senaste 15 aren har samhillets och inte minst naringslivets behov av fa hjdlp med
kunskaps- och kompetensforsorjningen dkat successivt i takt med att fragestillningarna och
tekniken blivit alltmer komplexa. Den dmsesidiga forstaelsen och respekten for varandras
olika forutsittningar och beslutsprocesser i1 universiteten och néringslivet/6vriga samhéllet
behdver utvecklas.

Den forskning och utveckling som skett inom kommunikationsomradet, savél tekniskt som
pedagogiskt, visar pd behovet och vérdet av professionell kommunikationskompetens pa
samma sétt som professionell forsknings- och utbildningskompetens kar virdet och kvalitén
1 forskning och utbildning.

Hogskolornas basfinansiering, beslutsformer, meriteringssystem, tjdnsteorganisation och
uppdrag fran statsmakterna har dock inte anpassats efter detta utan dr huvudsakligen
utformade efter det som betraktats som “kidrnverksamheten”, grundutbildning, grundldggande
forskning och forskarutbildning.

Behovet av kompetensforsorjning fran intressenterna har fordndrats patagligt och det har lett
till att trycket fran statsmakterna pa universitet och hogskolor har 6kat. 1997 inférdes
samverkansuppgiften i hogskolelagen och infor 2003 detaljerades kraven ytterligare 1
hogskolornas regleringsbrev. Det finns dock ingen samfilld strategi for hur
samverkansuppgiften skall implementeras inom hogskolorna.

Hur skall t ex meriteringssystem, tjdnsteorganisation, finansiering och incitament kunna
utformas sa att det blir langsiktigt attraktivt for forskarna att arbeta med den tredje uppgiften?
Hur skall arbetet finansieras i en situation da alla hdgskolor &r ekonomiskt hart pressade bl.a.
av kraftig 6kade utbildningsuppdrag utan hogre erséttning? Det hér dr fragor som dr oerhort
viktiga att 16sa om hogskolorna skall kunna 16sa sin samverkansuppgift och bli den
tillvixtmotor som alla hoppas pa.

Visserligen avsattes i mitten av 90-talet en del nya medel frdn Lontagarfonderna till
Teknikbrostiftelserna, som skulle finansiera delar av brobyggandet mellan hdgskolorna och
det omgivande samhillet. Genom att Teknikbrostiftelserna skall ldmna tillbaka realkapitalet
2007 och att mycket av kapitalet dr placerat pa borsen har dessa stiftelser inte sirskilt mycket
finansieringsmojligheter kvar. Samtidigt har andra finansidrers mojligheter att finansiera den
hér typen av insatser ocksa minskat och blivit alltmer kortsiktiga. Ett tydligt exempel pé
frnvaro av strategi dr att NUTEK:s saddfinansiering forsvunnit trots att den allmént
betraktades som viktig for tillvixten i landet och samtidigt som den privata riskfinansieringen
minskade kraftigt savil 1 volym som 1 riskvillighet.

For att {4 riktig kraft 1 samverkansuppgiften behover sérskilda resurser destineras och inte
minst viktigt dr att dessa insatser sker 1dngsiktigt. D4 skapas dels incitament for de enskilda
forskarna samtidigt som det underlittar universitetens arbete med att anpassa
meriteringssystem och tjénstestruktur till kraven pd 6kad samverkan. Om hogskolorna skall ta
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ett storre ansvar for kommersialiseringen av forskningen i enlighet med VINNOVAS fo6rslag
om att patentrittigheterna 1 framtiden borde delas mellan forskare/ldrare och universitet,
kommer detta att kréva sirskilda resurser.
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