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SAMMANFATTNING

Utredningen har funnit att den veterindrmedicinska fakulteten vid SLU har en forhéllandevis
liten forskningsverksamhet och foreslar darfor att universitetets styrelse tillskjuter fakulteten
15 Mkr/ar for denna verksamhet. Fakultetens statsanslag for forskning och forskarutbildning
foreslas fortséttningsvis fordelas huvudsakligen enligt en prestationsrelaterad
fordelningsmodell med syfte att 6ka forskningens kvalitet och kvantitet.

Utredningen anser vidare att fakulteten skall ta ett mer samlat grepp om forskningen och
foreslar darfor att ett strategiarbetet avseende detta omgaende skall paborjas. Syftet med detta
ar att utnyttja fakultetens spetskompetenser inom forskning for att initiera projekt som kan
erhalla substantiella externa bidrag. En sérskild satsning pa ~’Veterinary Public Health”, eller
veterindrmedicinsk folkhilsovetenskap, skall d&ven overvigas med tanke péd dess 6kade vikt
savil i ett nationellt som internationellt perspektiv.

Vad giller grundutbildningen foreslas att en (eller flera) grundutbildningsndmnder inréttas
med ett innehallsligt och ekonomiskt ansvar for fakultetens grundutbildningar. Utredningen
foreslar vidare att antagningen till veterindrprogrammet 6kas med 15 studenter/ar och
bedomer det dven som viktigt att utreda en linjedelning i programmets slutskede.

Specialistutbildning efter grundutbildningen inom veterindrprogrammet bor fa dkat utrymme i
fakultetens verksamhet. Utredningen beddmer att fakultetens insats inom detta omrade skall
avse bade den nationella, djurslagsorienterade specialistutbildningen och den europeiska,
disciplinorienterade specialistutbildningen.

Utredningen ger forslag om att paborja projektering av ett nytt klinikcentrum med syfte att
samla fakultetens verksamhet i Uppsala. En fordandrad och starkare fakultetsorganisation
foreslés, bl.a. innehéllande en interimistisk institutionsorganisation. Fakultetsorganisationen
skall ’landa helt” i och med fardigstéllandet av ett nytt klinikcentrum.



1 Inledning

SLU:s styrelse beslutade den 15 december 2000 att ge rektor i uppdrag att vidta de atgérder
som krivs for att den veterindirmedicinska fakulteten langsiktigt skall komma i ekonomisk
balans. Rektor beslutade den 9 maj 2001 (Dnr SLU uf. 11.45-1879/01) att tillsétta en
utredning med huvudsakligt uppdrag att 1dmna forslag till hur veterinirmedicinska fakulteten
langsiktigt skall kunna bedriva en 1 vetenskapligt hianseende kvalificerad forskning och
utbildning. For att genomfora utredningen utsdg rektor en utredningsgrupp bestaende av
professor Lars Rask, Uppsala universitet (gruppens ordférande), professor Qystein Andresen,
Norges veterinerhegskole, professor Ingvar Brandt, Uppsala universitet och professor Jan
Carlstedt-Duke, Karolinska institutet. Till sekreterare i utredningsgruppen utségs Fredrik
Alfer (t.o.m. 31 oktober, 2001) direfter Maria Lonn.

Enligt utredningens direktiv, som presenteras nedan, var avsikten att utredningen skulle
redovisas den 1 november, 2001. Redan innan utredningen paborjades skedde dock en ny
overenskommelse mellan utredarna och utredningens uppdragsgivare om att redovisningen
inte skulle ske forrdn 1 mars, 2002. Anledningen till detta var att utredarna gjorde
beddmningen att den ursprungliga utredningstiden var for kort for att na syftet med uppdraget.

1.1 Direktiv’

Bakgrund

Veterinarmedicinska fakulteten har, i likhet med andra motsvarande fakulteter i Europa, haft
svérigheter att anpassa verksamheten till en fordndrad omvérld. Héstar och séllskapsdjur har
okat 1 betydelse pa produktionsdjurens bekostnad. Centralt organiserad djursjukvard har okat.
Kostnaderna for den kliniska lararintensiva delen av veterindrutbildningen har dkat och inte
kunnat lyftas bort fran fakulteten sa som har skett med ldkarutbildningen.

Veterindrmedicinska fakulteten har de senaste aren redovisat ett negativt ekonomiskt resultat
som i praktiken urholkat fakultetens ekonomi och ddrmed dess langsiktiga formaga att
bedriva den kvalificerade verksamhet som krivs. Det negativa resultatet hanfor sig till bada
kérnverksamheterna, forskning och utbildning, och berdr savil fakulteten centralt som
flertalet institutioner. En utredning av V-fakulteten skall darfor genomforas.

Uppdraget

Utredningen har som maél att utveckla den veterindrmedicinska fakulteten sa att den
langsiktigt kan bedriva en i vetenskapligt hinseende kvalificerad forskning och utbildning.

Utgdende fran en analys av verksamheten skall utredningen vérdera bl.a. kvalitet, forsknings-
och undervisningsplaner, arbetsformer, organisation, institutionsstruktur och ekonomi.

Utredningen skall direfter lamna forslag avseende verksamhetens innehall.

Utredningen skall sdrskilt belysa vilken bas som bor finnas for forskning och utbildning och
foresla samverkansformer, arbetsformer, organisation och ekonomisk bas.

En utgangspunkt for utredningen &r att den studieordning som infordes 1996 ligger fast.
Verksamhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser av denna skall sarskilt klarlaggas.
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Samverkan med andra universitet och hdgskolor, inom och utom Sverige, liksom med
myndigheter som SVA, djursjukhus — inte minst SLU:s sjukhus i Skara, m.fl. skall prévas dar
det bedoms lampligt.

Utredningen bor ocksa prova mojligheten att infora ett system for klinisk utbildning av
veterindrer motsvarande AT-systemet inom lakarutbildningen.

Institutionsbildningen skall analyseras med inriktningen att minska antalet institutioner. Det
bor dirvid provas om den kliniska verksamheten kan samordnas och finansieras vid sidan av
forskningen och utbildningen. Mgjligheterna till samverkan med andra husdjursinstitutioner
vid SLU skall analyseras.

Den ekonomiska situationen for fakulteten har medfort att ett sarskilt beslut fattats avseende
verksamhet och ekonomi for 2001. Trots detta dr det angeldget att utredningen prioriterar
forslag som kan ge snabba effekter. Darfor bor de patologiska, livsmedelshygieniska och
kliniska verksamheterna utredas med fortur.

Sarskilda utredningar pagar om de ekonomiska forutsittningarna enligt ett sirskilt, centralt
fattat beslut och om lokalerna for bl.a. V-fakulteten genom projektet ’Djurens hus”.
Samordning skall ske med dessa utredningsarbeten.

Under 1997/98 genomforde fakulteten en detaljerad sjdlvvardering av verksamheten. Samma
ar gjorde en extern expertgrupp inom EAEVE. en utvérdering av fakulteten. Det finns saledes
ett betydande underlag om verksamheten som utredningen forutsétts ha som grund for sitt
arbete.

Sammansattning

Utredningen genomfors av sérskilt anlitade utredningsmén: Lars Rask, professor i medicinsk
biokemi vid Uppsala universitet (ordforande), Ingvar Brandt, professor i ekotoxikologi vid
Uppsala universitet och Jan Carlstedt-Duke, professor i molekylar endokrinologi vid
Karolinska Institutet. Utredningen skall 6verviga att inkalla en extern klinisk expert.
Utredningen forutsétts arbeta i ndra kontakt med och rapportera till universitetsledningen dér
prorektor Torbjorn Fagerstrom och Karl-Johan Johansson &r kontaktpersoner.

Till utredningen knyts en referensgrupp som utses av veterindrmedicinska fakultetsnimnden
och i vilken ingar studenter och representanter for de fackliga organisationerna.

Till utredningens disposition skall finnas ett kvalificerat utredarstod.

Tidplan

Med hinsyn till de ekonomiska forutséttningarna for fakulteten ar det angeldget att
utredningen tidsméssigt prioriteringar forslag som berdr funktioner dér det kan finnas bade
verksamhetsméssiga och ekonomiska positiva effekter.

Slutliga beslut skall fattas i samband med budget for 2002 Utredningen skall darfor slutgiltigt
redovisas senast den 1 november 2001.

Kostnader
For uppdraget anslas centrala medel.

Dessa direktiv har faststillts vid rektors beslutsmote 2001-05-09



1.2 Genomférande, avgransning och disposition

Utredningsgruppen har under sitt arbete haft ett tiotal egna sammantriden. Hela, eller delar
av, gruppen har diarutover gjort ca 25 studiebesok vid den veterindrmedicinska fakultetens
(hddanefter bendmnd som "fakulteten") institutioner, tréaffat fakultets- och universitetsledning
vid nagra tillfallen, gjort studiebesok till andra myndigheter och hogskolor, gjort studiebesok
och haft aterkommande kontakt med privatdgda djursjukhus samt genomfort en studieresa till
fem andra veterindrmedicinska fakulteter/motsv. och institut i Europa. Tva moten har skett
med utredningens referensgrupp.’

Forutom diverse skrivet (arbets-) material fran fakultetens institutioner och enskilda
medarbetare har utredningen genomfort en enkdtundersdkning som riktat sig till samtliga
institutioner. Syftet var att fa en nuldgesbeskrivning av savil fakultetens som enskilda
institutioners verksamhet, men dven att fa data for att bedoma hur fakultetens kostnader
fordelar sig pa de olika verksamhetsgrenarna. Ovriga killor 4r SLU:s interna styrdokument
och u;[redningar, offentliga utredningar, material som gruppen fatt i samband med studiebesok
m.m.

Foreliggande rapport haller sig huvudsakligen pd en forhéllandevis dvergripande niva och ger
i manga fall inte "helt fardiga 16sningar". Med detta avses dels att utredningen inte kommer
att g& narmare in pa kvaliteten pa enskilda institutioners eller forskares verksamhet, dels att
forslagen, eller 16sningarna, inte &r preciserade i detalj. Utredningens bedomning ar istéllet att
fakultetens anstéllda, med erfordligt stod, 4r de som kinner verksamheten bast och darfor de
som bor utforma forslagen i detalj. Darutover pagar flera processer pa den
universitetsgemensamma nivan vars utfall pa bade kort och lang sikt kommer att paverka
fakultetens verksamhet. | sammanhanget ar det dven viktigt att pdpeka att utredningens
forslag och resonemang avgrénsar sig till omrdden som, enligt utredningens bedémning, inte
fungerar for enskilda institutioner eller for fakulteten i sin helhet. Ovrig verksamhet, dvs. den
som inte eller knappt omnidmns i rapporten, bedomer utredningen som vélfungerande och i
ménga fall t.o.m. mycket bra.

Med utgéngspunkt fran ovanstdende killor samt med ndmnda avgrénsningar och forbehall
presenteras utredningens forslag och dverviganden i fem kapitel. Forslag och dverviganden
avseende fakultetens forskning och forskarutbildning presenteras i kapitel tva och
grundutbildningen i kapitel tre. Utredningens beddmning &r att frigan om specialistutbildning
ar mycket viktig ur strategiskt hinseende for fakulteten och dérfor har den getts ett eget
kapitel, kapitel fyra. Fakultetens organisation maste vara avpassad till att handha fakultetens
fragor och aterfinns darfor i utredningens sista kapitel, kapitel fem. I kapitel sex ger
utredningen nigra rekommendationer for forslagens genomforande.

Utredningen anser att en utredning skall innehalla goda analyser och forslag som ar
genomforbara inom en rimlig tidsperiod. En rapport dr sdlunda "farskvara" dér forslagen skall
vara hanterade inom en sexménadersperiod. Utredningen bedomer det darfor som viktigt att
universitetsledningen och fakulteten tar stillning till enskilda forslag sa snart som mojligt.

? For en forteckning 6ver de muntliga killorna/sammantridesforteckning, se s. 39
? For en forteckning dver de tryckta killorna (dock ej fullstindig), se s. 38



2 Forskning och forskarutbildning

Fakultetens forskning strécker sig i likhet med den vid de medicinska fakulteterna, fran
grundlaggande forskning till tillimpad forskning inom s&vil de prekliniska som kliniska
omradena. Eftersom fakulteten ar liten, kan man inte forvénta sig att den formar att
uppratthélla forstklassig forskning inom alla &mnen och discipliner. Trots detta &r det
uppenbart att fakulteten har flera mycket framstaende forskningsgrupper, i nagot fall t.o.m. av
varldsklass.

Veterindrfakulteten i Utrecht har i en egen utredning jamfort "impactfaktorer" for och
omfattningen av den vetenskapliga publiceringen fran ett antal europeiska och ett par
nordamerikanska veterindrfakulteter. Jaimforelsen indikerar att SLU-fakulteten tillhor de
absolut mest framgangsrika av de undersokta fakulteterna med avseende pé vetenskaplig
publicering. Man bor dock ha i minnet att i manga europeiska ldnder ligger en stor del av den
kanske bésta medicinska forskningen och dven den bésta veterindrmedicinska forskningen
inte vid fakulteter utan vid institut och dessa var inte med i den aktuella jamforelsen.

I den érliga anslagsfordelningen inom universitetet har styrelsen mojlighet att uttrycka sina
intentioner med verksamheten och hur forsknings- eller utbildningstung en fakultet skall vara.
SLU:s styrelses prioriteringar kan illustreras med kvoten mellan anslaget for grundutbildning
och anslaget for forskning, ju hogre kvot desto storre andel av anslaget dr destinerat till
utbildningsverksamhet. For den veterinirmedicinska fakulteten var denna kvot 1,15 for ar
2001. Som jamforelse kan ndmnas att motsvarande kvot vid Goteborgs universitets
medicinska fakultet var 0,54, vid Karolinska institutet 0,63 (m.h.t. till uppdragsverksamhet)
och vid KTH 1,10. I figur 1 visas hur kvoten mellan de tva anslagsposterna utvecklats under
den senaste femarsperioden vid SLU:s tre fakulteter. Som figuren visar ar alltsa fakultetens
anslag for grundutbildning stort i relation till anslaget for forskning och forskarutbildning
bade i jamforelse med andra fakulteter vid SLU och 1 jamforelse med andra ldrosdten med s.k.
sektorsansvar.



Figur 1. Kvot mellan anslag for grundldggande hogskoleutbildning och anslag for
forskning och forskarutbildning till SLU:s tre fakulteter under aren 1997- 2001.
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Figur 2 och 3 visar tilldelningen av anslag for forskning och forskarutbildning till de tre
fakulteterna. Som synes sjonk anslaget drastiskt 1998 och 1999 varefter anslagen dterhimtade
sig under 2000 och 2001. Aterhimtningen av veterinirfakultetens anslag var dock ldgre dn for
ovriga fakulteters.

Figur 2. Utveckling av SLU:s forskningsanslag under aren 1997-2001 i reella tal.
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Figur 3. Den procentuella utvecklingen av tilldelningen av forskningsanslag till
SLU:s fakulteter under aren 1997-2001.
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En del av aterhamtningen bestod i att styrelsen i december 2000 respektive 2001 avsatte totalt
90 Mkr/ar for strategiska satsningar. Av dessa medel gick drygt 20 % till satsningar vid
fakulteten. Projekt som finansierades var Husdjursepidemiologi, Anestesiologi, Agricultural
Functional Genomics (i samarbete med JLT-fakulteten), Hund som komparativ modell for
studier av somatiska sjukdomar och beteendestorningar samt Forskning och forskarutbildning
om hést. Strategiska satsningar som beslutades av styrelsen i februari 1999 omfattade
projekten Verksamhet och strategisk plan for enheten for komparativ fysiologi och medicin
samt Infektionsbiologi.

Vid studiebesoken till institutioner inom fakulteten har framkommit att
forskningsverksamheten inom vissa kliniska discipliner &r av liten omfattning. Detta forklaras
formodligen huvudsakligen av att for liten tid avsitts till uppgiften till f61jd av betungande
uppdrag inom grundutbildningen och med dessa sammanhéngande klinisk verksamhet.

Med undantag for en handfull institutioner med verksamhet inom etologi och husdjurshygien,
reproduktion, sjukdomsgenetik, toxikologi och veterindrmedicinsk kemi dr summan av
externa forskningsbidrag lag vid fakulteten. Vid nigon institution saknas de praktiskt taget
helt.
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Det finns ca 25 forskarutbildningsamnen vid fakulteten. Fakultetens arliga uppdrag inom
forskarutbildningen r 16 examina och 6,5 hpr* i forskarutbildningskurser.

2.1 Forslag

Utredningen foreslar:

att styrelsen tilldelar fakultetens ytterligare 15 Mkr/ar i statsanslag for forskning och
forskarutbildning med syfte att uppné en battre balans mellan denna verksamhetsgren och
fakultetens grundutbildning samt for att uppna balans nir det géller forskningsanslagen
mellan fakulteterna

att statsanslag till fakulteten for forskning och forskarutbildning skall fordelas till
institutionerna genom en basdel, en prestationsrelaterad del samt en strategisk del, s.k.
strategiska satsningar. Basdelens storlek skall vara beroende av hur ménga karndmnen, som
formulerats pé fakultetsniva, som en institution skall ticka. Vad géller den
prestationsrelaterade delen skall indikatorer faststéllas, som dels gynnar institutioner med
forskning av hog internationell standard, dels 6kar incitamenten for att ska externa
forskningsanslag. Ovriga forskningsmedel skall fordelas som strategiska satsningar fran
dekanus, eller den denne utser.

att malet med ett prestationsrelaterat fordelningssystem skall vara att den 6vervigande delen
av anslaget utgors av denna del.

att det vid fakulteten inrdttas en tjdnst som prodekanus med ansvar for forskning och
forskarutbildning.

att fakulteten skall formulera en egen strategi for sin forskning dér ett fatal overgripande
projekt baserade pa fakultetens spetskompetenser inom forskning skall utvecklas.

att universitets styrelse tillskriver Jordbruks-, Utbildnings- och Miljodepartementet om att
FORMAS forskningsstrategi inte tillgodoser amnet veterindrmedicin och i synnerhet inte
fakultetens kliniska forskning.

2.2 Overvéganden till grund fér férslagen

Fakultetens forskning maste vidareutvecklas och forstérkas, dels for att forskningen &r en
primér uppgift vid ett universitet for att producera ny kunskap, dels for att forskning ar en
forutsittning for att bedriva bade forskarutbildning och en god grundutbildning pé
vetenskaplig grund. Ett storre antal externfinansierade forskare vid fakulteten har ockséa
direkta positiva effekter pa grundutbildningen eftersom dessa forskare ocksa i praktiken deltar
till viss del 1 undervisningen. Mgjligheterna att bedriva god forskning begriansas for
nirvarande av storleken av de tillgédngliga ekonomiska resurserna och hur dessa anviands inom
institutionerna.

For att forskning, forskar- och grundutbildning skall fungera i harmoni inom en fakultet och
dess institutioner maste en viss balans rada mellan uppdragen. Medel for forskning och
forskarutbildning kan inte anvidndas for grundutbildning och tvartom. Vid institutioner med
mycket omfattande grundutbildning i relation till forskning, vilket avlédses fran tilldelade
grundutbildnings- respektive forskningsanslag, uppstar problemet att ménga larare behovs,
men att dessa endast till liten del inom tjansten kan tillatas att bedriva forskning och
forskarutbildning. Detta forhdllande resulterar i att &ven ambitidsa lirare/forskare inte kan

* Antal heldrsprestationer (hpr) utgors av antal godkinda studenter pa en kurs multiplicerat med kursens poing
dividerat med 40.
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bedriva forskning pa den niva de skulle vilja och att de darigenom far svérigheter att
konkurrera om de svaratkomliga externa bidragen fran forskningsrad och -stiftelser. Sddana
institutioner kan darfor latt, trots goda ambitioner, komma in i en negativ spiral med avseende
pa forskningens och forskarutbildningens kvalitet och kvantitet. Utredningen menar att det
rader en obalans mellan tilldelat statsanslag for grundutbildning och dito for forskning och
forskarutbildning. En forstirkning av det sistndmnda anslaget skulle utan tvekan stimulera
fakultetens forskare och ge dem dkade mdjligheter att konkurrera om externa bidrag. Det &r
alltsd mot den bakgrunden samt att samt att utredningen bedomer det som viktigt att det &ven
rader balans mellan fakulteterna som utredningen foreslar en hojning av fakultetens
statsanslag for forskning och forskarutbildning med 15 Mkr/ar.

Minst lika viktigt som forskningsanslagets storlek dr dess nyttjande. Utredningen menar att
den nuvarande fordelningsmodellen for forskningsmedel maste vidareutvecklas i riktning mot
en mer utpraglad prestationsrelaterad modell. Vid medicinska fakulteter har sdidana modeller
visat sig ha en kvalitets- och kvantitetshojande effekt pa forskningen. For att styra
fordelningen av medel i ett prestationsrelaterat system mot de dnskade méalen maste ett antal
indikatorer anvindas, som inte skall forvixlas med malen. Sddana indikatorer kan vara antal
doktors- och licentiatexamina, storleken pa externa forskningsbidrag, referee-granskade
artiklar samt populédrvetenskapliga artiklar. Givetvis méste indikatorerna sténdigt ses dver
eftersom de skall mita verksamheten, inte styra den. Inom SLU som helhet pagér
utvecklandet av en prestationsrelaterad modell for fordelning av statsanslaget for forskning
och forskarutbildning. Fakulteten bor 1 gorligaste man anpassa sin modell sa att den
harmonierar med 6vriga fakulteters. I ssmmanhanget vill utredningen understryka att det &r
mycket viktigt att den kliniska forskningen inte missgynnas av val av indikatorer for
fordelningsmodellen. Det d4r mycket svart for en fakultet att direkt Overga fran ett praktiskt
taget statiskt fordelningssystem till ett prestationsrelaterat. Darfor maste fakulteten arbeta
aktivt med inférandet av en prestationsrelaterad fordelningsmodell.

Ett rent prestationsrelaterat fordelningssystem skulle dock kunna fa forédande konsekvenser
for fakultetens forskningsverksamhet som helhet. Aven om det i praktiken dr omdjligt att
samtidigt upprétthalla forskning av hog internationell klass inom alla &mnen och discipliner
skall det vara ett méal att s& bra forskning som mgjligt kan bedrivas inom de flesta &mnen och
discipliner. Dérfor skall varje institution tilldelas ett basanslag, som &r relaterat till det antal
kidrndmnen institutionen ansvarar for. Kdrnimnen skall faststéllas pa fakultetsniva utifran
fakultetens behov inom forskning och utbildning. Ett kirndmne ir inte detsamma som
beteckningen pa varje professur.

Utover basanslag och prestationsrelaterat anslag skall sedan en viss del av fakultetens
statsanslag for forskning och forskarutbildning avséttas for strategiska satsningar. Dessa kan
vara av olika natur. Ett uppenbart exempel &r en satsning pa ett nytt forskningsomréde eller
rekrytering av en framstadende och/eller lovande ung forskare/ldrare inom ett for fakulteten
viktigt kirndmne. En annan form av strategisk satsning dr da det prestationsrelaterade
systemet ger oonskade effekter for fakulteten genom att forskningen inom ett viktigt
kidrndmne slas ut. Det kan da finnas skil for dekanus, eller den denne utser, att atgirda
situationen och da exempelvis genom att anvinda strategiska medel. Det &r ytterst viktigt att
strategiska satsningar inte delas ut slentrianméssigt darfor att en forskare anser sig vara
missgynnad eller av ndgot allmint “rittviseskdl”. Varje strategisk satsning skall vara noggrant
kalkylerad vad avser dess effekt pa fakultetens forskning och forskarutbildning. En vig att se
till att inte strategiska satsningar mer eller mindre schablonmaissigt 1aggs ut pa institutionerna
och sedan permanentas, ér att dekanus under exempelvis sex ar varje ar avsétter 5 eller 6 Mkr
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for strategiska satsningar som vardera skall paga i sex ar. Man erhaller da en total avsittning
pa 30-36 Mkr, dér i "steady-state” 5-6 Mkr arligen fristélls for nya strategiska satsningar. Om
en verksamhet behover stod i mer 4n sex ar, kan inte satsningen kallas strategisk, utan méaste
antingen avslutas eller permanentas genom omdispositioner inom fakulteten. De ovan angivna
siffrorna tjanar endast som exempel och givetvis kan fakulteten vélja att avsitta en storre eller
mindre andel av sitt statsanslag for forskning och forskarutbildning till ett sidant system.
Utredningen anser att det 4r mycket viktigt att de strategiska satsningarna sker fran
fakultetsnivén, girna med stod av externa utvirderare, nér detta r relevant. Fakulteten har
betydligt battre kunskap om vad som maéste prioriteras for att fa ett optimalt utbyte av
fakultetens statsanslag dn vad SLU:s styrelse har.

Det dr ocksa viktigt att lokalanslaget fordelas tillsammans med medel for forskning och
forskarutbildning respektive grundutbildning och efter samma principer. Fakulteten delar
problemet med hela den svenska hogskolan, dvs. att de statliga anslagen for forskning och
lokaler inte racker for att ticka motsvarande kostnader. For att mgjliggora for institutionerna
att optimera anvandningen av sina anslag har flera fakulteter vid andra universitet lagt ihop
anslagen for forskning respektive grundutbildning med motsvarande lokalanslag. Detta har i
manga fall lett till att institutionerna sett over sitt lokalutnyttjande, fortdtat kontor och
laboratorier, borjat samutnyttja sammantrddesrum, personalrum och undervisningslokaler med
andra institutioner — allt for att fristdlla medel for att bedriva verksamhet. Systemet forutsétter
givetvis att varje institution far en faktura att betala for sitt fulla lokalutnyttjande. Sarskild
hiansyn maéste tas till att hantering av djur ar utrymmeskravande nir
medelsfordelningssystemet konstrueras. Systemets syfte skall givetvis inte vara att minska
anviandandet av djur i forskning och utbildning utan att hjilpa institutionerna att géra adekvata
prioriteringar av sina anslag. For ytterligare diskussioner hinvisas till kapitel 5.

Om fakulteten och institutionerna lyckas att allokera sitt statsanslag pa ett optimalt sétt, kan
ett antal starka forskningsmiljoer skapas inom fakulteten, som genom synergieffekter kan leda
till 6kad forméga att konkurrera om externa forskningsbidrag. De prekliniska institutionerna
har givetvis mojligheter att soka bidrag frdn Vetenskapsradets &mnesrad for teknik och
naturvetenskap samt for medicin, FORMAS, Stiftelsen fran Strategisk forskning och andra
bidragsgivare. De kliniska institutionerna har i de flesta fall mindre mdjligheter att fa bidrag
fran Vetenskapsradet utan &r i praktiken hinvisade till FORMAS vad giller de statliga
forskningsraden.

Det ar dock utredningens bedomning att FORMAS inte tar det veterindirmedicinska
forskningsomradet pa allvar. I den ca 40-sidiga forskningsstrategi, som antogs av FORMAS i
november 2001, behandlas veterindrmedicinen pé ca en halv sida. Dessutom ligger de
prioriterade omrddena inom veterindrmedicinen inom Veterinary Public Health”, dvs. det
som inryms inom SV A:s ansvarsomrade, men som bara utgor en del av veterindrfakultetens
forskning. Aven FORMAS mélformulering — att stddja en ekologisk hallbar tillviixt och
utveckling i samhallet - 4r enligt utredningens bedomning visserligen forenlig med
veterindrmedicinen, men inte formulerad pa ett sddant sitt att det tydligt framgér att
fakultetens forskning som helhet ligger inom FORMAS ansvarsomrade. Att fakultetens
forskning ligger inom FORMAS ansvarsomrade torde vara klarlagt eftersom FORMAS
bildades den 1 januari 2001, genom en sammanslagning av bl.a. Skogs- och jordbrukets
forskningsrad, som tidigare hade denna uppgift. Eftersom det statliga
forskningsfinansieringssystemet utformerats pa ett sadant sitt att en del av forskningsstodet
utgar via statsanslaget till universiteten och en annan del via de statliga forskningsraden,
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maéste det vara ett absolut krav att ocksé veterinédrfakultetens forskning har en naturlig hemvist
inom det statliga forskningsradssystemet.

Roslin Institute, Skottland, som utredargruppen har besokt, ér ett veterindrmedicinskt
forskningsinstitut, som genom en medveten satsning pa veterinirmedicinska profilomraden pa
ett drygt decennium gatt fran en hotande nedlaggning till att inom flera forskningsomraden
vara virldsledande. Exemplet ar efterfoljandsvirt &ven om det givetvis inte kan f6ljas slaviskt
av en universitetsfakultet. En viktig princip som Roslin Institute foljt under senare ar ar att om
man kan identifiera humanmedicinska applikationer av de veterindrmedicinska projekten,
drivs dessa parallellt for att ocksa kunna utnyttja de betydligt rikare anslagskillorna inom
detta omrade bade fran forskningsrad, privata stiftelser och kommersiella bolag. Detta géller i
synnerhet omraden dir veterindrmedicinen erbjuder mdjligheter som saknas inom
humanmedicinen som sjukdomsmodeller hos séllskapsdjur, QTL-mappning” av olika
egenskaper hos produktionsdjur f6ljd av positionskloning av gener som genom synteni sedan
oftast kan hittas hos minniskan. De utmairkta registren 6ver produktionsdjurs och vissa
séllskapsdjurs sjukdomar och egenskaper ar ovirderliga i detta ssmmanhang. Genom en aktiv
integration av kompetenser inom genomik, genteknik, epidemiologi, fenotyp analys och
beteendestudier skapar dessa register unika mojligheter inom forskning om
sjukdomsresistens, i synnerhet infektionsresistens, samt kvalitetsaspekter hos produktionsdjur.
I planeringen av projekten bor kopplingar sokas med relevanta medicinska och farmaceutiska
institutioner.

Veterinarfakulteten skall utarbeta en forskningsstrategi dér ett fatal dvergripande projekt
baserade pa fakultetens spetskompetenser inom forskning skall utvecklas. Dessa projekt skall
ha en sddan slagkraft att de kan attrahera substantiella externa forskningsbidrag. Ett par
sadana projekt finns redan inom fakulteten, men ytterligare sidana projekt bor kunna initieras.

Fakultetens forskning och utbildning &r i stor utstrickning inriktad mot sport- och
séllskapsdjur respektive produktionsdjur. Detta dr givetvis centrala omraden, men utredningen
menar att det tredje "ansvarsomradet” "Veterinary Public Health" bor ges en dkad betydelse.
"Veterinary Public Health" skulle ndrmast kunna dverséttas med veterindrmedicinsk
folkhélsovetenskap — ett begrepp som kommer att anvdndas i den fortsatta diskussionen.
Enligt utredningens definition inkluderar veterindrmedicinsk folkhélsovetenskap bl. a.
kemiska och biologiska risker for den humana hilsan som har ursprung i sjukdomar hos djur
eller dessas exponering for kemiska och biologiska agens. Utredningen bedomer att fakulteten
har stora forutséttningar att utveckla detta omrdde som rymmer betydande vetenskapliga
utmaningar infor framtiden. Aven behovet av specialistutbildad expertis kommer att dka, inte
minst inom EU dar tillgdngen pa kompetenta experter dr en forutséttning for att svenska
standpunkter skall f4 genomslag.

Den foreslagna fordelningsmodellen stéller betydligt storre krav pé institutionernas prefekter,
men ger dessa samtidigt béttre verktyg att klara sin uppgift. Anslag som fordelas beroende pa
larartjanster och lokaler kommer inte ldngre fran fakulteten utan kostnader for dessa och andra
poster maste i storre utstrickning vidgas mot varandra och tickas av ett gemensamt anslag for
flera kirnimnen &n vad som nu &r fallet. Detta kréver att prefekterna formar att strategiskt
bevaka och befrdmja utvecklingen av dessa discipliner samt att kunna gora objektiva och
adekvata prioriteringar vad géller satsningar pa dessa.

For att fa det ovan beskrivna prestationsrelaterade fordelningsmodellen att fungera optimalt

kravs en kontinuerlig analys pé fakultetsniva av samhéllets forskningsbehov, pagaende
forskning inom fakulteten och av den padgdende internationella forskningen inom omradet.
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Prioritering av strategiska satsningar maste ocksa genomforas. Dessutom kridvs en noggrann
overvakning av att de enskilda institutionerna anvénder tilldelade forskningsmedel som avsett.
Utvirderingar av forskningens kvalitet maste ocksa ske kontinuerligt. Forskarutbildningen
maste samordnas inom fakulteten, som enligt hogskoleforordningen har ansvaret for de
antagna doktoranderna’. Fér detta indamal, dvs. for att pa ett kraftfullt sitt hlla ihop
fakultetens forskning och forskarutbildning, foreslar utredningen att fakulteten tillsétter en
prodekanus for forskning och forskarutbildning. Denna prodekanus skall vara ordférande i
fakultetens forsknings- och forskarutbildningsnimnd. Han/hon skall ocksa ha till uppgift att
pa alla sitt frimja externfinansieringen av fakultetens forskning, bedoma strategiska
satsningar samt frimja samarbeten mellan olika discipliner.

> I detta fall 4r hogskoleforordningen (SFS 1993:100) dven tillimplig pa SLU.
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3 Grundutbildning

Fakulteten bedriver grundldggande hogskoleutbildning inom tre utbildningsprogram vid
sammanlagt fem orter, veterindrprogrammet i Uppsala, djursjukvardarprogrammet i Skara
samt hippologprogrammet i Flyinge, Stromsholm och Wéngen. I begridnsad omfattning deltar
fakultetens ldrare dessutom i agronom-, bioteknologi- och naturresursprogrammen. Ett fatal
fristdende kurser erbjuds ocksé, liksom en del fort- och vidareutbildning. Fakultetens totala
utbildningsuppdrag avseende 2002 uppgér till 465 hpr varav 18 i fristdende kurs (dirav 6 i
fortbildning), varav 20 pa C/D-niva samt 10 kursregistrerade utbytesstudenter. Darutdver har
fakulteten ett uppdrag att bedriva kompletterande utbildning for veterindrer med en examen
utanfor EES-omradet samt den gymnasiala hovslagarutbildningen.

Vid fakulteten finns forutom ett grundutbildningsutskott (GRUS) en programndmnd for
hippologprogrammet. Dessa har radgivande funktioner i fragor som ror fakultetens
grundutbildning.

Veterindrutbildningen

Veterindrprogrammet omfattar 220 poédng (5,5 ar) och &r forlagt till Uppsala. Den
studieordning for veterindrprogrammet som tillimpas for narvarande, NYS, infordes 1997. De
forsta studenterna som gar i NY'S tar examen ht-2002. Sedan ht-2001 antas 72 studenter till
veterindrprogrammet antingen genom traditionella urvalsmetoder (betyg och hogskoleprov)
eller antagningsprov.

Huvuddelen av studierna bedrivs i en bunden studiegang. I princip forekommer ingen
samldsning med andra utbildningsprogram, vidare ir ingen av de kurser som ingér i
programmet oppen for studenter utanfor programmet. Utbildningen bedrivs dels i form av
foreldsningar och olika typer av gruppovningar, dels i form av klinisk fardighetstrdning och
laborationer. Enligt studiechandboken for veterindrprogrammet utgor de kliniska delarna av
utbildningen 75 poédng av de 220, dvs. en dryg tredjedel av studietiden. Den kliniska
utbildningen sker néstan uteslutande vid Klinikcentrum (KC) i Uppsala och inom den till KC
knutna ambulatoriska kliniken, men for enskilda &mnesomraden dven genom planerade besok
till besdttningar.

Sista utbildningsterminen ges mojlighet till viss fordjupning genom ett antal valbara kurser
och ett examensarbete, den s.k. elektiva terminen. Dessa fordjupningskurser dr ingen
"linjedelning" utan en mdjlighet for studenterna att férdjupa sig inom ett intresseomrade.

Efter veterindrexamen utfardar Jordbruksverket veterindrlegitimation. Det finns alltsé inte
krav pa handledd praktik for veterinérlegitimation liknande den som skall utforas av
examinerade ldkare (allméintjanstgoring, AT) innan dessa efter ytterligare examination kan fa
legitimation.

Niér det giller finansieringen av veterinirutbildningen tilldelas fakulteten ett ramanslag som
den sedan fordelar till enskilda institutioner enligt fakultetens prioritering. Erséttningsnivan
till fakulteten per veterinirstuderande (hst® och hpr) r 134 200 kr (136 700 kr till

% Antal heldrsstudenter (hst) utgors av antal registrerade studenter pa en kurs multiplicerat med kursens poing
dividerat med 40
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programkurser under forsta aret i utbildningen). Dérutdver tilldelas anslag for lokaler,
16nepaslag, gemensam utbildningsadministration etc., totalt ca 233 300 kr/ar’.

Ovrigt

Djursjukvérdarutbildningen ér sedan 1999 tvaérig (dessforinnan ettarig) och med ett arligt
intag om 25 studenter. Utbildningen bedrivs vid Djursjukhuset i Skara och karakteriseras av
handledd undervisning pa djursjukhuset. I utbildningen ingar éven flera praktikperioder vid
veterindrkliniker utanfor SLU. De kliniska inslagen i utbildningen har bedomts utgora hela
eller delar av studietiden for kurser motsvarande 66 poing.

SLU har dven ett uppdrag att bedriva kompletterande utbildning for veterindrer med en
examen utanfor EES-omrédet for att erhdlla behorighet att utdva veteriniryrket i Sverige —
tilliggsutbildning av utlindska veterinidrer (TUVE). Syftet med denna utbildning &r att
veterindrer med utlindsk examen skall fa kompletterande utbildning for att kunna erhélla
legitimation att verka som veterindr i Sverige. Varterminen 2001 var ett tjugotal personer
registrerade pa den veterinara tilldggsutbildningen, men infor antagningen 2002 har ingen
klarat forkunskapskravet, Sjukvardssvenska II. Kostnader for utbildningen motsv. ca 3,1 Mkr
skall inrymmas inom fakultetens anslag for grundutbildningen.

Hippologprogrammet ér en yrkesforberedande utbildning som leder till arbete som ridldrare,
stallchef eller verksamhet inom trav-/galoppsport och omfattar 80 poang. Studierna ar
forlagda till Flyinge, Stromsholm och Wéngen. SLU bedriver utbildningen i samverkan med
Nationella stiftelsen for histhéllningens framjande. Ansvarsfordelning och ekonomi regleras i
ett avtal mellan SLU och stiftelsen. Hittills har SLU anvisat ett anslag om ca. 13 Mkr/ar till
utbildningen och regeringen har aviserat att beslut kommer att fattas om att anvisa SLU
ytterligare 3 Mkr for 2002.

Genom Institutionen for husdjurens miljo och hélsa i1 Skara bedriver fakulteten sedan lang tid
en hovslagarutbildning. Utbildningen omfattar 40 veckor med omfattande inslag av praktiska
moment. Inte forrdn nu, 2002, har SLU fatt ett uttalat ansvar att bedriva
hovslagarutbildningen med en omfattning om minst 35 utbildningsplatser. Det har d4ven
tydliggjorts att kostnaden for utbildning inte far Gverstiga 3,1 Mkr/ar.

Veterindrfakulteten har ett uppdrag att bedriva utbildning inom fristdende kurs, det vill sdga
utbildning som ges for studenter utanfor utbildningsprogrammen. Uppdraget har varit relativt
litet sett till omfattningen av fakultetens grundutbildning.

Aven SIPAR (Swedish International Programme on Animal Reproduction), bér nimnas i
sammanhanget. SIPAR é&r enhet inom Institutionen for obstetrik och gynekologi och
arrangerar internationella kurser inom dmnesomradena husdjursreproduktion och
mjolkproduktion. Utbildningen, som har karaktiren av vidareutbildning, vinder sig
huvudsakligen till veterindrer och agronomer fran utvecklingslédnder och finansieras av Sida
som en vanlig uppdragsutbildning.

7 Om hansyn tas till att uppdrag i djursjukvérdar- och bioteknologiprogrammet ér "billigare" samt till att
fakultetens underskott i grundutbildningen tackts av styrelsen under flera ar blir ersittningen till
veterindrutbildningen t.o.m. hogre dn 233 300 kr/ar.
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3.1 Forslag

Utredningen foreslar:

att det inrittas en grundutbildningsndmnd med ansvar for innehallet 1 fakultetens

grundutbildningar. Grundutbildningsndmnden ansvarar for att, i dialog med prefekterna, lagga

ut utbildningsuppdrag till institutionerna och med det &ven medel for grundutbildningen.

Grundutbildningsndmnden har ddrmed det totala ansvaret for utbildningarna saval

innehallsmissigt som ekonomiskt. Utredningen tar inte stéllning till om fakulteten skall ha en

grundutbildningsndmnd under vilken exempelvis tre separata programkommittéer ansvarar for
veterindrprogrammet, djursjukvardarprogrammet och hovslagarutbildningen respektive en for
hippologprogrammet eller om tre separata grundutbildningsnimnder skall inréttas.

att det vid fakulteten inrdttas en tjinst som prodekanus med ansvar for grundutbildning.

Prodekanus leder arbetet i grundutbildningsndamnden/-erna.

att grundutbildningsndmnden, eller dess programkommitté, som en forsta insats, gor en total

oversyn av veterindrprogrammets nya studieordning med hansyn till att

1. veterindrutbildningens lingd kommer att minskas med sammanlagt 11 veckor®,

2. narmare undersdka om det dr mojligt att utforma en linjedelning i1 utbildningens slutskede.
Samtliga inriktningar skall dock leda fram till veterinarlegitimation i enlighet med EU:s
direktiv.

att utoka den arliga antagningen till veterindrprogrammet med ytterligare 15 studenter.

att ett antal klinikveterinartjénster skall omvandlas till lektorat dar s& ar lampligt.

att fakulteten paborjar en diskussion med djursjukhus och distriktsveterindrorganisationen

(eg. Jordbruksverket) syftande till att fa in kliniska larare dir den egna lararkapaciteten inte

ricker till eller saknas. For att f4 en kontinuitet nér det géller denna undervisning bor

fakulteten i 6kad utstrackning erbjuda adjungeringar, som exempelvis adjungerad lektor, och
dven mojliggora for dessa kliniska larare att delta i forskning och kliniskt utvecklingsarbete.
att flytta ansvaret for hovslagarutbildningen frén Inst. for husdjurens milj6 och hilsa till

Djursjukhuset i Skara.

3.2 Overvéganden till grund fér férslagen

Utredningen har inte haft mojlighet och knappast heller uppgiften att utvardera fakultetens
utbildningar. Utredningen dr dock av uppfattningen att veterindrprogrammet och
djursjukvardarutbildningen i stort fungerar vél. Vad géller veterindrprogrammet bygger
utredningen sin uppfattning bl.a. pa den utvirdering som EAEVE genomfort relativt nyligen.
Utredningen har inte behandlat Hippologprogrammet och TUVE. Den sistnimnda
utbildningen &r ocksa sa ny i sin nuvarande utformning att de forsta veterindrerna fran
utbildningen ar fardiga i var.

Veterinarprogrammet

Veterindrprogrammets nya studieordning — NYS — dr som ovan papekat relativt ny. Detta
innebar givetvis att inte alla detaljer i upplédggningen finslipats till deras mer eller mindre
slutgiltiga utformning. Vid diskussioner med bade larare och studenter framkommer problem

¥ Veterinarutbildningen kommer att minska med sammanlagt 11 veckor for att inte vara i strid med
Hogskoleforordningen 6 kap. 2§ dér det star att "Omfattningen av grundldggande hogskoleutbildning skall anges
enligt ett podngsystem, dér varje podng motsvarar heltidsstudier under en vecka". Heltidsstudier om 40 poédng
skall alltsd omfatta 40 veckor.

18



med “curriculum over-load”. En komprimerad utbildningsplan delar f.6. veterindrprogrammet
med de flesta likartade utbildningsprogram dir den vetenskapliga fronten stindigt flyttas
framat och det stoff lararna dnskar sprida till studenterna sdlunda okar. Det har ocksé
framkommit att NYS inte inneburit den lyckade integrering mellan klinik och preklinik som
var ett av syftena med denna.

I likhet med ldkarprogrammet har veterindrprogrammet arbetat med ldsér 6verstigande 40
veckor i sina kliniska delar. Efter beslut fran utbildningsdepartementet &r detta inte ldngre
mdjligt och samtliga sddana utbildningar har redan eller kommer att behva anpassa sina
kurser till reguljara 40 veckors lédsar. I veterindrprogrammets fall innebér detta en avkortning
av utbildningen med 11 veckor.

Ett uppenbart problem med NY'S ar fakultetens fordelning av grundutbildningsmedlen till
institutionerna. Denna dverensstimmer inte med institutionernas respektive ansvar inom
grundutbildningen utan forefaller atminstone delvis baseras pa historiska fakta. Enligt vissa
institutioner finns det dessutom diskrepanser mellan programmets studieplan och
omfattningen av undervisningen i enskilda &mnen. Ett tydligt exempel pa detta ar att
utbildning som ges av Institutionen for klinisk radiologi till storsta del dr integrerad i andra
kurser och institutionen far darfor inte tillracklig stor del av fakultetens anslag for
grundutbildning.

For att fa ett fast grepp om utbildningarna, och framfor allt om veterindrutbildningen, bor den
nuvarande radgivande grundutbildningsutskottet (GRUS) uppgraderas till en beslutsfor
organisation med full kontroll 6ver bade utbildningarnas upplaggning och deras ekonomi.
Utredningen foreslar darfor att en, eller flera, grundutbildningsndmnd (-er) i diskussioner med
de enskilda institutionerna beslutar om omfattningen av undervisningen i varje &mne, formen
for undervisningen och d& motsvarande anslag. Ndmnden skall efterstrdva den optimala
kursplanen for varje utbildning och dérvid ta hénsyn till avndmarnas behov samt
Jordbruksverkets och Livsmedelsverkets synpunkter. Utredningen tar alltsa inte stdllning till
om fakulteten skall ha en grundutbildningsnimnd med separata programkommittéer for varje
program eller om flera nimnder &r att foredra. Under alla omsténdigheter skall organisationen
ledas av en prodekanus for grundutbildning.

Inom ménga europeiska veterindrfakulteter diskuteras olika former for linjedelning av
utbildningen. Fakulteterna i Ghent (Belgien) och Utrecht (Holland) har exempelvis redan
genomfort detta och konkreta forslag har utarbetats for veterinarutbildningen i Képenhamn. I
Storbritannien har Royal College of Veterinary Surgeons utarbetat ett diskussionsunderlag
avseende detta och dven vid Norges veterinirhdgskola pagar diskussioner. Aven EAEVE har
uttryckt flera ganger att utvecklingen av veterindrutbildningen gar mot en linjedelning.

Gemensamt for de genomforda eller tilltdnkta linjedelningarna ar att samtliga utexaminerade
veterindrer erhaller legitimation enligt EU:s direktiv. Tankar om en linjedelning har matts
med argument att specifikt svenska forhdllanden gor att nyutexaminerade svenska veterinérer
maéste ha kompetens inom alla inom veterindryrket forekommande delomraden. Just det
forhallandet att veterindrutbildningen maste ge studenterna en tillrdckligt god praktisk klinisk
utbildning talar enligt utredningens mening for att utbildningens kanske sista ar bor laggas
upp med syfte att ge studenterna en mer kvalificerad och djupare praktisk utbildning inom ett
av de vanliga verksamhetsomradena. Samtliga studenter skulle dock fa en tillrackligt bred
grundutbildning for att fi legitimation.
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En invéindning mot en linjedelning &r att fa studenter vet vad de kommer att dgna sig at i
framtiden och sdlunda med storre eller mindre sannolikhet gor ett felval i fraga om
linje/fordjupning. Risk for olika felval betréffande utbildning géller tyvirr de flesta ménniskor
och som en f6ljd av detta ar "det livslanga larandet" 1 praktiken en realitet inom alla
kvalificerade yrken. For veterindrfakulteten skulle detta innebara att fakultetens skulle erbjuda
kompletteringskurser for de legitimerade veterinérer, som efter en tids yrkesverksamhet
onskar bredda sin verksambhet till andra omraden. En annan invéndning &r att det skulle vara
omgjligt att ge nyutexaminerade veterindrstudenter, som inte har exakt lika djup (eller grund)
kompetens inom veterindrmedicinens alla omréden legitimation. Mot detta kan anforas att
dven dagens och girdagens veterindrmedicinska utbildning forutsitter att de nyutexaminerade
veterindrerna uppvisar klokskap och gott omdome for att inte begé allvarliga misstag, darfor
att de inte kan forutsittas behédrska nadgot enda omrade i1 egentlig mening. Utredningens
uppfattning &r dven att planering av en linjedelning kan vara till god hjilp nér det géller att ta
(det nodvandiga) helhetsgreppet om veterindrprogrammet, dvs. att det da utkristalliserar sig
vad som &r den "kédrna" i veterindrutbildningen som behovs for att ge legitimation.

Utredningen anser att Grundutbildningsnimnden skall borja diskutera forutséttningar for en
linjedelning av veterindrutbildningens sista ldsar med fordjupning mot exempelvis tre linjer:
séllskapsdjur, hist och produktionsdjur samt veterindrmedicinsk folkhilsovetenskap. En
sarskild inriktning mot forskning under det sista ldséret bor ocksa utredas. Linjedelningen
skulle kunna astadkommas genom en uppstramning av den 11:e terminens
fordjupningsstudier samt en omstrukturering av termin 10.

Utredningens definition av veterindrmedicinsk folkhélsovetenskap ér att den omfattar
livsmedelssikerhet, zoonoser och miljofororeningar. Mycket av det praktiska arbetet med
produktionsdjur ute i falt 4r relaterat till omradet veterindirmedicinsk folkhalsovetenskap.
Detta dr ett omrade som aktivt bor bearbetas med fran fakultetens sida med uppgift att
rekrytera studenter och for att utveckla @mnet inom fakulteten. Det &r dessutom viktigt for
Sveriges arbete pa EU-niva att denna kunskap och kompetens finns inom landet. Utredningen
vill hir framhélla det nydanande arbete som bedrivits i Utrecht nir det géller att fa studenter
intresserade av ”Veterinary Public Health”. Detta har bl.a. gétt ut pé att ”Veterinary Public
Health” har fatt en forhallandevis praktisk inriktning i studieordningen. Samtidigt har
fakulteten bjudit in aktiva veterindrer inom ”Veterinary Public Health” for att ytterligare 6ka
Intresset.

Med tanke pa omrédets (beklagansvérda) aktualitet inom Europa med BSE, mul- och
klovsjuka, salmonella, missforhéllanden i slakthus, dioxin i foder och problem med
antibiotikaresistens bor det vara utomordentligt l4tt att vicka intresse for detta
gransoverskridande omrade. Det bor ocksa papekas att djurhallningen inom “ekologisk
lantbruk™ med frigdende djur okar risken for smittspridning mellan besittningarna. Detta
stéller 1 sin tur krav pa utbildning inom infektionsbiologi. Som ovan nimns foreslar
utredningen att en linjedelning utreds av veterindrutbildningen ocksa mot detta omréde. En
bas for en effektiviserad utbildning och forskning inom omradet utgér nedanstaende forslag
om en fordndring av den befintliga institutionsorganisationen (se kapitel 5).

Utredningen finner f.6. ingen anledning att férorda ndgot liknande AT-tjanstgdring for
breddning och fordjupning av kliniska fardigheter. Den viktigaste orsaken till detta ar att det
inte finns nagon finansidr som kan ticka lonekostnader for nyutexaminerade veterindrer under
trdning. En 0kad grad av kliniska fardigheter anser utredningen istdllet skall erhallas genom
en Okad satsning pé specialistutbildning och annan vidareutbildning (se kapitel 4).
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Veterindrprogrammet &r det utbildningsprogram, som har flest sokande per kursplats, &ven om
det totala antalet forstahandssokande vida understiger antalet sokande till de sex
lakarutbildningarna i absoluta tal. Utredningen anser att det finns skil att 6ka platsantalet
inom veterindrutbildningen med minst 15 studenter/ar. Med tanke pa hur eftersokt
programmet &r, finns det ingen risk for en kvalitetssénkning pa antagna studenter. Det dr
ocksa rimligare att svenska studenter, som onskar bli veterinirer bereds dkade tillfdllen att
studera i Sverige én vid utlindska utbildningar. Arbetsmarknaden for veterinérer dr god under
den tidsrymd som kan overblickas. Prognoser dver tillgdng och efterfragan for en viss
yrkeskategori over ldngre perioder &r notoriskt opalitliga och fortjénar inte ndgon storre tilltro.
Utredningen vill dven framhélla att veterindrutbildningen ar en hogkvalitativ utbildning som
ar mycket val lampad for delar av samhallet/industrin som idag saknar eller har alltfor fa
veterindrer anstillda. Med fler utbildade veterindrer kommer alltsd med stor sannolikhet fler
veterindrer in i andra, icke-traditionella omridden som ir i behov av deras kompetens. Aven
utvecklingen nir det géller hur vi ménniskor ser pa djurens behov av (kvalificerad) sjukvéard
och ett okat fokus pa veterindrmedicinsk folkhdlsovetenskap — framkom med stor tydlighet
vid fakulteten i Utrecht — medfor att fler veterinirer efterfrigas. Patientunderlaget for
grundutbildningen synes ocksé ricka for en utokning av studentantalet av den foreslagna
omfattningen, forutom vid ambulatoriska kliniken (se nedan). Utredningen har dessutom
entydig erfarenhet fran olika utbildningsprogram att ett 6kat studentantal inom ett program
alltid underlittar programmets genomforande med hog kvalitet, eftersom fler studenter
forbattrar programmets totala ekonomi, forutsatt att full ersattning ocksa erhalls for de
tillkommande platserna.

Forbattringen av utbildningens ekonomi beror givetvis pé att ett stort antal moment inom
utbildningen som katedrala forlédsningar kan genomforas av befintliga ldrare, medan lérarkar,
lokaler och andra resurser maste forstirkas vid moment som klinikundervisning. En
forutsittning for utokningen av platsantalet ar att den ambulatoriska klinikens problem med
for fa besittningar inom rimligt avstand fran Uppsala kan l9sas. Detta skulle kunna ske genom
att en tredje termin infors inom nagon arskurs sé att ambulatoriska kliniken kan drivas i full
omfattning ocksa under sommaren. Ett genomfort linjedelningssystem skulle ocksa kunna
"ltta pa trycket" pa den ambulatoriska kliniken genom att inte alla studenter i denna modell
skulle ha lika omfattande utbildning pa produktionsdjur och hist. Institutionerna i Skara ar
ocksé en outnyttjad resurs for fakulteten i detta avseende. Jordbruksverket har ocksa forklarat
sig villigt att diskutera viss praktik vid de nédrbeldgna distriktsveterinirstationerna som en
komplementir fortséttning till studierna vid den ambulatoriska kliniken, som skall vara
obligatoriska for varje student. I ett ldngre perspektiv, bortom 2015, kan urbaniseringen i
Mailardalen med farre besittningar som f6ljd, helt nodvandiggora att studier om
produktionsdjur och hést bedrivs med Skara som bas.

En stor del av den kliniska fardighetstraningen genomfors av det 70-tal klinikveterinidrer som
ar anstéllda vid fakultetens kliniska institutioner. Kravet for att bli anstélld som
klinikveterindr dr hog klinisk kompetens inom sitt omrdde och normalt har veterinérer
specialistkompetens enligt Jordbruksverkets forfattning (se nedan, kapitel 4), dvs.
djurslagsspecialisering. For tjdnsteinnehavaren finns dock inget krav pa genomgéngen
pedagogisk utbildning inte heller genomgéngen forskarutbildning. I realiteten har manga
klinikveterindrer bade pedagogisk utbildning, forskarutbildning och docentkompetens — trots
att de inom tjénsten inte har tid avsatt for forskning. Utredningen anser att tjansten som
klinikveterindr dr en olycklig konstruktion inom akademiska institutioner eftersom
innehavaren genom tjanstens avsaknad pé forskningsinnehall stills utanfor den normala
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akademiska karridrgdngen. Utredningen foreslar darfor att ett antal av
klinikveterinirtjdnsterna omvandlas till lektorat for undervisning av veterindrstudenter,
forskning och handledning av residents” (se kapitel 4).

Att ersétta ett antal klinikveterindrtjinster med universitetslektorat bor underlétta rekrytering
av goda larare till fakulteten i synnerhet om tid avsitts for egen forskning inom tjansten. Detta
skulle rimligen forstirka den kliniska forskningen och parallellt med detta leda till en
vidareutveckling av de olika kliniska disciplinerna, ndgot som dven bor fa positiva effekter pa
undervisningen.

Som framgér av forslagen ar utredningens bedomning att lingre samarbeten, erbjudande av
adjungeringar och mojligheter att delta i forskning och kliniskt utvecklingsarbete skulle kunna
attrahera duktiga kliniskt verksamma veterinirer utanfor SLU att undervisa i
veterindrprogrammet. Detta sker till viss del redan idag, men utredningens bedomning &r att
det for ndrvarande ar alldeles for kostsamt for fakulteten samtidigt som att
overenskommelserna inte &r tillrickligt langsiktiga. Utredningen vill gdrna lyfta fram
veterindrskolan i Cambridge som ett exempel pa vilfungerande samarbeten mellan
utomstaende klinikveterindrer och veterindrskolan. Skolan har knutit till sig ca 400 externa
veterindrer i langsiktiga samarbeten, huvudsakligen med syfte att erbjuda studenterna nagra
veckors praktik pa en utomstaende klinik. Ingen ersittning ges till medverkande veterinirer
utan medverkande veterinérer far titulera sig som “associerade till veterindrutbildningen i
Cambridge" vilket uppenbarligen betrakta som "en statushdjare" for kliniken. Utover detta
finns drygt 10 adjungerade lektorat som dven dr oavlonade.

Ett tvistedmne inom SLU har under lang tid varit om veterinirutbildningen ar tillrackligt
finansierad inom det ramanslag fakulteten erhaller fran styrelsen for sina grundutbildningar.
Liknande diskussioner ar vanliga ocksé vid andra veterindrmedicinska fakulteter, bl.a. att
doma av flerfaldiga inldgg i den veterindrmedicinska fackpressen och i EAEVE:s olika
dokument. Utredningen har forsokt att utreda denna fraga, men inte kunnat komma till ndgon
definitiv standpunkt. Orsaken till detta ar fakultetens sétt att fordela sina anslag, dér
statsanslaget for forskning/forskarutbildning och grundutbildning ldggs ihop for att bl. a.
finansiera tjdnster som professor och lektor. Darutover redovisar de olika institutionerna sina
undervisningsinsatser pa olika sétt. Anomalien att det inte finns ndgot rimligt sitt att kontera
intikter och direkta kostnader i djursjukvarden gor dessutom att dessa kostnader i olika grad
konteras pa grundutbildningskontona, vilket ytterligare forsvérar berdkningar av utbildningens
kostnader. Eftersom fakulteten ofta hanvisar till ldkarutbildningarna, som utredningen har god
insyn i, har ekonomiska jaimforelser med dessa gjorts enligt olika modeller. Det visar sig da
att styrelsens anslag for veterindrprogrammet per student ar jamforbart med totalanslaget per
lakarstudent inklusive ALF-anslagets undervisningsdel. Relevansen av en sadan jamforelse
kan dock ifragaséttas, men det ar alltid gott att avliva en myt.

Noggranna genomgéngar av den sjilvvirdering av undervisningsinsatserna vid varje
institution, som initierades av utredningen tyder dock inte pa att grundutbildningen &r
underfinansierad. Snarare tyder data pa att manga institutioner overkonterar sina ldrare pa
grundutbildningen. En korrekt analys forutsétter att varje institution berdknar
undervisningsinsatserna enligt samma system overvakade av en grundutbildningsndmnd, som
dven avgor hur omfattande undervisningsinsatserna skall vara i varje &mne. Det vore rimligen
en stor fordel om samma redovisningsprinciper kunde anvidndas inom alla SLU:s fakulteter.
Nar detta genomfors kan en réttvisande skattning goras av fakultetens utbildningskostnader.
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Ovrigt

Det tvaariga djursjukvardarprogrammet drivs med Djursjukhuset i Skara som bas.
Studentantalet har relativt nyligen utokats till 25 studenter per arskurs. Arbetsmarknaden for
de utexaminerade studenterna synes vara mycket god for nirvarande, men en eventuell
utvidgning av platsantalet pd programmet maste ske med forsiktighet eftersom utbildningen
bl.a. bygger pa en omfattande praktiktjanstgoring vid ett stort antal djursjukhus inom landet.
Dessa kliniker far en relativt lag erséttning for sin utbildningsinsats och fakulteten kan inte
utan vidare rikna med att alltid ha tillging till dessa. Djursjukvardarutbildningen forefaller ha
god kvalitet och att bedrivs av entusiastiska lérare.

Utredningen har nétts av forslag fran vissa ldrare vid KC-institutioner att
djursjukvardarutbildningen bor flyttas till Uppsala och da KC. I konsekvens hérav skulle da
SLU avsluta sitt engagemang i Djursjukhuset i Skara, eftersom enda motiveringen for ett
universitet att ha ett djursjukhus ar forsknings- och/eller utbildningsdndamal. TUVE ensam
skulle aldrig kunna motivera existensen av ett djursjukhus i fakultetsregi.

Utredningen har dock gjort bedomningen att Djursjukhuset i Skara ar effektivt och
vialfungerande och att det inte finns nagra skél att flytta ett valskott utbildningsprogram.
Utredningen foreslar darfor att bade djursjukvardarutbildningen och Djursjukhuset i Skara
bibehalls intakta och att de kliniska institutionerna i Uppsala koncentrerar sina
undervisningsambitioner pa ett veterindrprogram med ett 6kat antal studenter.

Utredningen anser att hovslagarutbildningen, i framtiden, skall vara en del av djursjukhuset i
Skara och samordnas med djursjukvardarutbildningen. Anledningen till detta ar att
utredningen bedomer att fakultetens grundutbildning i Skara behdver samlas pa en institution
for att kunna utvecklas pa basta sétt samtidigt som att hovslageri dr en naturlig del av
djursjukvarden. Det kan dven uppstd mindre samordningsvinster gillande administration och
lokalutnyttjande, hovslagarutbildningen ar redan idag lokaliserad "under djursjukhusets tak".
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4 Specialistutbildning

Den fort- och vidareutbildningsverksamhet, som bedrivs inom fakulteten, avser i huvudsak
specialistutbildning for yrkesverksamma veterinérer. Dessa specialistutbildningar har
inriktning mot smadjur, hést, svin och nét samt livsmedelshygien. Namnda
specialistutbildningar administreras av Sveriges veterindirmedicinska séllskap, en avdelning
inom Sveriges veterindrforbund. For genomforandet av kursverksamheten svarar dock 1
huvudsak lirare inom fakulteten. Kurserna ar avgiftsbelagda. De delar av
specialistutbildningen som utgdrs av praktiktjanstgoring skall genomforas vid av
Jordbruksverket godkinda djurkliniker, ddribland SLU:s tva djursjukhus. Vid
praktiktjanstgoringen dr veterindren anstélld vid kliniken. Fordringar for
specialistutbildningen for veterindrer regleras i Jordbruksverkets forfattningssamling (SJVFS
2001:83).

Utbudet av kurser ldampade for yrkesverksamma veterinirer som kan hénforas till
grundlaggande hogskoleutbildning, dvs. podnggivande kurser, dr begrinsat. Lasaret 2001/02
ges atta fristdende kurser vid fakulteten som kan betecknas ha yrkesverksamma veterinérer
som malgrupp.

Vid sidan av denna nationella specialistutbildning bedrivs inom Europa en
specialistutbildning inom ”European Colleges”, som inte har ndgon officiell stillning, men
som erkinns inom de europeiska veterindrkarerna. Till skillnad frdn den nationella svenska
specialistutbildningen &r denna ”Diplomate-utbildning” disciplinorienterad. Utbildningen ar
trearig och bedrivs i allméinhet vid ett storre djursjukhus, som har en diplomerad specialist
inom den disciplin veterindren onskar specialisera sig inom. Under utbildningen &r
veterindren anstilld som “resident” och driver sin kliniska vidareutbildning inom ramen for
kliniken, men skall ocksa inom utbildningens ram dels bedriva studier, dels forskning om 20
poéng. Ett uppenbart problem ir finansieringen av "diplomate-utbildningens" studiedel och
dess forskningsdel. I manga fall sponsras “residency-tjansterna" av foretag med intressen
inom veterindromradet, exempelvis foderfabrikanter.

4.1 Férslag

Utredningen foreslar:

att fakulteten skall inrétta sérskilda "residency-tjanster" som leder fram till den europeiska
specialiseringen "Diplomate of the European College". Detta skall bl.a. ske genom
omvandling av ett antal klinikveterinartjénster.

att en sdrskild 6versyn skall goras av finansieringen av forsknings-/utbildningsdelen i
"residency-tjansterna" med malet att grunden for "diplomate-utbildningen" skall
anslagsfinansieras .

att fakulteten, vid sidan av satsningen pa den europeiska specialiseringen, dven
fortsattningsvis skall vara engagerad i den nationella djurslagsspecialiserade
vidareutbildningen av veterindrer.

att en kommitté for specialist- och vidareutbildning under ordférandeskap av nedan
foreslagna prodekanus for klinisk verksamhet.
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4.2 Overviganden till grund fér férslagen

Veterinarfakulteten deltar som ovan beskrivits i specialistutbildning av yrkesverksamma
veterindrer, men niagot samlat grepp har inte tagits pa denna mycket viktiga
fortbildningsverksamhet. Utredningen menar efter diskussion med samtliga kliniska
institutioner att specialistutbildningen bor ges en fastare organisation inom fakulteten och i
storre utstrackning dn idag ses som en nodvéindig och mycket viktig uppgift.

Utredningen menar, efter att ha hort bdde SLU-fakultetens kliniska institutioner och flera
andra veterindrfakulteter, att fakulteten i1 forsta hand skall koncentrera sig pa att etablera ett
’residency-program" for den europeiska specialiseringen ”Diplomate of the European
College”. Denna specialisering har hog internationell status och erkdnns inom Europa. Den dr
disciplinorienterad, vilket passar en akademisk institution som fakulteten. Dessutom skall de
kliniska institutionerna strava efter att rekrytera personer som &r goda forskare inom ett
relevant &mne som ldrare. Detta forutsétter i sin tur genomgéangen forskarutbildning som bas,
men ocksé specialistkompetens inom dmnet for tjansten. Genomganget "residency-program",
enligt den europeiska specialiseringen, garanterar atminstone en acceptabel kompetens inom
en viss disciplin. Inom de kliniska institutionerna finns flera ldrare som ar “Diplomates” och
som darfor kan fungera som handledare och ansvariga for ’residents”. Andra ldrare befinner
sig i slutfasen av sin ”diplomate-specialisering"”. Inom vissa discipliner har ett "residency-
program" redan etablerats och forutsittningar finns for att utdka detta ocksa till andra
discipliner.

Eftersom genomgéngen diplomate-" och forskarutbildning inom ett visst amne i framtiden
bor vara forutsittningen for rekrytering av larare inom de kliniska &mnena bor fakulteten
overvéga att erbjuda goda och intresserade kandidater ett kombinerat “residency-" och
forskarutbildningsprogram med en varaktighet om ca sex ar. Ett sddant program kan vara en
konkurrensfordel om goda, lovande kliniker gentemot privata djursjukhus, som ocksa kan
tankas att bedriva diplomate-utbildning”

Ett viktigt problem att 16sa ar finansieringen av residency-tjadnsterna". De redan anstéllda
“residents” forsorjs pa tjanster som atminstone delvis ar sponsrade. Detta dr utomordentliga
initiativ, som i gorligaste man ocksa skall understodjas i framtiden, men ett utokat “’residency-
program" kan inte byggas pa extern finansiering. Som ovan beskrivits anser utredningen att
tjansterna som klinikveterindr gradvis avvecklas och att ett antal tjanster som klinikveterinérer
omvandlas till “residency-tjanster" for veterinirer under vidareutbildning, medan andra
tjanster omvandlas till universitetslektorat for undervisning av veterindrstudenter, handledning
av “residents” och forskning. Veterinirer under specialistutbildning, residents, skulle under
sin kliniska tjdnstgoring delvis fungera som handledare for veterindrstudenter. En del av deras
tjanster skulle darfor finansieras fran anslaget for grundutbildning. Under sina 20 poings
forskningsprojekt skulle de delta i institutionens forskningsprojekt och da vara finansierade av
institutionens forskningsanslag. ”Studie-delen" av "residency-tjdnsten" maste finansieras pa
annat sitt och utredningen foreslar att mojligheten utreds att huvuddelen av fakultetens
resurser for fristdende kurser (och eventuellt delar av universitetets vriga resurser for detta
dndamal) avsitts till att bidra att ticka kostnaderna for dessa tjanster.

Vid sidan av "diplomate-utbildningen" skall fakulteten fortsatt engagera sig i den nationella
djurslagsorienterade specialistutbildningen, om mgjligt i 6kad omfattning. Denna form av
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specialistutbildning har ett egenvérde, eftersom den sannolikt kan passa privatpraktiserande
veterindrer och veterindrer med sma djursjukhus som arbetsgivare béttre 4n den
disciplinorienterade specialistutbildningen.

For att vidareutveckla fakultetens engagemang i specialistutbildningen foreslar utredningen

att en kommitté for vidareutbildning inréttas under ordférandeskap av prodekanus for kliniska
verksambheter.
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5 Organisation

Fakulteten dr indelad i 15 institutioner av varierande storlek dér de flesta méste betecknas som
mycket sma. Utover detta finns tva andra enheter som bedriver grundutbildning. Med
undantag av Institutionen for husdjuren milj6 och hilsa, Djursjukhuset i Skara och delar av
Hippologenheten dr samtliga enheter lokaliserade till Uppsala och dér till Klinikcentrum
(KC), Husdjursvetenskapligt centrum (HVC) samt Biomedicinskt Centrum (BMC). Tva av
institutionerna (Institutionerna for husdjursgenetik resp. djurfysiologi) delas med JLT-
fakulteten. I Uppsala finns f.6. dekanus och dennes administrativa stod genom
fakultetskansliet.

Den veterindrmedicinska fakulteten dr den minsta av SLU:s tre fakulteter och har sitt ursprung
1 Veterinarhogskolan. Fakulteten har ca 460 anstéllda (ej omréknat till heltidsekvivalenter),
dérav ca.100 disputerade larare, ca 20 icke disputerade léarare, ca. 70 klinikveterindrer, ca 140
aktiva forskarstuderande’ samt ca 230 Svriga anstillda'®.

Fakulteten leds av en dekanus som ansvarar for utbildning, forskning och administrationen av
fakulteten. For nirvarande finns ingen prodekanus vid fakulteten.

Dekanus nomineras av fakultetskollegiet och utses av universitetets styrelse. For dekanus stod
finns Fakultetsndmnden, Lararforslagsnimnden, Docentndmnden, Grundutbildningsutskottet
(GRUS) samt en sirskild programnidmnd for hippologutbildningen. Darutover finns de
fakultetsgemensamma utskotten: Forskarutbildningsutskottet; Fort- och
vidareutbildningsutskottet; samt utskottet for u-landsrelaterad utvecklingsverksamhet.

5.1 Forslag

Utredningen fOreslar:

att SLU omgéende skall starta projektering av ett helt nytt klinikcentrum i1 Uppsala,
innehallande djursjukhus for smadjur och stordjur; lokaler for den ambulatoriska kliniken;
forsknings- och undervisningslokaler for de foreslagna kliniska institutionerna, Institutionen
for "Veterinary Public Health", den veterinirmedicinska institutionen pA HVC; samt {for
Institutionen for husdjursgenetik vid JLT-fakulteten. I ett alternativ bor dven lokaler planeras
for den BMC-lokaliserade veterindirmedicinska institutionen. Nedanstaende forslag avseende
institutionsindelning ar saledes interimistisk och géller till den nya lokalisering av ett nytt
klinikcentrum beslutats och genomforts.

att bilda Smadjursinstitutionen. Den nya institutionen skall bildas av Institutionerna for
kirurgi och medicin, smadjur; klinisk kemi ;samt klinisk radiologi.

att bilda Stordjursinstitutionen. Den nya institutionen skall bildas av Institutionerna for
kirurgi och medicin, stordjur; idisslarmedicin och epidemiologi; obstetrik och gynekologi;
samt den ambulatoriska kliniken.

att bilda Institutionen for veterindrmedicinsk folkhélsovetenskap (”Veterinary Public
Health”). Den nya institutionen skall bildas av Institutionerna for patologi; livsmedelshygien;

? Gruppen aktiva forskarstuderande innehaller for vissa institutioner personer som éterfinns dven i ndgon av de
ovriga kategorierna. Antalet aktiva forskarstuderande med anstillning som doktorand ar 45 st.
1% Avser personal anstillda vid SLU i tjanst per 2001-08-01
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samt farmakologi och toxikologi. Darutover skall inga Avdelningarna for bakteriologi;
parasitologi samt virologi fran Institutionen for veterindrmedicinsk mikrobiologi.

att bilda Institutionen veterindrmedicinsk genetik, molekyldrbiologi och biokemi. Den nya
institutionen skall bildas av Avdelningarna for immunologi fran Institutionen for
veterindrmedicinsk mikrobiologi; sjukdoms- och molekylirgenetik fran Institutionen for
husdjursgenetik (endast den del som finns vid BMC); samt Institutionen for

veterindrmedicinsk kemi. En samordning bor ske med Institutionen for molekylédrbiologi vid

JLT-fakulteten med syfte att pa ldngre sikt bilda en gemensam institution.
att bilda Institutionen for cellbiologi och fysiologi. Den nya institutionen skall bildas av
Institutionerna for anatomi och histologi ; djurfysiologi vid JLT-fakulteten samt den del av

Institutionen for djurfysiologi som idag ingar i v-fakulteten. I denna institution skall &ven inga

Hippologenheten.

att Djursjukhuset i Skara i huvudsak bibehaller nuvarande struktur med undantag for att
hovslagarskolan tillfors Djursjukhuset.

att den nya fakultetsledningen dverviager den framtida placeringen av Institutionen for
husdjurens miljo och hilsa. Starka skl talar for att institutionen skall integreras med framst
Institutionen for veterindrmedicinsk folkhalsovetenskap och fakulteten i Uppsala.

att Brogérden i Skara laggs ner.

att fakulteten inréttar en tjdnst som prodekanus med ansvar for klinisk verksamhet.

att de nybildade institutionerna/enheterna skall géra en Gversyn avseende
ateranskaffningsbehovet av utrustning.

att universitetsledningen paborjar en diskussion avseende ett langsiktigt samarbete med SVA
som bygger pa forpliktande overenskommelser som garanterar den akademiska friheten samt

god tillgénglighet for hela fakulteten.

Figur 4. Skiss dver forslag till ny fakultetsorganisation

Djursjukhuset i Skara inkl. djursjukvardar- och
hovslagarutbildningen

Institutionen for husdjurens miljo och hilsa

Institutionen for veterinirmedicinsk genetik,
molekylirbiologi och biokemi

Institutionen for veterinirmedicinsk folkhélsovetenskap

Institutionen for cellbiologi och fysiologi \

Stordjursinstitutionen

Sméadjursinstitutionen

Prodekanus for forskning Prodekanus for Prodekanus for klinisk
och forskarutbildning grundutbildning verksamhet
Dekanus

Anm.: Syftet med figuren ar dels att fortydliga respektive prodekanus delansvar (forskning
och forskarutbildning, grundutbildning respektive klinisk verksamhet) inom respektive
institution samt vilken verksamhet (forskning och forskarutbildning, grundutbildning
respektive klinisk verksamhet) som pagér vid respektive institution/enhet. Prodekanus for

grundutbildning har exempelvis delansvar inom samtliga institutioner, medan prodekanus for

klinisk verksamhet endast har delansvar inom fyra institutioner/enheter.
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5.2 Overvéganden till grund fér férslagen

Utredningen vill framhalla att erfarenheterna fran studieresan till europeiska fakulteter/motsv.
gor géllande att liknande problem som finns vid SLU-fakulteten finns vid fakulteterna/motsv.
1 Ghent och KVL, Képenhamn. Det ror sdidant som fakulteten institutionsstorlek,
forskningsstruktur och en stel ekonomistyrningsmodell. Utredningen bedomer att inom dessa
omraden har SLU-fakulteten en fordel eftersom den har mycket storre mdjligheter dn sina
motsvarigheter i Europa att sjalv paverka sin framtid, d& svenska universitet har kommit
forhéllandevis langt nir det giller att utveckla andamélsenliga styrmodeller.

Institutionsorganisationen

Det organisatoriska "grundproblemet" vid fakulteten ar att de flesta institutionerna ar for sma
for att kunna fungera rationellt sdvil verksamhetsmissigt som administrativt i en allt mer
konkurrensutsatt omvarld. En liten institution kan fungera mycket vél och ger institutionens
anstillda ett reellt medinflytande, eftersom besluts- och informationsvigar kan bli korta. Aven
det personliga engagemanget kan vara mycket hogt eftersom varje anstélld 4r medveten om
att hon eller han &r svar att ersitta. Till f6ljd av att institutionen r liten kan den anstéllde ha
en god Overblick dver institutionens totala verksamhet. Om institutionen fungerar bra ar den
enkel att administrera eftersom ménga funktioner kan skotas informellt och "under hand".

Nackdelarna med sma institutioner, dvs. farre dn ett femtiotal anstéllda, ar att de ofta ar
sarbara ur personalsynpunkt och kénsliga for fordndringar i de ekonomiska forutséttningarna
som i sin tur far aterverkningar pa verksamheten. Nar det géller sarbarhet ut personalsynpunkt
har en liten institution fi larare/forskare som kan anviandas i grundutbildningen och varje
larare maste ticka ett stort omrade i undervisningen. Om ndgon av ldrarna forsvinner av en
eller annan anledning &r det ofta omgjligt att hitta en erséttare som kan ticka samma
amnesomrade. Darutdver blir det svérare att avsitta tid for kursutveckling. Enligt den
enkdtundersokning som utredningen genomfort upplevs belastningen pé fakultetens personal
som stor. Framforallt patalas krav frin djurigare och samhillet som péfrestande. Aven de tre
uppgifterna, utbildning, forskning och djursjukvérd och svarigheten att prioritera mellan dessa
upplevs som betungande.

Storleken pa institutionen paverkar ocksé forskningsverksamheten. De sma institutionernas
verksamhet tenderar att centreras kring den ende/enda professorns amnesomrade. Om
professorns vetenskapliga omdome sviktar eller hans/hennes formaga minskar nér det géiller
att dra in externa forskningsanslag drabbas en hel institutions verksamhet.

Aven om medinflytandet for varje anstélld kan vara stort vid en liten institution har
institutionen som helhet i regel desto mindre inflytande och handlingsfrihet. Detta beror pa att
institutionen inte kan neutralisera sddant som minskad anslagstilldelning eller forlust av
nyckelpersoner. Minskad anslagstilldelning till en liten institution leder ofta till uppségning av
personal, vilket i sin tur drabbar verksamheten i1 hog grad, eftersom det inte finns dubbleringar
inom olika &mnesomraden. Om en forskare med stora anslag ldamnar institutionen innebér
detta saledes bade forlust av kompetens inom ett &mnesomrade och minskad handlingsfrihet i
form av ett storre anslag forsvinner. En liten institution har ocksd sma mojligheter att allokera
tillrackligt med resurser for att bearbeta ett nytt, strategiskt viktigt forskningsomrade, ndgot
som blir allt viktigare att kunna gora for att erhalla externa forskningsanslag. For mindre
institutioner r det dven svarare att uppritthilla en rationell ytanvandning och darigenom
frigora resurser for forskningsverksamhet.

29



Det kanske storsta problemet med sma institutioner, eller starkaste argumentet for storre, ar att
bra forskning kraver en pluralistisk miljo och dér stora institutioner minskar risken for
inskrankthet. Med storre institutioner (enligt ovanstaende forslag) uppnés dven en mer
rationell administration och ytanvéndning, men déar de mest betydande vinsterna &r att storre
institutioner minskar sarbarheten nér det giller personal och ekonomi.

Fakulteten méste inom ramen for sina begransade resurser uppréatthalla vetenskapligt
kompetenta larare inom ett stort antal discipliner, vilka i stor utstrackning definieras utifran
grund- och forskarutbildningens behov. Utredningen ser dock stora mojligheter till
samordnings- och synergivinster vid en institutionssammanslagning, samtidigt som fakulteten
maste sakerstilla &mneskompetensen inom undervisningsdisciplinerna. Ett system med
dmnesansvariga professorer maste darfor finnas kvar. De storre institutionerna som foreslagits
ovan bor inte vara uppbyggda som fristdende avdelningar under avdelningschefer da
avdelningsgréinser ofta leder till tvister och minskar flexibiliteten inom institutionen. Istéllet
bor institutionen byggas upp av ett antal disciplinorienterade enheter/forskargrupper med
ansvar for sin forskning och sin del inom grundutbildningen beroende péa sin
disciplintillhérighet. Institutionen bor ledas av en prefekt som delegerar 16pande drenden
inom institutionen till medlemmar inom en av prefekten utsedd ledningsgrupp. En stor
institution kan dven anstélla en kvalificerad administrativ chef (intendent) som, genom att
sjalvstandigt forbereda drenden, kan avlasta prefekterna.

En storre institution, utan separata avdelningar, ar forstas d4ven mottaglig for tvister nir det
géller resurser fran fakulteten till institutionens verksamhet. Dragkampen om institutionens
resurser torde i avsaknad av avdelningar istdllet ske mellan discipliner och forskargrupper.
Med den ovan foreslagna mer prestationsrelaterade fordelningsmodellen for fordelning av
statsanslaget for forskning och forskarutbildning samt en tydlighet nér det géller fordelning av
statsanslaget for grundutbildning kommer fordelningsproblemet inom institutionen troligtvis
att minska. Den foreslagna basdelen av forskningsanslaget avser att garantera varje kirnimne
forskningsmdjligheter genom att prefekten till stor del fordelar statsanslaget till kirndmnena
efter deras insatser i respektive verksamhetsgren inom de givna anslagsramarna.

Utredningen anser att den foreslagna institutionsindelningen skall gélla tills en rad viktiga
beslut fattats som ror fakultetens framtid. I ett andra steg, efter att besluten fattats, kan
mojligtvis dnnu storre institutioner bildas, kanske da tillsammans med delar av JL.T-
fakulteten. Beslut som avses ar sdidana som om ett nytt klinikcentrum skall byggas, vart detta i
sa fall skall lokaliseras (se nedan) eller om en "husdjursfakultet" kommer att bildas av V-
fakulteten och delar av JLT-fakulteten. I den geografiska splittring som rader for narvarande
ar det inte meningsfullt att fullt ut samla alla narbesldktade discipliner i de nya institutionerna.
Utredningens forslag att tillsvidare 1dmna tva prekliniska discipliner i en mindre Institution
for cellbiologi och fysiologi dr en eftergift for de lokalméssiga realiteterna. Likasd ar
utredningen medveten om att placeringen Institutionen for farmakologi och toxikologi 1
Institutionen for veterindrmedicinsk folkhdlsovetenskap kan vélla problem med héansyn till de
nyinredda lokalerna pA BMC. Ett alternativ skulle kunna vara att inrangera institutionen i den
foreslagna Institutionen for veterindrmedicinsk genetik, molekylarbiologi och biokemi.
Utredningen anser dock att toxikologin ges bést mojligheter till utveckling och expansion
inom Institutionen for veterinairmedicinsk folkhéilsovetenskap.

Djurslag kontra discipliner

Den foreslagna organisationen av de kliniska institutionerna vid KC baseras huvudsakligen pé
en pragmatisk syn pd hur den kliniska verksamheten organiseras vid de flesta djursjukhus.
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Denna organisation star daremot i strid med den vetenskapliga uppdelningen i discipliner.
Kompetensen inom dessa ér givetvis grunden for bade grundutbildning,
forskning/forskarutbildning och den rent kliniska verksamheten.

For att det inom en relativt liten fakultet, som den veterindrmedicinska, skall kunna
uppratthéllas en god inomdisciplindr kompetens méste i manga fall disciplinen héllas ihop. De
kliniska radiologerna skall givetvis ta hand om patienter frdn bada kliniska institutionerna,
men organisatoriskt héllas ithop 1 vart forslag inom Smadjursinstitutionen. Detsamma géller
discipliner som reproduktion, oftalmologi, anestesiologi etc. Fakulteten maste darfor
astadkomma en fungerande matrisorganisation, dir en grupp inom en institution arbetar inom
bada institutionernas grundutbildning och den dir tillhorande kliniska verksamheten. Vad
giller forskning torde detta vara naturligt och inte utgéra nagot problem. For att bl.a. 16sa
eventuella svarigheter med den foreslagna matrisorganisationen, som egentligen inte avviker
frdn den nuvarande situationen, foreslar utredningen inrittandet av en position som
prodekanus for klinisk verksamhet (se nedan).

Fakultetens ledning

Utredningen anser att det 4r utomordentligt vasentligt att fakulteten far en kraftfull ledning,
med formaga att bade se till att fakulteten genomfor de uppdrag den erhaller fran SLU:s
styrelse, men ocksi med en formaga att stimulera fakultetens kreativitet bade vad géller
utbildning och forskning.

Utredningen foreslar att fakulteten styrs av en dekanus och tre prodekaner for respektive
grundutbildning, forskning/forskarutbildning samt klinisk verksamhet, som samtliga
rapporterar till dekanus. Samtliga dekaner/prodekaner skall vara frikopta fran sina
institutioner pa dtminstone halvtid och égna denna tid at direkt arbete for fakulteten. Dekanus
framsta uppgifter, forutom att samordna och styra prodekanernas arbete, skall vara att hdvda
fakultetens intressen i samverkan med SLU:s styrelse och universitetsledning, i samspelet
med Ovriga fakulteter, SVA, Jordbruksverket, Livsmedelsverket, andra myndigheter och
sambhdllet i 6vrigt. De tre prodekanernas frimsta roller skall vara att arbeta mot den egna
fakulteten, vilket givetvis inte hindrar att de inom sina sérskilda ansvarsomraden maste ha
goda kontakter ocksd med andra organisationer inom och utom universitetet.

I den foreslagna interimistiska institutionsorganisationen styrs de sex institutionerna och
djursjukhuset i Skara av var sin prefekt. Dessa méste samverka med varandra, men ocksa med
dekangruppen diar ménga av de strategiska besluten for fakulteten kommer att fattas. Detta
forutsitter ett mycket titt informationsutbyte i bada riktningar. Prodekanerna maste kunna
institutionernas verksamhet utan och innan och dessutom ha ett fast grepp om fakultetens och
institutionernas ekonomi. Alla prefekter rapporterar dock direkt till dekanus.

Detta motiverar att ett gemensamt dekankansli, under dekanus ledning, forlaggs till KC. Detta
kansli skall givetvis forses med adekvata stodfunktioner. Ett annat forslag, som kan verka
trivialt, dr att dekangruppen héller lunchmote med prefekterna varje vecka och darvid
informellt dryftar problem, glidjeamnen, planer och utbyter information. Fakultetsnamnden
och 6vriga ndmnder har sammantriden alltfor séllan for att medge det viktiga informella
informationsflodet och idéspridningen.

Organisationen av KC:s djursjukhus

For allménheten upplevs mojligen KC:s djursjukhus som en sammanhallen enhet, vilket
givetvis ar fordelaktigt. Sa dr dock inte fallet. Den kliniska verksamheten vid KC styrs for
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nirvarande av prefekterna for sex olika institutioner, patologin ordknad. Detta har inte varit
till fordel for verksamheten och lett till atskilliga exempel pa ibland kostsamma dubbleringar
av olika funktioner som radiologisk utrustning, analysmaskiner for klinisk kemi och
sterilcentraler.

Den foreslagna dndringen av institutionsorganisationen skulle leda till att den kliniska
verksamheten 1 Uppsala kommer att styras av tva prefekter tillsammans med prodekanen (se
nedan). Detta 6kar samverkansmdjligheterna, sérskilt om ett nytt klinikcentrum byggs utifran
verksamhetens behov (se nedan). Utredningen har noga studerat mojligheten att bryta ut den
kliniska verksamheten fran de kliniska institutionerna i form av ett separat djursjukhus men
forkastat idén. Utredningen beddmer att ytterst liten klinisk verksamhet bedrivs vid de olika
klinikerna som inte kan hanforas till utbildning eller forskning. Ett separat djursjukhus skulle
ocksd medfora omfattande transfereringar av pengar mellan sjukhuset och institutionerna. I
den modell som skisserats for vidareutbildning, dér klinikveterinrtjénster successivt byts mot
universitetslektorat och ”residents”, skulle dessutom sa smaningom samtliga veterindrer vara
anstillda vid institutionerna. I ett system, som det foreslagna, dir klinikverksamheten halls
samman med grundutbildning och forskning/forskarutbildning &r det av storsta vikt att
samtliga kostnader konteras korrekt. Det dr darfor vasentligt att SLU:s kontoplan i
fortséttningen ocksa mojliggor en separat kontering av intdkter och kostnader for
djursjukvard. Ingen atgérd inom kliniken skall vidtagas som inte betalas av djurdgaren,
anslaget for grundutbildning eller forskningsanslaget. Veterinarfakulteten har inte rdd med
medicinska atgarder pa patienter, hur behjartansvérda de &n mé vara, som inte kan
kostnadsforas. En genomford datorisering med datorer dven pa undersokningsrummen
kommer att minska risken for att kostnader for vidtagna atgirder gloms bort.

For att halla ihop den kliniska verksamheten foreslar utredningen att fakulteten inréttar en
tjanst som prodekanus for klinisk verksamhet. Dennes uppgift skall vara att overvaka att den
kliniska verksamheten 16per med god effektivitet bade for grundutbildningen och for
forskningen, att inga onddiga dubbleringar av verksamhet gors av de tva institutionerna, att de
for verksamheten nddvéndiga disciplinerna uppréatthalls och vidareutvecklas pa ett adekvat
sétt och att dessa kan arbeta dver institutionsgrianserna utan storningar. Darutover skall denne
overvaka anvéndningen av klinikens intékter, ansvara for fakultetens specialist- och annan
vidareutbildning samt ansvara for att knyta externa larare till klinikerna.

Fakultetens lokalisering

Det torde vara fa fakulteter som upplever nagon vésentlig fordel av att vara splittrad pa tva,
eller flera, huvudorter och sa forefaller vara fallet ocksa for den veterindrmedicinska
fakulteten. Orsakerna till uppdelningen pa orter &r troligtvis historiska, mdjligen ocksa
regionalpolitiska. Den enda moéjliga fordelen ar att tillgdngen pa beséttningar for
produktionsdjur rimligen &r storre i ndrheten av Skara 4n i ndrheten av Uppsala, ndgot som
bl.a. kan vara viktigt for veterindrutbildningen pa langre sikt. I dvrigt dr det latt att hitta
nackdelar. Exempel pa detta ar svarigheter att enkelt utnyttja lararna i Skara i undervisningen
inom veterindrprogrammet, risk for onddiga och kostsamma dubbleringar av kompetenser och
minskade mojligheter att kraftsamla inom en liten fakultet.

Som ovan nimnts bedomer utredningen att bade Djursjukhuset och
djursjukvardarutbildningen skall ligga kvar i Skara i fakultetens regi. Den enda
forskningsdrivande veterindirmedicinska institutionen i Skara, Institutionen for husdjurens
miljo och hilsa dr en framgangsrik organisation med tyngdpunkter mot djurskydd, etologi och
husdjurshygien. Institutionen har stor formaga att dra till sig externa anslag och exempelvis

32



etologerna dr engagerade i intressanta forskningsprojekt tillsammans med grupper fran
fakultetens Uppsalainstitutioner. Det uppenbara problemet ar att det &r svart att utnyttja
institutionens fulla kompetens inom veterindrutbildningen. Ett viktigt skil for utredningen att
inte foresla overflyttning av institutionen till Uppsala ar tillkomsten av
Djurskyddsmyndigheten i Skara. Om didremot denna myndighet forlédggs till annan ort,
forslagsvis Uppsala, som vore den logiska placeringen, bor fakulteten dverviga att flytta
institutionen till Uppsala. Den ar alltfor vardefull for att inte utnyttjas i dess hela potential
inom fakulteten. Om institutionen kommer att finnas kvar i Skara maste en storre integration
ske med den foreslagna Institutionen for veterinairmedicinsk folkhdlsovetenskap

Institutionen for husdjurens milj6 och hélsa har haft ekonomiska problem, som huvudsakligen
harrort fran Hovslagarskolan och forsoksgarden Brogarden. Som ovan beskrivits, har
regeringen tillskjutit medel for Hovslagarskolan och utredningen foreslar att denna ocksé
organisatoriskt flyttas till Djursjukhuset. Brogérden skall avvecklas eftersom anlédggningen
inte har tillrackligt hog nyttjandegrad. Med institutionens 14ga medverkan i fakultetens
grundutbildning torde institutionens anslag for grundutbildning bli férhallandevis lagt med
den forslagna finansieringen. Utredningen ser séledes ett vixande problem med institutionens
forldggning till Skara, savél for institutionen som fakulteten. Den tilltrddande
fakultetsledningen uppmanas noga att folja utvecklingen och allvarligt 6vervidga en
overflyttning av institutionen till Uppsala.

Lokalisering av fakultetens institutioner inom Uppsala

Utredningen menar att ett utokat samarbete mellan forskare fran prekliniska och kliniska
institutioner dr nodvandigt for att stirka fakultetens forskning och undervisning. Ett problem
att 4stadkomma detta &r att de nimnda verksamheterna inte &r samlokaliserade idag. De
kliniska och parakliniska (diagnostikorienterade) institutionerna &r lokaliserade till KC och
det nirbeldgna SVA-komplexet, medan de prekliniska institutionerna ar lokaliserade dels till
HVC, dels till BMC. Fakultetens BMC-lokaliserade institutioner ar i flera fall samlokaliserade
med motsvarande institutioner fran farmaceutiska och medicinska fakulteterna vid Uppsala
universitet. Veterindirmedicinska fakultetens institutioner drar givetvis nytta av denna
kraftfulla omgivning med ménga synnerligen kompetenta forskningsgrupper samt hogklassiga
laboratorier och dito utrustning — en miljo som torde vara svar att bygga upp pa Ultuna-
campus. De BMC-lokaliserade institutionerna tillhor ocksé fakultetens mest framgangsrika ur
forskningssynpunkt.

Det skulle vara av stort intresse att samlokalisera fakultetens institutioner vid BMC med de
kliniska institutionerna for att erhalla forskningsmaéssig draghjilp frén de forstnimnda. BMC-
institutionernas forskning skulle i en mer klinikndra milj6 ocksé sannolikt utvecklas mot mer
veterindrmedicinskt relevanta fragestillningar. P4 samma sétt skulle det dven vara vérdefullt
att samlokalisera de kliniska och prekliniska institutionerna och JLT-fakultetens
husdjursforadlingsinstitution. Detta dr inga nya tankar och en tidigare utredning har tagit fram
ett preliminért forslag att bygga om KC till ”Djurens hus”. Kostnaderna for detta projekt har
uppskattats till ca 400 Mkr.

Utredningen avrader SLU fran att fullfolja projektet "Djurens hus” i dess nuvarande
utformning. Projektets utgangspunkter har delvis varit felaktiga darfor att det forutsitter att de
visentligt 6kade hyrorna till Akademiska hus AB efter ombyggnationen skulle kompenseras
av en totalt sett minskad lokalyta. Detta synes inte ha blivit fallet eftersom utgdngspunkten i
den déavarande modellen var att institutionerna inte behdvde ta hénsyn till att de sjilva skulle
betala sina hyror. All erfarenhet visar bade fran svenska fakulteter och utldndska, att sa snart
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lokaler inte langre dr en fri nyttighet", dkar institutionernas kreativitet dramatiskt for att
kunna omdisponera anslag fran lokaler till personal, drift och utrustning. Detta sker genom ett
effektivare utnyttjande av laboratorier, delade skrivrum, upprensning av forrad,
samutnyttjande av personal-, konferens- och kurslokaler etc. En sddan utveckling kommer att
ske dven inom den veterindrmedicinska fakulteten. Det storsta problemet med forslaget
angaende Djurens hus” ar att det utgér fran det befintliga KC — ett komplex som &r ett arv
fran 70-talet da lokalers storlek (eg. deras finansiering) inte var ett problem for universiteten.
KC-komplexet dr ogenomtinkt med stora Overytor som institutionerna inte kan utnyttja
effektivt vilket gor att en onddigt stor del av fakultetens resurser gér till hyror. Lokaliseringen
av de nuvarande enskilda institutionerna lamnar ocksa mycket att onska. Mdjligheter till
samutnyttjande av lokaler tas inte tillvara, bl.a. pa grund av de stora avstanden mellan
institutionerna. Dessutom ar komplexet fuktskadat.

Forslag har vackts inom fakulteten att akut genomfora utflyttning av de BMC-lokaliserade
institutionerna till block 3 vid KC 1 besparingssyfte. Detta forslag bygger pé en grav felkalkyl.
Att bygga om block 3 till en laboratoriemiljo som skulle vara jamforbar med BMC-standard
skulle formodligen dra med sig hyresokningar av en storleksordning att besparingseffekten
helt skulle utebli. Dessutom skulle dessa institutioners utrustning behov kompletteras,
eftersom de delvis utnyttjar utrustning vid andra institutioner inom BMC. Det finns ocksa
mojligheten att dessa institutioner dr forskningsmassigt framgangsrika darfor att de ligger just
inom en stark forskningsmiljé som den pd BMC.

Vad bor da goras? Som framgar ovan anser utredningen att ett nytt klinikcentrum ar den enda
rimliga l6sningen nir det géller lokaler for fakultetens verksamhet. Utredningen menar att det
nya klinikcentret skall planeras helt forutséttningslost utifran verksamhetens reella behov med
ambitionerna att fa ett effektivt, "lattarbetat" djursjukhus avsett for att klara atminstone 100
veterindrstudenter per intag. Forsoksdjur skall separeras fran patienter och lokalerna avpassas
for att kunna halla isar smittforande eller misstinkt smittforande patienter fran djur med, ur
denna aspekt, normalt hilsostatus. Den datorisering som paborjats inom det nuvarande
djursjukhuset skall fullfoljas fullt ut i de nya klinikerna. Lokaler skall finnas som tillater
patientnéra klinisk forskning utan péverkan fran den kliniska verksamheten och som skall
underlitta samverkan mellan olika forskargrupper. Lokalerna skall planeras for att halla nere
fakultetens hyreskostnader s mycket som mojligt, men forstds med bibehallandet av en
fullgod arbetsmiljo, tillrackliga sédkerhetsavstand vid hantering av stora djur, tillrickliga
takhojder etc. Det faktum att samtliga undervisningslokaler och lokaler for klinisk verksamhet
skall tdckas av institutionernas anslag for grundutbildning samt klinikintékter och samtliga
forskningslokaler och forsoksstallar ur institutionernas anslag for forskning och
forskarutbildning och lokalpéslag fran externa anslag bor ge institutionerna god ledning i
dimensioneringen av lokalytorna.

Den geografiska placeringen av ett nytt klinikcentrum i Uppsala bor ocksa provas helt
forutsittningslost. En samling av veterindrfakulteten i ett nytt komplex pa Ultuna-campus
kommer att krdva mycket stora investeringar eftersom det ocksé méaste innehélla forsknings-
och undervisningslokaler for samtliga prekliniska institutioner. Ett alternativ som bor
undersokas seriost ér att utnyttja BMC som lokalisering for de prekliniska institutionerna och
istdllet forldgga det nya klinikcentret i anslutning till BMC. Detta alternativ skulle kridva
mindre investeringar i form av byggnader, bibliotek och utrustning én att forlagga det nya
klinikcentret pa Ultuna-campus. Hela den veterindrmedicinska fakulteten skulle med denna
lokalisering hamna i en kraftfull biomedicinsk miljé med Akademiska sjukhuset och dess
planerade Centrum for klinisk forskning; Rudbecklaboratoriet; Likemedelsverket; samt BMC.
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Det dr dven svart att se nagon nackdel for Institution for husdjursgenetik vid JLT-fakulteten
att lokaliseras till BMC eftersom institutionernas djurbesittningar finns i Lovsta och Gélla.

Den vésentligaste nackdelen med det BMC-nira alternativet torde vara det 6kade avstandet
till SVA-komplexet. For bade klinisk och preklinisk veterindrmedicinsk forskning har dock
rimligen de medicinska och farmaceutiska fakulteterna betydligt storre potential som
samarbetspartners an SVA. Vad giller ett statligt verk som SVA, kan de nu goda
samarbetsmojligheterna for fakulteten och SLU direkt paverkas negativt genom ett byte av
verksledning (frdgan om samverkan med SVA behandlas i ndsta avsnitt). En annan nackdel
med en BMC-lokalisering dr att kontaktytan ytterligare forsvagas gentemot JLT- och S-
fakulteterna. Detta borde dock kunna accepteras eftersom veterindrmedicinen dr en medicinsk
vetenskap och inte en jordbruks- eller skogsvetenskap.

Samverkan med SVA

SVA ir ett statligt verk och har inte som uppgift att bedriva grundutbildning och forskning
och forskarutbildning. Den forskning som bedrivs ar till for att stodja verkets
myndighetsfunktion och ar darfor huvudsakligen av tillimpad natur — i stor utstrackning
inriktad mot diagnostik. Veterinirfakulteten och SVA har en gemensam professor i
parasitologi och, enligt generaldirektoren Lars-Eric Edqvist, finns ett avtal om att ocksa
professur i veterindrmedicinsk virologi, som &r under tillsdttning, samt en ny professur i
veterindrmedicinsk bakteriologi skall samfinansieras. I och med att tjinsterna delas med SVA
ar det rimligt att anta att den kliniska diagnostiken, delar av parasitologi, virologi och
bakteriologi far en betryggande dmnestickning. Daremot kan man ifragasitta om
grundldggande infektionsbiologiska fragestillningar, som dr synnerligen vésentliga for
grundutbildningen och givetvis ocksa for veterindrmedicinsk forskning, far tillracklig tyngd.
Vad giller virologin kan man eventuellt tinka sig att grundvetenskapligt orienterade grupper
stannar pA BMC inom ramen for den foreslagna Institutionen for veterindr medicinsk genetik,
molekylédrbiologi och biokemi for att stodjas av den goda forskningsmiljon.

Ett uppenbart praktiskt problem med att en institution delas med SVA dr bendgenheten hos
SLU-anstéllda att placera externa forskningsbidrag vid SVA {or att komma undan den hogre
”SLU-overheaden”. Detta kommer givetvis att motverkas av ett mer prestationsrelaterat
medelsfordelningssystem ddr externa forskningsbidrag anvénds som en indikator. Det som
istéllet kan komma att ske ar att bidrag som tilldelats SVA placeras vid SLU for att 6ka
institutionens tilldelning av statsanslag for forskning och forskarutbildning. For att forhindra
detta maste alltsd regler upprittas avseende placering av forskningsbidrag. Detsamma géller
for SVA-anstéllda doktorander som alltsa inte heller bor tillgodordknas SLU-delen av
institutionen eftersom forskningsanslaget fran fakulteten skall finansiera SLU-delen av
institution, inte SVA-delen.

Ett annat problem med "SVA-blocket” ar att skalskyddet begransar tillgdngligheten till de
SLU-institutioner som ar baserade dir. En begriansad tillgdnglighet dr inte godtagbar for en
akademisk institution. Skalskyddet for SVA:s ackrediterade analyslaboratorier méste dndras
sa att SLU:s grundutbildningslokaler, foreldsningssalar och forskningslokaler far samma
tillgénglighet som motsvarande lokaler vid andra universitet. Lasta lokaler kan aldrig
beframja vetenskapligt utbyte.
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Utrustning

Manga institutioner och kliniker ar vl utrustade med moderna instrument, medan andra
institutioner saknar nddvéndiga instrument och behover salunda ater-/nyanskaffa viss
utrustning. Exempelvis behover utrustning for radiologi kompletteras och/eller bytas ut. En
magnetrontgenkamera skulle ge utokade mojligheter att ge goda prognoser for eventuell
efterfoljande kirurgisk behandling.

Givetvis skall externa finansieringskéllor anvindas for finansiering av tung utrustning som
exempelvis Vetenskapsradet och Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Det dr dock viktigt att
institutioner har egen kontroll av instrumentforsorjning och déarfor méste de ocksa avsétta
medel for detta.
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6 Genomfdrande av foreslagna forandringar

Forslagna fordndringar skall sjilvfallet genomforas av universitets- och fakultetsledning med

hjilp av medarbetare vid fakulteten. Under utredningens ging, och sérskilt i samband med

studieresan till fyra andra veterindirmedicinska fakulteter/motsv., har utredningen blivit allt

mer medveten om att det for ett lyckat fordndringsarbete i en organisation behovs kunniga,

entusiastiska manniskor med stor legitimitet i organisationen. D4 utredningen foreslar relativt

omfattande fordndringar vad géller fakultetens organisation och framtida fokus bedémer

utredningen att ett antal externa forskare/larare bor engageras for att stodja universitetet och

fakulteten i forandringsarbetet. Utredningens forslag ar déarfor att foljande engageras for att

stodja fakultetens fordndringsarbete

- Dr. Katinka de Balogh, forskare och lirare vid Veterinary Public Health Department,
Utrecht;

- Dr. Peter van Beukelen, ansvarig for grundutbildningen vid veterindrmedicinska
fakulteten, Utrecht;

- Dr. Michael Herrtage, stillforetrddande chef for veterindrskolan, Cambridge;

- Professor Leo Jeffcott, dekanus vid veterindrskolan, Cambridge;

- samt Professor Bjorn Klinge, prefekt vid Odontologiska institutionen, Karolinska
nstitutet.

Forutom att ovanstdende personer dr kunniga, entusiastiska och, enligt utredningens
beddmning, bor ha legitimitet i organisationen har dessa redan genomfort "utredningens
forslag" inom sina respektive fakulteter/motsv. Utredningens beddmning dr forstas dven att
detta har skett med ett lyckat resultat!

Dr. Katinka de Balogh deltog vid utredningsgruppens studiebesok till Utrecht och berittade
om fakultetens satsning pa grundutbildning inom "Veterinary Public Health". Hon har deltagit
i utvecklingsarbetet av det sirskilda "Veterinary Public Health-tracket" i den nya
studieplanen. Linjen har en internationell inriktning dir fakultetens studenter samarbetar via
webben med studenter savil inom som utom Europa."’

Dr. Peter van Beukelen har ansvarat for utarbetandet av den nya studieordningen med
linjedelning samtidigt som han har arbetat med att indra organisationen vid fakulteten som
utvecklar och utvérderar utbildningen. Enligt utredningen kan dennes goda och mindre goda
erfarenheter fran nimnda fordndringsarbete vara mycket vardefulla for de fordndringar
utredningen foreslagit for den svenska veterindrutbildningen.

Att utredningen forordar att prof. Leo Jeffcott bor delta i fakultetens fordndringsarbete beror
pa att den veterindrmedicinska verksamheten i Cambridge, enligt utredningens bedémning,
haft en positiv utveckling de senaste tio aren under Jeffcotts ledning. Att sedan Jeffcott ar vl
kidnd med SLU-fakulteten &r &nnu en anledning for att bjuda in honom att medverka i
forandringsarbetet.

Dr. Michael Herrtage ér f.d. klinikchef och ansvarade da for utvecklingen av den kliniska
verksamheten i Cambridge dar arbete med klinikens budget utgjorde en viktig del.

" Det pagér ett europeiskt samarbetsprojekt for att forbéttra grundutbildning inom "Veterinary Public Health"
dér Utrecht (genom Dr. de Balogh) &r ansvarigt universitet. Information om det pdgaende utvecklingsprojektet
kan hittas p4 webb-adressen: http://pc-3.vvdo.vet.uu.nl./vph/module.htm
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Exempelvis har veterindrskolan i Cambridge inte ldngre négra stdrre problem att fa
djursjukvarden att ga ihop ekonomiskt. Detta beror i sin tur pa sddant som att man vid skolan
har mycket goda kunskaper om kostnaderna for enskilda ingrepp samtidigt som det finns
regler om att varje ingrepp, som behdvs for utbildnings- eller forskningséndamal som kostar
mer 4n intdkten for densamma maste kompenseras med ett ingrepp som genererar vinst.

Prof. Bjorn Klinge hanterade det forandrade uppdraget for tandldkarutbildningen pa ett bra
satt m h t 40%-igt nedskurna resurser och lokaler. Ovanstdende bakgrund samt att han val
kénner till specifika, svenska forhdllanden gor att utredningen forordar hans medverkan i
forandringsarbetet.

Den foreslagna genomgripande omstruktureringen av den veterindrmedicinska fakulteten
kommer att stélla stora krav pé den tilltradande fakultets- och institutionsledningen. Som ett
led i genomforandet av detta bor ett 1angsiktigt ledarskapsutvecklingsprogram omedelbart
organiseras for att forbereda tilltrddande prefekter for de nya uppgifterna.
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prefekt Hans Tjélve (inst. for farmakologi och toxikologi), Ronny Lindberg
(inst. for patologi)

Mote med Arvid Uggla (F. Alfer och L. Rask)
Lagesrapport for fakultetens prefekter.

Lagesrapport for universitetets styrelse.

Studiebesok vid smadjurskliniken (L. Rask)

Utredningsgruppen sammantrider.

Mote med delar av inst. for obstetrik och gynekologi samt inst .for
idisslarmedicin

Mote med GD Lars-Eric Edqvist och planeringsdirektdr Christer Hoel, SVA
Studiebesok vid stordjurskliniken (L. Rask)

Studieresa till Helsingborgs djursjukhus
Mote med prof. Gunnar Alm, avd. fér immunologi, inst. for
veterindirmedicinsk mikrobiologi (M. Lonn och L. Rask)
Utredningsgruppen sammantrider.

Moéte med prof. Tommy Linné, avd. for virologi, inst. for
veterindrmedicinsk mikrobiologi. (M. Lonn och L. Rask)

Mote med prefekt Staffan Eriksson, Ingemar Bjork och Gunnar Pejler, inst

for veterindrmedicinsk kemi (I. Brandt, M. Lonn och L. Rask)

2001-12-14
2001-12-17

2001-12-17

2001-12-21
2001-12-21
2001-12-21

2001-12-21
2001-12-21
2002-01-14
2002-01-15

2002-01-16
2002-01-17

2002-01-18
2002-01-22

Moéte med delar av inst. for patologi (M. Lonn och L. Rask)
Mote med prefekt Marie-Louise Danielsson-Tham, inst. for
livsmedelshygien (M. Lonn och L. Rask)
Mote med dekanus Britta Fagerberg, JLT-fakulteten. (M. Lonn och L.
L. Rask)
Mote med delar av inst. for anatomi och histologi
Mote med delar av inst. for djurfysiologi
Moéte med prof. Leif Andersson, avd. for sjukdomsgenetik, inst. for
husdjursgenetik
Mote med delar av inst. for farmakologi och toxikologi
Mote med delar av inst. for husdjursgenetik
Studiebesok vid Roslin Institute, Skottland
Studiebesok vid den veterindrmedicinska fakulteten, University of
Cambridge, England
Studiebesok vid veterindrmedicinska fakulteten, Universiteit Gent, Belgien
Studiebesok vid den veterindrmedicinska fakulteten, Universitit Utrecht,
Holland
Studiebesok vid KVL, Danmark
Mote med Karin Bredelius och Anne Nilsson, Djursjukhuset i Skara
(M. Lonn och L. Rask)
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2002-01-22

2002-01-25
2002-01-25
2002-01-25
2002-01-25
2002-01-25
2002-01-25
2002-01-25
2002-01-28
2002-02-05
2002-02-05
2002-02-05
2002-02-26
2002-03-01

Rundvandring i Klinikcentrum, block 3, med Goran Johansson och Royne
Rynde (M. Lonn och L. Rask)

Studiebesok vid inst. for kirurgi och medicin, smadjur
Studiebesok vid inst. for kirurgi och medicin, stordjur
Studiebesok vid inst. for klinisk kemi

Studiebesok vid inst. for idisslarmedicin och epidemologi
Studiebesok vid inst. for obstetrik och gynekologi
Studiebesok vid inst. for klinisk radiologi

Moéte med dekanus Goran Dalin och Karl-Johan Johansson
Studiebesok vid Jordbruksverket (M. Lonn och L. Rask)
Mote med utredningens referensgrupp

Mote med v-fakultetens prefekter

Utredningsgruppen sammantriader

Utredningsgruppen sammantrader

Utredningsgruppen avrapporterar
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