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FORORD

Minniskors intressen utgdr en viktig bas for resande och turism. Intressena dr av manga olika
slag, t ex Onskan att se och uppleva platser och miljéer, att vara askddare eller utévare vid sport-
eller nojesevenemang, att shoppa, att beséka massor och utstillningar, att vistas i naturen, att
segla osv.

Ett intresseomrade som Turistdelegationen uppmirksammar i Innovationsprogrammet handlar
om turistverksamheter med histar som bas. Ett exempel ar projektet Hastturism i Sverige, som
har Lantbrukarnas Riksférbund, LRF, som projektigare och finansieras av LRF, Jordbruksverket
och Turistdelegationen. Projektet syftar till att utveckla entreprendrskapet och foérbittra
l6nsamheten for féretagare inom hastturism och projektperioden stricker sig till mitten av 2005.

En kritisk faktor for att fa langsiktiga effekter av utvecklingsarbetet kring foretagande inom
histturism dr kompetensutveckling. I det arbete som hittills genomférts 1 bl a projektet
Histturism 1 Sverige har man identifierat ett flertal omriden dir det finns behov av
kunskapsforstirkande atgirder, t ex produktutveckling, marknadsféring, ekonomi osv.

Mot denna bakgrund har Turistdelegationen inom ramen fér Innovationsprogrammet uppdragit
at Torbjorn Wennebro och féretaget Ord, skog och jord att ta fram foreliggande rapport.
Rapporten innehaller ett utkast till en nationell strategi f6r hastturism 1 Sverige med sarskilt fokus
pa kompetensutveckling.

Stockholm i februari 2004

For Turistdelegationen
Dennis Bederoff
tf direktor
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1. INLEDNING

Denna rapport idr framtagen med medel fran Turistdelegationen inom ramen for
Innovationsprogrammet. Det 6vergripande malet med programmet ar att skapa tillvaxt 1 den
svenska rese- och turistindustrin. Turismaktiviteter med koppling till hést ir ett omrade med stor
utvecklingspotential. Sverige har 1 detta avseende utomordentligt goda fOrutsittningar men det
saknas ett antal pusselbitar fOr att tillvixten ska ta fart. I denna rapport gors ett forsék att utifran
en oversiktlig beskrivning av den svenska hastbranschen kartligga vad som maste tillforas for att
potentialen ska kunna tas tillvara. Syftet med rapporten dr att ge underlag fér en nationell
branschsatsning pa hastturism med sirskilt fokus pa kompetensutveckling.

Sveriges klimat gor att vi inte mer dn under en kort period av dret kan konkurrera med sol och
bad, det som i manga svenskars 6gon ir forknippat med semester och fritid. Diremot har vi i
Sverige goda forutsittningar att utveckla aktiviteter som i omvirldens 6gon kan vara bade
konkurrenskraftiga och t o m exotiska och mindre beroende av arstid. En sidan forutsittning ér
den omfattande histhallningen 1 Sverige. Sedan “avhistningen” i lantbruket var genomford pa
00-talet har antalet héstar 6kat fran ca 70.000 till idag ca 300.000. Den explosiva utvecklingen har
skett helt utan statsstdd och foért Sverige till en position som ett av Europas hasttitaste linder.
Bara Island har fler histar per innevanare. Histbranschen beriknas omsitta ca 20 Mdr kronor
varav hilften utgors av spelverksamhet inom hastsporten (trav- och galopp).

Den helt 6vervildigande delen av landets histhallning bygger pa fritidsintresse. Det stora antalet
histar utgoér en stor potential for turismaktiviteter med histen i centrum. Redan idag finns ett
stort antal hdstturismforetag varav flertalet ar sma och opererar pa en lokal marknad. Sverige ar
en ledande tivlingsnation inom travsporten. Svenska uppfodare och trinare dr erkant duktiga.
Ocksa inom ridsport tivlar svenska histar och ryttare i virldseliten. I Sverige genomférs flera
stora internationella evenemang med histen i centrum som Stockholm International Horse Show,
Goteborg Horse Show och Falsterbo Horse Show. Det finns arenor for evenemang och ett
landskap med gott om plats och mingder med miljer som limpar sig for aktiviteter och
upplevelser till hist.

Det finns alltsd en rad goda forutsittningar som skulle kunna gora Sverige till Europas ledande
nation inom histturism. Branschen idr dock dn sa linge outvecklad framfor allt nir det giller att
locka turister fran andra linder. Med en nationell branschsatsning med tonvikt pa
kompetensutveckling skulle tillvaxten kunna ta fart. Hast-Sverige som upplevelseindustri har stor
tillvaxtpotential.

Forfattaren svarar for projektrapportens innehall, varfér detta ej kan dberopas som
Turistdelegationens stindpunkt.

Sollentuna i februari 2003

Torbjorn Wennebro
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2. VAD AR HASTTURISM?

Turism definieras som manniskors aktiviteter nir de reser till och vistas pd platser utanfor sin
vanliga omgivning. Kortare vistelse definieras som dagsbesokare. Hastturism kan dirmed
definieras som alla aktiviteter med koppling till hist till vilka manniskor reser for att sjilv delta
aktivt eller som publik. Begreppet histturism dr dock for de flesta nytt och okdnt. Manga som
driver sadan verksamhet uppfattar inte sjdlva att man ér i turistniringen.

Till histturism kan riknas bl a utflyktsridning, turridning, langfardsridning, vildmarksridning,
ridleder, hist- och vagnsuthyrning, sightseeing med hist och vagn/slide, vissa kurser och
utbildningar, Bed & Breakfast och hyra av hist liksom deltagande i tivlingar (trav, galopp) och
andra histevenemang som deltagare och publik.

3. FORUTSATTNINGAR FOR HASTTURISM | SVERIGE

3.1 Hasttatast i EU

Den senast gjorda berikningen pekar pa att det 1 Sverige finns 280.000 — 300.000 histar.
Berikningarna dr dock osidkra varfér Jordbruksverket nyligen fatt i uppdrag av regeringen att gbra
en oversyn nar det giller identifiering och registrering av histar. Givet ovanstiende antal har vi 33
histar per 1000 innevanare vilket gor oss till EUs hasttitaste land. I manga lin och kommuner ar
antalet histar per person betydligt hogre. I exempelvis Tingsryd kommun finns det 6ver 140
histar per 1000 innevénare.

3.2 Landskapet och kulturen

Sveriges relativt befolkningen stora yta ger goda levnadsbetingelser for histarna i form av
utrymmen for utevistelse, beten och foderproduktion. Histarna dr dirmed viktiga for att halla
landskapet 6ppet. Gott om utrymme och ett varierat landskap ger goda miljber for aktiviteter
med stor bredd och under alla arstider. Histen har spelat stor roll i den svenska historien vilket
ger goda mojligheter till histaktiviteter som anknyter till historiska skeden.

3.3 Fyrtio raser av god kvalitet

Den starka 6kningen av antalet hastar fran ca 70.000 pa 60-talet till idag ca 300.000 har ocksa
inneburit en f6rdubbling av antalet raser. Idag finns inte mindre dn 40 raser foretridda i landet
varav rasforeningar finns for de flesta. Da olika raser limpar sig for olika aktiviteter 4r dven detta
en viktig forutsittning for utveckling av histturism. Sirskilt intressanta for exotiska
turistupplevelser dr de ”svenska” raserna gotlandsrusset, nordsvensken, det svenska halvblodet
och den svenska ardennern. For turridning ér islandshastar den ras som f n anvinds mest.

De svenska histarna kidnnetecknas av god kvalitet. Hastar av alla raser ar friska som en foljd av
bra avelsarbete och god histhallning. Just detta kan bli en viktig fordel 1 konkurrensen om de
internationella kunderna.

TURISTDELEGATIONEN 4
www.tourist.se



3.4 Manga hastturismforetag

Projektet “Histturism i Sverige” har idag adresser pa ca 500 foretag som har hist helt eller delvis
1 sin turistverksamhet. Alla féretag 4r sma och mer dn halften finns pa lantbruksfastigheter dir
turistverksamheten ofta bedrivs i kombination med andra verksamhetsgrenar. Det relativt stora
antalet foretag med hastturismverksamhet dr en viktig bas for fortsatt utveckling av naringen.

3.5 Ledande hastsportnation

I Sverige har hastsporten bade bredd och en internationellt konkurrenskraftig elit inom alla
grenar. Sverige ar en av virldens tre storsta travnationer med erkint duktiga uppfodare, trinare
och kuskar. Svenska Travsportens Centralorganisation, STC, organiserar 74 lokala travsillskap.
Trav bedrivs pa 32 permanenta travbanor med totalisatorspel och nira 400 professionella trinare.
Vidare finns tre permanenta galoppbanor. Totalisatorspelet inom trav- och galoppsporten
omsatter drygt 10 miljarder kronor per ar.

Ridsport bedrivs aktivt av 6ver 500.000 svenskar varav 85 procent dr kvinnor. Av dessa ir
210.000 medlemmar i Svenska Ridsportférbundet. Ca 185.000 svenskar rider pa landets ca 540
ridskolor. Inom Ridsportférbundet finns 21.000 licensierade ryttare som gor 150.000 starter per
ar. Ocksad inom ridsportens olika grenar tillh6r svenska ekipage virldseliten.

3.6 Mangder av evenemang varav flera i varldsklass

Runt om i landet arrangeras arligen ett stort antal evenemang med histen 1 centrum. Landets 985
ridklubbar (anslutna till SVRF), varav 540 driver ridskola, genomfor tavlingar och andra aktiviteter
som lockar bade aktiva och publik. Aktiviteter for allmanheten genomfors ocksa vid landets 29
naturbruksgymnasier med hastinriktning liksom vid Nationella Stiftelsen anliggningar i Flyinge,
Strémsholm och Wingen.

Innevarande ar genomférs pa landets 32 permanenta travbanor 888 tivlingsdagar och inom
galoppsportens tre banor ett 70-tal tivlingsdagar. Travbanorna samlade 2.122.241 besokare ar
2002.

I Sverige genomférs vidare tva inomhusarrangemang och ett utomhusarrangemang som ar i
absolut varldsklass:

e Stockholm International Horse Show som startade 1993 dr virldens storsta
ridsportevenemang inomhus riknat efter dskadare per dag. Antalet besokare har gatt fran
32.000 1993 till 77.000 2003 och dr numera Globens storsta dterkommande evenemang.
Konceptet dr tivling och underhillning med histar pa hogsta internationella niva.
Evenemanget genererar 5 timmar TV och totalt 7 miljoner tittare i Sverige. 40 procent av
bes6karna kommer fran platser utanfér Milardalen.

e Goteborg Horse Show i Scandinavium startade 1977 med inriktning pa hopp och dressyr.
Sedan 1992 genomfors samtidigt hastsportmissan EuroHorse 1 Svenska Missan. 2003 hade
evenemanget 72.991 besokare av vilka 84 procent var turister. Enligt en utredning gjord av
Turismens utredningsinstitut gav evenemanget ett turistekonomiskt infléde pa nidstan 80
miljoner kronor. Bes6karna ar till storsta delen kvinnor och medelaldern ar 24 ar.

e Det anrikaste evenemanget ir Falsterbo Horse Show som pagatt sedan 1920-talet.
Huvudinriktning dr hoppning och dressyr men dven ett stort antal hogklassiga nationella och
internationella filttdvlingar anordnas. Evenemanget som genomférs under en vecka i juli
hade 50.000 besokare 2003.
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3.7 En enorm marknad

Marknaden for turistaktiviteter maste bedomas som mycket stor. Ca 500.000 svenskar rider
regelbundet men upp emot en miljon svenskar bedéms rida nagon ging per ar. En stor del utgors
av foretagsarrangemang av olika slag vilket kan forklara att manga hastturismforetag saknar
kunder under semestermanaden juli. Manga ridentusiaster hittar inte det man soker 1 Sverige,
darfor beger man sig till andra linder med mer utvecklat utbud. Histfolk ir beresta och kan i det
sammanhanget jimféras med golfentusiaster. Av detta foljer att det finns en stor internationell
marknad fér “export” av histturism. Kunder fran olika linder har ofta specifika krav pa
histaktiviteterna liksom krav pa kvalitet runt om. I Sverige har vi bra boende, ofta
handikappvanliga férhallanden etc som kan goras till en konkurrensfordel.

Det finns alltsa gott om kunder f6r histturism bdde hdr hemma och utomlands men Sveriges
férmaga att ta detta tillvara ar bara i sin linda.
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4. SVENSK HASTTURISM — NULAGE OCH PAGAENDE AKTIVITETER

Som histturism forstas allt resande utéver vardagliga rutiner till aktiviteter anknutna till hast. Med
denna erkinda turistdefinition maste besok som deltagare och publik till histsportens arenor
liksom till ”hidstdagar” vid ridklubbar, ridskolor och naturbruksgymnasier riknas hit liksom de
stora evenemangen i Stockholm, Goéteborg och Falsterbo. Till detta kommer deltagande i
aktiviteter vid ett vixande antal histturismféretag runt om i landet. I detta perspektiv utgor
histturism en icke obetydlig del 1 den svenska turismen. Nagra sikra siffror finns inte men det
handlar sannolikt redan om miljardbelopp. Andelen export, dvs utifrin kommande besékare, kan
dock dn sa linge bedémas som liten.

4.1 Sporten en del av hastturismen

Efter en ling foljd av ar med 6kad omsittning vid de svenska travbanorna har den positiva
utvecklingen brutits de senaste aren. Som orsak anges konkurrens frin andra spelformer och ny
teknik som gor att inte lika manga besoker arenorna. Forbundet har antagit ett sparprogram som
innebir 32 firre travdagar 2004 och ett beslut skall under aret fattas om att eventuellt stinga en
eller flera travbanor 2005. Ett sitt att méta denna utveckling kan vara att bredda arrangemangen
med andra histaktiviteter fOr att na en ny och yngre publik.

I nyhetsbrev nr 10 2001 skrev STCs davarande generalsekreterare Ulf Nordin att Travsportens
framtid handlar om att férindra och han skrev bl a att "/ mdste nu:

- bli mer medvetna om anlggningarnas och evenemangens betydelse for att locka publik,

- se besokaren som en kund

- respektera att olika kunder har olika onskenl

- vara beredda att erbjuda en produkt som tillfredsstaller olika inskemal’.

Nordin begransar dock sina funderingar till vad som kan dstadkommas i samverkan mellan
Travsillskapen, STC och ATG. Varken ridsporten eller andra aktorer inom histbranschen
nidmns. Den stora grupp unga histengagerade minniskor som finns inom ridning (65 % av SvRFs
medlemmar dr mellan 7 och 25 ar) borde vara en utmirkt malgrupp att locka till travbanorna
genom att “erbjuda en produkt som tillfredsstiller olika onskemal”. Travdagarna skulle kunna utvecklas
till arrangemang som lockar fler histintresserade. Istallet for att konkurrera sinsemellan giller det
att havda histbranschens positioner gentemot andra hobbys och fritidsintressen.

Det skulle gynnas av ett 6kat samarbete bade inom sportens olika grenar och mellan sporten och
andra histengagerade som ridskolor och hastturismforetag. En viktig faktor t6r utveckling av
histturismen ar allianser mellan sporten, andra hastintressen och turistarrangorer.

4.2 Hastturismforetagen

Som nimnts har projektet ”Hastturism i Sverige” adresser till ca 500 foéretag som bedriver
histturism. Det utbud som finns visar att héstturisterna dr beredda att betala 700 — 1200 kronor
per upplevelsedygn inkluderat histaktiviteter, mat och 6vernattning. Foretagens intikter fran
histturism varierar stort. De storsta foretagen omsitter runt 5 miljoner kronor medan de mindre
nagot eller ndgra hundratusen per dr. Den genomsnittliga omsattningen bedéms vara ca en halv
miljon vilket skulle innebédra en sammanlagd omsattning pa ca 250 miljoner kronor.

Foretagen dr genomgaende sma och dr vil spridda 6ver landet. Foretagaren dr ofta kvinna med
en medeldlder pa ca 40 dr. De flesta har varken utbildning i histhallning, ekonomi eller turism.
De flesta har inte gatt pa ridskola (d v s har inte ridit som barn) utan ir sjilvlirda och forsiljning
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av aktiviteter har vaxt fram for att finansiera det egna histintresset. Ca 100 av foretagen livnar sig
dock pa verksamheten medan hastturism for Gvriga utgor en del av forsorjningen. De flesta ar
ensamforetagare vilket innebir att det finns fa anstallda i branschen.

Marknaden for foretagens histaktiviteter dr i huvudsak lokal med undantag for foretagen i
fjallvarlden. Detta kan foérklara att manga foretag saknar kunder under juli manad nir folk i
niaromradet firar semester pa annat hall och féretagskunderna har semesterstingt. Campingplatser
och stugbyar som befolkas av barnfamiljer och finns vil spridda 6ver landet borde ju annars vara
utmarkta miljGer for att rekrytera kunder. Manga har svart att se de som nyttjar deras aktiviteter
som “gaster” och “kunder” utan som folk som man ger méjlighet att fa rida.

4.3 Hastturism i Sverige och andra projekt

Som en f6ljd av en konferens i Stromsholm 2001 som lockade 200 foretagare fran hela landet
startades projektet “Histturism i Sverige” med LRF som projektigare och med
Jordbruksverket och Turistdelegationen som medfinansiarer. Projektet dr den fOrsta samlade
satsningen pa histturism i Sverige. Syftet dr bl a att forbdttra lonsamheten f6r féretagare inom
histturism. Projektet som dr tredrigt skall vara slutfort 30 juni 2005.

De forvantade effekterna av projektet ar:

- Okat kvalitetsmedvetande hos entreprendrerna och hégre kvalitet pa produkterna med hyjilp
av ett anpassat kvalitetssystem

- fler bokningsbara produkter f6r inhemska och utlindska marknader

- komplettering av histaktiviteter med boende och mat

- Okade kunskaper om resurserna, foretagandet och marknaden hos fOretagarna men édven
radgivare genom framtagning av manualer for radgivning och utbildningar

- Okad efterfragan av histupplevelser pa svenska och utlindska marknader

- profilering av Sverige som histland

Inom ramen for projektet har ett kvalificeringssystem for hastturism tagits fram *Godkind
hiastgard for turism” som nu héller pa att sjOsittas. Systemet utgérs av en checklista for
egenkontroll och upptar generella féretagarfragor (lagar och myndighetskrav) samt sdkerhet,
histhallning och virdskap. Dessa betraktas som baskrav. Avsikten ér att arbeta vidare sa att det
fran 2005 blir mojligt att klassificera fOretagen i en, tva eller tre stjarnor. (Bilaga)

Kvalitetssystemet dr kopplat till ett marknadsféringspaket som startar varen 2004 som bl a
innebar att de foretag som vill och som klarar kraven f6r ”Godkind hastgard” erbjuds att mot en
avgift delta i en katalog ”Histlandet Sverige” som ska vara klar till i mitten av mars. Katalogen
skall distribueras via tidningen Ridsport, till landets turistbyrder, vid Turmissan i mars,
Vildmarksmassan i april liksom vid Géteborg Horse Show och Stockholm International Horse
Show etc. Avsikten dr att katalogen skall bli arligen aterkommande. Samma material kommer att
finnas pa Upplev landets hemsida och dir dven finnas pa engelska och tyska.

LBU-projektet Lonsamt histféretagande jan 2003 — maj 2004 med LRF som projektigare har
bl a tagit fram manualer for ridslingor och ridleder. I detta ingar hantering av allemansritten och
hur man foérebygger och hanterar konflikter med markégare vid aktiviteter pa annans mark. I
projektet ingar ocksa att ta fram affirskoncept f6r kompanjonskap uppfédare — histutbildare,
konvalecensstall, inackorderingsstall, foderproduktion, inhysning av unghédstar mm.
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I flera lin och kommuner péagar histprojekt som i varierande grad ir inriktade pa turism. Infor
arbetet med LRFs projekt Lonsamt histforetagande gjordes 2002 en inventering av histprojekt
runt om i landet. (Bilaga)

4.4 Milj6- och kvalitetssakring

Ridsportférbundet genomfoér genom sina bescksgrupper besiktningar av till férbundet anslutna
ridskolor vart tredje ar.

1998 bildade ATG, de tre stora férbunden, Svenska Histavelstérbundet och LRF Histniringens
Kwvalitets- och Miljordd som far ses som ett forsta steg i ett Okat milj6- och kvalitetstinkande.
Radet genomf6r sina uppdrag direkt mot klubbar, féreningar och travbanor. Verksamheten har i
forsta hand wvarit inriktad pa miljéfrigor med hidsten i landskapet, godselhantering och
energianvindning som prioriterade omriaden. Checklista for egenkontroll och MiljGstegen ar
nagra av verktygen. Ett fatal anldggningar dr idag miljocertifierade.

Nigon form av miljo- och kvalitetssikring far ses som en viktig faktor for att géra det mojligt att
pia bred bas marknadsféra svensk histturism. Som redovisas 1 avsnitt 4.3 har ett
kvalificeringssystem “Godkint histgard for turism” tagits fram inom ramen for projektet
“Hastturism 1 Sverige”. Kbvalificeringssystemet stoéds av Lantbrukarnas Riksférbund,
Turistdelegationen, Jordbruksverket och Upplev Landet i Sverige AB.

Inom LRFs bolag Upplev Landet i Sverige AB arbetar man med begreppet ”Arlig information”
som utgoOrs av ett antal checklistor for foretag som ansluter sig. Syftet ar dels att darigenom kunna
ge tillricklig information om tjdnster och arrangemang som underlag f6r en bra presentation men
ocksa for att kunna bedéma kvalitet och svara pd eventuella ytterligare frigor innan kunden gor
sitt slutgiltiga val. Man betonar att ”Arlig information” ocksi ska ses som ett hjilpmedel att
utveckla det egna foretag, en slags utvecklande egenkontroll.

4.5 Marknadsforing och forsaljning

Histturismforetagens aktiviteter siljs, med undantag av foretag i fjillvirlden, i huvudsak pa en
lokal marknad. For att nd ut pa en bredare marknad krivs forutom produktutveckling och
kvalitetssakring storre insatser pa marknadsforing och forsiljning. Fa foretag kan klara detta pa
nationell och internationell marknad pa egen hand. Ett antal “embryon” kan dock skonjas:

Hist & Sportresor i Bergshamra som startade 1993 har detta som affirsidé. Foretaget, med idag
5 anstillda, dr Nordens enda resebyra som ir specialiserad pa ridning och adventyr till hast.
Verksamheten dr dock inte specifikt inriktad pa att sdlja nordisk hdstturism utan erbjuder
histaktiviteter 1 23 linder. Foretagets katalog gar ut 1 6ver 40.000 ex. Trots “hemmaplan”
innefattar utbudet bara 8 aktiviteter i Sverige mot 13 pa Irland och 15 i Spanien. De svenska
resmalen har kommit med relativt sent som en kombination av 6kad efterfragan och tillgang pa
siljbara paket. www.ridresor.com

LRFs nystartade bolag Upplev landet i Sverige AB har Hist som ett av sina forsta
temaomraden. P4 den nyligen 6ppnade hemsidan www.upplevlandet.se erbjuds aktiviteter frin 19
histturismfoéretag. Det pagaende arbetet med katalogen “Hdstlandet Sverige” som redovisas i
tidigare avsnitt blir den forsta patagliga satsningen pa samlad marknadsforing av svensk
histturism forutsatt att fOretagen visar tillrickligt intresse att delta. Genom versioner dven pa
engelska och tyska pa webben blir informationen ocksa tillginglig for en internationell publik.
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GoTo Scandinavia, ett norskt bolag som bildades 1999, erbjuder hela 40 olika
aktivitetsanknutna resmal inom Skandinavien fran batliv och golf till jakt och ridning. I deras
katalog pa nitet ger ridning 735 triffar for Skandinavien. Av dessa 735 triffar aterfinns 234 1
Sverige. De flesta triffarna gar dock till ridskolor och ridklubbar som knappast erbjuder
hastturistaktiviteter. www.sverigeresan.se

Pa Sveriges officiella webbsida for turist- och reseinformation finns hanvisning till 39 resmal som
erbjuder ridning av olika slag. www.visit-sweden.com

5. HASTTURISM | ANDRA LANDER

I Europa dr histturismen sannolikt bést utvecklad pa Island och pa Irland men har ocksd stor
omfattning i bl a Frankrike och Italien. En snabb s6kning pa webben visar att det finns ett stort
utbud av ridaktiviteter pa Island som erbjuds av researrangérer i manga olika linder. Pa
exempelvis www.travalla.de finns en lista pa Bed&Riding pa Island med hinvisning till 6ver 70
olika foretag/aktiviteter.

Utbudet av ridning pa Irland dr 4n mer imponerande. Pa Equestrian Holiday Irelands hemsida
www.ehi.ie ir utbudet uppdelat i 12 olika typer av aktiviteter fran Trailriding, Cross Country och
Unaccompanied children till Novice, Intermediate och Advanced. Under varje kategori finns
hinvisning till i genomsnitt 15-20 olika foretag/aktiviteter. P Irland finns ett nationellt program
for hastniringens utveckling.

Med sokning pa hemsidor som mattstock dr marknadsféring och utbud av histturismaktiviteter
betydligt mer omfattande i dessa linder 4n i Sverige. Vid Géteborg Horse Show fanns broschyrer
och annat marknadsféringsmaterial fran bl a Island, Irland och Ungern men inte sa mycket som
en stencil fran virdlandet Sverige.
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6. HASTBRANSCHENS AKTORER

Som konstateras i regeringens skrivelse (Skr. 2003/04:54) kan den moderna svenska histsporten
“vid en grov generalisering sdgas besta av tva olika huvudinrikiningar. Trav- och galoppsporten rymmer en

forballandevis ~ stor andel  ndringsverksambet tack vare de  avsattningsmijligheter som  skapas  genom
totalisatorspelet. Resten av sporten, inklusive ridsporten, ntovas frimst pa hobbyniva och organiseras foretriidesvis i
ideella foreningar. I Sverige baseras hésthallning idag framst pa mdnniskors intresse for héstar som sportutivning
eller for fritid och motion. .. 1 Sverige finns ndstan lika manga hastigare som hastar”.

Citatet ger uttryck for det faktum att svensk hastsport ar tydligt uppdelat i trav och galopp 4 ena
sidan och ridsport a den andra. Ca en fjardedel av landets hastar finns inom trav och galopp dar
det genom totalisatorspel omsitts mycket pengar. Inom ridsport och ridning dr det tvirtom
betydligt fler histar och betydligt mindre pengar.

Histsportens aktorer dr Svenska Travsportens Centralférbund (STC) som samlar 75
travsillskap varav 32 har banor med totalisator, Svenska Galoppférbundet (SG) med tre banor
och Svenska Ridsportférbundet (SvRF) med 985 medlemsklubbar och 210.000 medlemmar.
STC och SG finns i Ridsportens hus Pa Solvalla tillsammans med ATG och Nationella Stiftelsen
tor hasthallningens frimjande medan SvRF finns pa Stromsholm.

Spelverksamheten handhas av AB Trav & Galopp (ATG) som bildades efter ett riksdagsbeslut
1973. Bolaget dgs till 90 % av STC och till 10 % av SG. Staten har dock majoritet 1 styrelsen.
Verksamheten regleras i ett avtal mellan staten och bolaget som bl a innebar att bolaget arligen

skall avsitta medel till Gvergripande insatser av riksintresse for hastsektorn. Beloppet ir perioden
2004 — 2007 38 miljoner kronor érligen.

Nationella Stiftelsen for histhallningens frimjande (NS) bildades 1992 med ATG och LRF
som stiftare. I en sirskild Gverenskommelse mellan stiftarna och Ridsportférbundet skall
stiftelsen sérskilt tillse att “verksambet av riksintresse for héstsporten vid anliggningarna Flyinge, Wangen och
Stromsholm ntvecklas och organiseras pa ett rationellt och effektivt sitt”. 1 styrelsen ingar representanter for
ATG (STC, GF och staten), LRF och SvRF. NS kan sigas utgora en forsta brygga mellan den
professionella tivlingssporten och den mer hobbybetonande ridsporten.

Histaveln dr organiserad dels inom STC och Svenska Galoppférbundet som dr register- och
stamboksforande organisationer for sina respektive raser. Dessa uppgifter skots for Gvriga raser,
inklusive ridhistar, av Svenska Histavelsforbundet och 6ver 30 olika rastéreningar.

Ca 80.000 av landets ca 300.000 hastar finns pa lantbruksfastigheter och utgér en del av basen for
det Okande intresset for niringsverksamhet med anknytning till hast, bl a hastturism, 1
lantbruksféretagen. Lantbrukarnas Riksférbund, LRF, och dess medlemmar ir didrmed viktiga
aktorer.

Histniringens Yrkesnimnd, HYN, bestir av foretridare for arbetsgivare, arbetstagare,
utbildningsanordnare och sportens centralférbund och har till uppgift att samla branschen i
frigor som r6r arbetsmarknad och kompetensforsorjning inom histsektorn. HYN r
kontaktorgan for arbetsmarknads- och utbildningsmyndigheter i frigor gillande yrkesinriktade
histutbildningar.
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7. AKTORER FOR UTVECKLING AV HASTTURISM

Sportens aktorer torde knappast definiera sin verksamhet som turism men de manga evenemang
som sporten genererar och som darligen lockar miljontals besokare utgbrs av resor utéver
vardagliga rutiner och faller inom ramen f6r dagsbesok eller turism. Hiastsporten dr definitivt en
del av ”Hist-Sverige som upplevelseindustri” varmed dess tre f6rbund, STC, SGC och SvRF, ir
viktiga aktorer inom svensk histturism. Detta sirskilt som samverkan och allianser mellan
sporten och andra aktorer i histbranschen sannolikt 4r en av nycklarna fér utveckling av
histturismen. Av detta foljer att Nationella Stiftelsen, liksom dess tre riksanlageningar Flyinge,
Strémsholm och Wiangen, ir viktiga aktorer.

For de foretag som inte dr knutna sportens organisationer och som samlande kraft for hela Hast-
Sverige dr Lantbrukarnas Riksférbund den viktigaste aktoren. Hit kommer idag alla typer av
fragor som ror histar fran foder och allemansritt till foretagsutveckling och juridik. Ca en
fjirdedel av histturismforetagarna dr medlemmar medan andra dr presumtiva medlemmar.
Histrelaterad naringsverksamhet i nagon form finns pd minst 2000 gardar som drivs av
medlemmar i LRF. Organisationens intresse manifesteras bl a genom projekten Histturism i
Sverige, Lonsamt hastforetagande och prioritering av histturism inom det nybildade bolaget
Upplev Landet 1 Sverige AB.

Histniringens Yrkesnimnd som samlar branschen i frigor som ror arbetsmarknad och
kompetensforsorjning dr en annan viktig aktor

Turistdelegationen med uppgift att dels samordna olika statliga insatser for att stirka
turistndringens utveckling, dels utveckla samverkan mellan staten, regionala organ, kommuner
och turistndringen ér en viktig aktor liksom Sveriges Rese- och Turistrad som har till uppgift
att marknadsfora Sverige som resmal. Detsamma giller Exportradet.

Histturism som en potentiell tillvixtbransch boér vidare vara en angeligenhet for
Niringsdepartementet som hanterar fraigor om tillvixt och regional utveckling liksom
Jordbruksdepartementet som bl a ansvarar for jordbrukspolitiken. Detsamma giller
Jordbruksverket som har att hantera fragor som ror bl a djurskydd liksom administrerar
betydande projektmedel inom ramen f6r LBU-programmet.

Viktiga aktorer dr ocksia arrangoérerna av de stora hidstevenemangen av virldsklass d v s
Stockholm International Horse Show och Goteborg Horse Show  samt
Naturbruksskolorna som svarar for framfor allt grundliggande histutbildning, SLU som svarar
tor  Hogskoleutbildning  inom  histsektorn samt Myndigheten f6r Kvalificerad
Yrkesutbildning.
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8. KOMPETENSBEHOV

I Histpolitiska utredningen (SOU 2000:109) konstateras att det finns “en samiad utbildning som i allt
vdsentligt tillgodoser hdstsektorns behov av olika kompetenser och som skapar forutsdttningar for de som sa
dnskar att ga vidare fran gymnasiala till hogskolestudier”. Svenska Ridsportférbundet anférde dock i en
skrivelse till utredningen den 27 oktober 2000 att 72 % av ridinstruktorerna vid landets ridskolor
saknar utbildning (31% har endast ridskolekurs och 41 procent saknar helt utbildning). Enligt
HYN ir situationen idag oférindrad. Detta kan dock inte forklaras med brist pa utbildningar
utan snarare pa att ridskolorna inte efterfragar formellt utbildade instruktérer och att
motivationen att utbilda sig saknas da icke utbildade instruktorer ofta far lika mycket (eller lite)
betalt.

I Histpolitiska utredningen antor utredaren vidare att “ag skulle se det som vérdefullt om forutsitiningar
skapas for att inrétta utbildningar som i limpliga delar anpassas till de nya verksambeter som ntvecklas kring
hdstar, bdsthallning och bdstforetagande, och som beaktar utbildningsbehoven for expanderande delar av svensk
hdstseftor som t ex islandshdstar”. Som framgar av nedanstiende genomging har knappast nagonting
hint i enlighet med denna ambition pa de tre 4r som gatt sedan utredningen limnade sitt
betinkande. Hastturism 4r definitivt en sadan expanderande del av svensk hastsektor didr behovet
av utbildning 1 féretagande, entreprendrskap med inriktning pa att producera, marknadsféra och
silja hastturism maste bedémas som stort.

Det stora behovet av Okad kompetens finns framfér allt hos hiastturismforetagarna dir
huvuddelen ar ensamforetagare. Som framgatt av tidigare avsnitt har de flesta utvecklats utifran
det egna histintresset och inte utifrdn ett féretagarperspektiv. Det dr dirfor stor skillnad pa
branschens behov av 6kad kompetens och entreprendrernas efterfrigan pa utbildning. Som i
andra sammanhang dr det de som har kommit lingst med sin verksamhet som ser detta behov
och som kommer till de utbildningar som erbjuds.

Behovet av 6kad kompetens hos histturistforetagarna giller produktutveckling, kundanpassning,
7paketering”, ekonomi, turism, marknadsforing, virdskap och ledarskap men aven histkunskap.
De flesta saknar formell hastutbildning och dven om man sjilv dr en duktig ryttare dr det en
annan sak att leda grupper i turridning och andra aktiviteter. Det finns idag ingen utbildning fér
kompetens i turridning. Foretagarnas stora histengagemang behover kompletteras med
motsvarande engagemang och kunskap i att hantera mianniskor. Det handlar om virdskapet och
att leda manniskor till hist 1 grupp. Till det behovs 6kad kompetens i kalkylering och ekonomi
liksom i formaga att utveckla samverkan och allianser med varandra och med andra aktérer f6r
att skapa kompletta upplevelsepaket inklusive resor, mat och logi.
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9. HASTUTBILDNING | SVERIGE

I detta avsnitt ges en Oversiktlig redogorelse for hastutbildning i Sverige med tonvikt pa
eftergymnasial utbildning.

9.1 Gymnasieutbildning
9.1.1 Naturbruksgymnasier

Inom naturbruksprogrammet finns histlinje pa 29 av landets totalt 48 naturbruksgymnasier. De
flesta utbildningarna innefattar histkunskap, hist och stallskotsel, hastens utbildning och
grundliggande ridning och kérning. Fyra naturbruksskolor erbjuder riksrekryterande program
med sirskilda inriktningar — Plénninge (ridsport — hopp & dressyr), Vretaskolan (ridning, trav,
korning), Bollerup (hoppning, dressyr och korning) och Kvinnersta (korning).

Av 11 olika inriktningar som finns inom naturbruksprogrammet ar histhallning den som lockar
flest elever. Av totalt drygt 2500 intagna elever fordelar sig intagningarna de tvd senaste aren pa
de fyra storsta inriktningarna som foljer:

2002 2003
Histhallning 560 593
Djurvard 510 ?
Jordbruk 450 500
Skogsbruk 210 250

Efter reduktion fér avhopp under den 3-ariga utbildningstiden innebir detta att gott och vil 500
elever varje ar limnar naturbruksgymnasierna med grundliggande utbildning i histhallning.

9.1.2 Flyinge, Stromsholm och Wangen

Utover naturbruksskolorna finns riksrekryterande gymnasieprogram med sirskilda inriktningar
vid Nationella Stiftelsens anliggningar. Om stiftelsens tre anliggningar kan generellt sigas att
Flyinge har fokus pa histen, Strémsholm pa minniskor som ska utbilda méinniskor och Wangen
har fokus pa specifika aktiviteter som trav och islandshistar.

Flyinge I samarbete med Vipeholmsskolan. 3 ar med grund i det naturvetenskapliga
programmet. Ar 2 val mellan histhallning och naturvetenskap.

Stromsholm  Stromsholms Ridsportgymnasium 1 internat med Kantzowska gymnasiet i
Hallstahammar som utbildningsanordnare dit eleverna bussas tva dagar i veckan. 3
ar, 22 platser. Ger behorighet till Hippologprogrammet och Ridinstruktorskursen.
Elitsportgymnasium i hoppning och dressy.

Wiangen Travgymnasiet. 3-arig utbildning i samarbete med Krokoms kommun. 20
delt./kurs. Kostnad for internat 32.000
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9.2 Eftergymnasial utbildning

7 naturbruksskolor — Dingle, Jilla, Kvinnersta, Lillerud, Tenhult, Vreta-Visterby och Ostra
Ljungby — samt Biologiska yrkeshogskolan i Skara och Nationella Stiftelsens anliggningar i
Flyinge, Strémsholm och Wingen bedriver eftergymnasial utbildning med inriktning pa hast.

KY (kvalificerad yrkesutbildning) bedrivs vid Biologiska Yrkeshogskolan i Skara med inriktning
pa landsbygdsforetagare respektive hovslagare. Entreprendrsskolan i Leksand bedriver en
nyinrittad 2-arig utbildning f6r landsbygdsféretagare inom upplevelseindustrin.

Hippologprogrammet, som har SLU som huvudman, ir landets enda universitetsutbildning med
renodlad hastinriktning.

1 Are finns landets enda utbildning med inriktning pa hastturism. Samtliga eftergymnasiala
utbildningar har riksintag. Nedan f6ljer kortfattade fakta om ovan nimnda utbildningar:

9.2.1 Naturbruksskolor

Dingle Histhallning, 40 veckor, 16 platser, stor del pa distans, mojlighet att avlagega HYN:s
histskotarexamen, ger behorighet till Hippologprogrammet.

Kvinnersta Histhallning, 1-drig pabyggnadsutbildning, entreprendrsutbildning med histprofil,
ska ge kompetens att utféra avverkning och utkérning med hist samt andra
korningsuppdrag, praktikperiod ingar.

Lillerud Histhallning, 40 veckor, syftar till hidstskotare eller egen foretagare, behorighet till
hippologutbildning, arbetsplatsférlagd under host och var.

Tenhult Pabyggnadskurs Hist, 1-arig utbildning f6r de som gatt annat gymnasieprogram an
naturbruksprogrammets hastinriktning, férberedelse for vidare studier, som
anstilld eller som egen foretagare.

Vreta Hogre hastutbildning, 40 veckor, syftar till anstillning, eget féretagande eller grund
tor vidareutbildning, 10 veckors praktik godkind f6r Hippologens intagningskrav.

O Ljungby Pabyggnadsutbildning Hist, 40 veckor, grund fér vidare studier (Hippolog),
mojlighet att avldgga examen till Diplomerad Histskotare, skolan dr godkdnd
examensplats.

9.2.2 Nationella Stiftelsens anliggningar

Forutom Hippologprogrammet (se 9.2.4) genomférs en rad andra pabyggnadsutbildningar,
mestadels kortare kurser vid Flyinge, Stromsholm och Wingen. Nedan féljer nagra exempel:

Flyinge

e Dressyrkurs, 2 dagar

e Avelsseminarium, 1 dag

e Sommarkurs i hoppning, 2 dagar
e Hoppkurs, 2 dagar
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Str6msholm
Hir finns Hastsportens Folkhogskola. Foreningens medlemmar ar SVRF, SG och STC.
Foljande utbildningar anordnas 2004:

e Kurs for bitrddande ridinstruktérer. Utbildningen 4r uppdelad i del 1 16/2 — 30/4
(distanskurs 50 %) och del 2 26/7 — 3/9 (heltid).

o Arbetsryttarutbildning inom galoppsport. 12 veckor 8/3 — 28/5 varav 8 ir forlagda till
Stromsholm och 4 veckor genomférs som praktik i professionellt galoppstall. Kursen ar
studiemedelsberattigad. Maxvikt: 65 kilo.

e Ryttare i balans. Fortbildningskurs for utbildade ridinstruktorer, ridldrare och hippologer. V6
—v 17 foérdelad pa 6 forelasningstillfillen pa dagtid. 3.200 kronor.

Wingen

e Fordjupningskurs trav, 10 veckor, 2 kurser 2003

e Travhastskotarkurs, 1 termin, uppfyller kraven pa kompetensbeskrivning for kvalificerad
travhastskotare

e Proffstranarkurs, 4 veckor

9.2.3 Kvalificerade Yrkesutbildningar (KY)

Biologiska Yrkesskolan i Skara

Foretagande med hést

e Gren: Landsbygdsféretagande, 2 ar, krav pd grundliggande histutbildning, behorighet for
hoégskolestudier och minst ett drs erfarenhet av arbete med histverksamhet. En stor del av de
studerande forvintas starta eget foretag med anknytning till hast.

e Gren: Hovslageri, 2,5 ar, 80 KY-poing, samma krav som ovan.

Hdst- och ridskolekompetensknrs

3 terminer, ger forutsittningar att genomfora yrkesprov till Diplomerad Ridinstruktér. Krav pa
histskotarexamen, tre ars handledd yrkesverksamhet samt ridmassiga kunskaper motsvarande
Litt A och 1,10 m hoppning, syftar till arbete pa ridskola eller motsvarande.

Entreprenérsskolan i Leksand

Vid Entreprenorsskolan 1 Leksand som drivs av Stiftelsen Hantverk & Utbildning startade hosten
2003 en 2-arig KY-utbildning med inriktning pa entreprendrskap inom upplevelseindustrin.
Utbildningen vinder sig till de som vill bli entreprenérer och ir intresserade av att arbeta med
idéutveckling inom upplevelseniringen.

9.2.4 Universitetsutbildning

Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU

Hippologprogrammet

Landets enda universitetsutbildning med renodlad histinriktning. Utbildningen syftar till att
arbeta professionellt med histar, bedriva utbildning av hist och minniskor samt arbeta med
arbetsledning och radgivning, Omfattar 80 poing fordelat pa ett basir och ett férdjupningsar.
Basiret ar forlagt till Flyinge och behandlar histens grundliggande behov och trining, andra drets
tordjupningsutbildning sker pa nagon av Nationella Stiftelsens anliggningar — stallchefs- och
galopp 1 Flyinge, ridlirare i Strémsholm och trav pa Wangen.
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9.3 Uthildning i hastturism

Landets enda utbildning med inriktning pa histturism finns i Are och omfattar 2 terminer och 10
platser. Arrangeras av Komvux i samverkan med Jarpens ridklubb och underentreprendrer. Syftar
till att arbete med, skéta och driva ett histturismforetag. Utbildningens kvalitet dr dock ifragasatt.

Fyra naturbruksskolor har naturbruksprogram med inriktning pd turism och sex har
eftergymnasiala utbildningar med inriktning pa turism. Ingen av dessa nimner hastturism i sina
prospekt. Nedanstaende genomgéng visar dock att inriktning pa specifika omraden férekommer.

9.3.1 Gymnasial utbildning

Kalix, Ryssby, Uddetorp och Alvdalen uppger naturbruksprogram med inriktning turism. Kalix
har tonvikt pa jakt, viltvird och turism, Ryssby anger adventyrsturism med kanotsafari och
overlevnad, reseledarskap, medverkan vid turismmassor och utstillningar, arbete i turistbyra och
reception samt arbete som fird- och reseledare. Alvdalen har program med inriktning pa
sportfisketurism respektive naturguidning-vildmarksturism.

9.3.2 Eftergymnasial utbildning

Sex naturbruksgymnasier bedriver eftergymnasial utbildning med inriktning pa turism.. Bollerup
utbildar naturvigledare bade till lands och sjoss samt erbjuder kortare kurser i teambuilding,
klittring, kajak, 6verlevnad och foérarbevis for fyrhjuling. Dingle erbjuder 1-drig kurs 1
golfbaneskétsel. Kalix erbjuder utbildning till vildmarkskock (50 poing), Ljusdal 1-arig utbildning
i Natur- och Kulturturism. Alvdalen slutligen erbjuder 80 veckors kvalificerad yrkesutbildning i
naturturism. Inte heller 1 nagot av dessa prospekt finns hastturism omnamnt.
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10. SLUTSATSER OCH FORSLAG TILL ATGARDER

10.1 En nationell branschsatsning

Det finns en rad goda foérutsittningar for utveckling av histturism i Sverige — hésttithet, stort och
varierat landskap med gott om plats for histar och aktiviteter, ett stort antal raser, manga
histturismféretag, ledande histsportnation, evenemang i virldsklass och en stor bade inhemsk
och internationell marknad. Men det finns ett antal felande linkar for att potentialen for tillvixt
ska kunna tas tillvara. En liknelse med en annan bransch kan ge underlag for reflexion. Det skulle
knappast finnas nagon svensk fordonsindustri om det bara fanns underleverantorer av motorer,
vixellddor, karosser, axlar och hjul. Delarna maste plockas ihop till sdljbara bilar och lastbilar och
de maste marknadsféras och siljas.

Histturismbranschen i Sverige kan sdgas ha gott om “underleverantérer” (manga och bra hastar,
histkunniga manniskor, histaktiviteter, stort och varierat landskap, mat, logi etc) som mdste
siattas samman, marknadsforas och siljas. Detta ligger i sakens natur da branschen kinnetecknas
av manga och sma foretag. Den smaskaliga strukturen kommer att besta men alla har genom att
bli duktigare méjlighet att vixa. Att det trots den smaskaliga strukturen gar att komma ut pd en
storre marknad dr bl a Irland ér ett bra exempel pa.

Produkterna behéver utvecklas och kundanpassas och rejila resurser satsas pa marknadsforing
och forsiljning. Det kriver 6kad kompetens och samverkan bade mellan branschens olika aktérer
och mellan histturismbranschen och andra turismféretag. Med undantag f6r sportens aktorer
finns inga stora féretag inom histturism men diremot ett stort och vixande antal smaforetag.
Det finns darfor inga ”lok” som kan dra 6vriga med sig. Den smaskaliga strukturen ar samtidigt
en stor tillgang. Det gor produkterna attraktiva och gor det mojligt att utveckla en langsiktigt
uthallig histturism med god miljéhansyn.

Just denna smiskaliga struktur gor det nodvindigt med en nationell branschsatsning for att
potentialen ska kunna tas tillvara. I en sadan satsning bor staten vara en aktiv part bade genom en
uttalad vilja att gora Sverige till Europas ledande histturistland och genom att aktivt medverka till
finansiering av aktiviteter som undanréjer felande linkar for att utvecklingen ska ta fart. Det
giller omraden som kompetensutveckling, kvalitetssakring samt internationell marknadsféring
och forsiljning.

Som namnts tidigare bedoms de 500 hastturistféretagen sammantaget omsaitta ca 250 miljoner
kronor. Det finns sannolikt marknadsutrymme for att denna omsattning ska kunna flerdubblas.
Relativt sma insatser fran samhallets sida for att fa fart pa tillvixten kan darfér ge mangdubbelt
tillbaka. Foretagens delaktighet 1 ett system f6r kvalitetssikring (Godkind Histgard f6r turism)
garanterar att intdkterna hanteras inom ramen for gillande redovisnings- och skatteregler.

Med en nationell satsning pa hastturism kan ocksa mervirden skapas med koppling till den
turism som genereras inom sporten, vid tivlingar och arrangemang i ridklubbar, pa ridskolor och
naturbruksgymnasier och vid de internationella evenemangen. Vid de senare kan gister frin
andra linder erbjudas lockande histturismaktiviteter som leder till forlingd vistelse i Sverige.

En satsning pa hastturism 4r i hog grad en satsning pa kvinnligt foretagande som ir ett prioriterat
omrade. Samtidigt dr det ocksa en satsning pa landsbygdsutveckling som innebir en brygga
mellan stad och land.
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10.2 Miljo- och kvalitetssakring

Histarna dr 1 huvudsak en tillgang i det svenska miljoarbetet. De bidrar till att halla landskapet
oppet, sarskilt 1 omraden som édr mindre limpade for rationellt jordbruk. Histarna finns i hela
landet och spelar en stor roll for livsmiljé och boende pa landsbygden och utgér genom det stora
intresset for sport och ridning en brygga mellan stad och land. Darmed bidrar histarna till att
hélla bade vardefulla biade natur- och kulturmiljéer 1 havd.

Histarna kan ocksa fororsaka miljéproblem fran hantering av godsel till forslitning av marker,
trafikproblem och kollisioner med andra samhillsintressen. For ett land som Sverige med héga
miljéambitioner ar det viktigt att en expanderande histturism lever upp till hogt stallda miljokrav.
Det talar for en 6kad satsning pa att miljosakra de histaktiviteter som utbjuds till forsiljning. Just
detta skulle kunna utgéra en del av profilen f6r Hist-Sverige som upplevelseindustri.

Lika viktigt 1 ett marknadsperspektiv ar hastturismen kvalitetssakras. Detta édr sarskilt nodvindigt
for att kunna nd framgang pa en internationell marknad. Kunderna maste fa veta vad man far for
pengarna och kunna kinna trygghet i att de svenska histturistféretagen haller vad de lovar, och
helst lite till. Ett vil fungerande kvalitetssystem skulle darfér kunna fa stor betydelse for
mojligheterna att lyckas med export av histturism men det har naturligtvis ocksd betydelse pa den
inhemska marknaden.

Det dirfér av storsta vikt att det klassificeringssystem som nu sjositts inom projektet
”Hastturism 1 Sverige” blir framgangsrikt bade genom anslutning till de baskrav som maste
uppfyllas och till kommande pabyggnad med en till tre stjarnor. Med tanke pa foretagsgruppens
struktur fir inte kostnaderna bli f6r héga f6r de enskilda foretagen. Att ekonomiskt stédja detta
arbete far ses som en strategiskt viktig tillvixtsatsning fran samhallets sida.

10.3 Produktutveckling, marknadsféring och forsaljning

I rapporten “Fisketuristiskt foretagande i Sverige/Mats Jonsson 2002” sdgs att "I ett internationellt
perspektiv ligger till och med de mest utvecklade foretagen i Sverige langt ifran den niva som utlandska fisketurister
kraver”. Detta omdéme kan sikert ocksad gilla svensk hidstturism med tanken pé att branschen ér
ny och betraktas som outvecklad. Behovet av produktutveckling ér stort.

Som nimnts har de svenska histturismféretagare ligsisong under semestermanaden juli nir 800
svenska campingplatser och stugbyar r fullproppade med svenska och utlindska turister, ofta
barnfamiljer. Detta utgér ett av manga exempel pa behov av utveckling av anpassade produkter
som skulle kunna siljas med relativt enkel marknadsforing.

For att locka utlindska besokare maste fler fullserviceaktiviteter pa upp till en vecka utvecklas i
form av bokningsbara paket som ticker in hela vistelsen inklusive resor, mat, logi och dven icke
histanknutna aktiviteter. Lika viktigt dr att paketen/aktiviteterna differentieras och kundanpassas
pa ett sitt som underlittar marknadsforing och forsiljning. Som nimnt tidigare erbjuder
Equestrian Holidays Ireland histturism uppdelad i 12 olika kategorier.

Mycket av produktutveckling handlar dirfér om att utveckla samverkan och allianser med andra
aktorer fran resebyraer, turistbyraer och transportforetag till féretag som tillhandahaller mat och
logi liksom lokala aktiviteter som kan forstirka upplevelsen. En kvill pa travbanan kan vara en
exotisk upplevelse for gister frain omraden dar travtivlingar inte férekommer.
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Katalogen ”Histlandet Sverige” som nu ér under produktion blir den f&rsta patagliga nationella
marknadsforingsinsatsen for svensk hastturism. Webbsidor i all 4ra men en katalog kan fysisk
finnas tillganglig i turistbyrder, resebyraer, i butiker vid evenemang etc. Det dr viktigt att katalogen
blir en framging och genererar mer bokningar for de foretag som dr med 1 fOrsta omgingen sa att
fler foretag vill delta s att planerna pa en arlig utgivning kan fullféljas.

Marknadsforing och forsiljning pa en internationell marknad kriver stora resurser, sirskilt initialt
till dess att samarbetspartners, marknadskanaler och nya kundkategorier dr upparbetade. Detta ér
inte mojligt att klara for enskilda hdstturismforetagare. Dirfér bor staten initialt medverka till
finansieringen av en satsning pa marknadsforing och forsiljning av svensk hastturism pa i forsta
hand europeisk marknad. En forsta insats i den riktningen utlovades av handelsminister Leif
Pagrotsky vid ett anférande hosten 2003 1 Enkoping. Den summa som antytts kan exempelvis
anvindas fOr att finansiera ett svenskt deltagande vid virldens storsta hastmissa Equitana som
genomfors 1 Hannover 1 mars 2005.

En sidan flagghindelse kan utgora starten for marknadsforing av svensk histturism pa
internationell marknad men dr langt ifrdn tillrickligt. Det behovs uthélliga insatser for att
upparbeta marknadskanaler och en kundkrets f6r “export” varfér det behévs finansiellt stod
under en ligre period. Exportradet har visat intresse for en sidan medverkan.

10.4 Forskning

Begreppet hastturism ar for de flesta nytt och okant. Samtidigt finns mingder av evenemang
liksom ett stort antal foretag som bedriver verksamhet som kan klassas som hastturism. Att de
flesta foretagarna inom omradet dr kvinnor kan vara en bidragande orsak till att det inte finns
nigon forskning pd omridet. Okad kunskap ir angeliget som stéd for branschens utveckling.
Det giller kunskap om féretagarna, om utvecklingen i andra linder, om kundpreferenser, om
marknader etc. Ett antal forskningsprojekt med inriktning pa hastturism borde ligga inom ramen
tor E-tours verksambhet.

10.5 Kompetensutveckling - uthildningsprogram

Som framgir av ovanstiende genomging finns det stort behov av kompetensutveckling pa i stort
sett alla omraden inom branschen. De giller nyckelomraden som miljo- och kvalitetssikring,
produktutveckling, ekonomi, virdskap, marknadsforing och forsiljning. Kompetensbehovet
giller dels de foretagare som idag dr verksamma i branschen men inte minst for rekrytering av
nya féretagare.

Som redovisas i tidigare avsnitt dr behovet av 6kad kompetens stort i nistan alla foretag med
histturism dven om foéretagarna utifrin sitt perspektiv ofta inte ser det si. Kompetensbehovet ar
mycket storre dn efterfrigan pa utbildning. Ska Sverige kunna utvecklas som ledande
histturismnation 1 Europa beh6évs 6kad professionalitet 1 alla led 1 hastforetagens verksamhet fran
histkunnande, ekonomi och ledarskap till turism och virdskap.

Inte minst finns idag stora brister ndr det giller “virdskapet” 1 alla dess delar fran mottagande
och omhindertagande av kunder till omtanke om totalmiljén pa de gardar och anliggningar dar
verksamheten bedrivs. Det stora histengagemanget behdver kompletteras med kunskap om
minniskor och hur man tar emot och hanterar gister. Det beh6évs utbildningar f6r hdstmanniskor
dar man far lara sig att ta emot folk (How to act and behave).
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Den lidga prisnivan 700 — 1200 kronor per upplevelsedygn inklusive mat och logi tyder pa behov
av Okad kompetens i kalkylering och ekonomi. Att de flesta foretagen saknar kunder under
semestermanaden juli dr likasa en signal om att foretagarna behover mer kunskap i
produktutveckling, marknadsféring och forsiljning.

En utbildningssatsning for hastturismforetagarna maste ta sin utgangspunkt i foéretagarnas
situation och innehalla tydliga incitament att delta. Da de flesta dr ensamforetagare som inte kan
vara borta frin sina foéretag under lingre perioder dr ndrhet och tid avgorande faktorer.
Tidsfaktorn talar for kortare kurser och att lingre utbildningar delas upp pa flera tillfillen och
med inslag pa distans. Av detta foljer att tidsatgang och kostnader for resor maste héllas nere
vilket talar for att utbildningar maste vara tillgingliga pa flera hall i landet. Dessutom ar det viktigt
att utbildningarna liggs under tider pa aret nir det ar ligsdsong i verksamheten.

Samtidigt maste det finnas tydliga incitament att delta 1 utbildningar. Det maste “16na sig” att 6ka
sin kompetens. Hir finns mojligheter att skapa kopplingar mellan klassificeringssystemet
”Godkind Histgard for turism” och genomgingna utbildningar. Sidana kopplingar bér kunna
goras bade till baskraven men kanske sirskilt f6r erhédllandet av en, tva eller tre stjdrnor. Ett
kursprogram bor utvecklas med detta som en viktig utgangspunkt.

Tillgingen pa grundliggande histutbildning, som bedrivs vid 29 naturbruksgymnasier och en
handfull 6vriga gymnasieprogram med sirskilda inriktningar, synes val tillgodosedd. Mer dn 500
elever gar varje ar ut med sadan grundutbildning. Daremot saknar alltjimt ca 70 procent av
ridinstruktorerna vid landets ridskolor formell utbildning. Ca 30 procent har endast ridskolekurs
och ca 40 procent saknar helt utbildning. Da ridning 4r en dominerande del 1
histturismféretagens verksamhet kan bristen pa utbildade ridinstruktérer bli himmande f6r
expanderande hdstturismforetagare som behdver anstilla medhyjélpare.

Diremot dr det brist pa bade grundldggande utbildningar och fortbildningar pa alla omraden med
koppling histar och turism. Med hela 29 lantbruksgymnasier med inriktning hidst borde
atminstone nagra av dessa kunna ge den grundliggande hastutbildningen en sadan profil.

Det storsta insatserna behovs dock inom vidareutbildning. Hastturistutbildningen 1 Are med 10
platser dr den enda som idag erbjuds. Denna utbildning 4r dock knappast ett realistiskt alternativ
tor huvuddelen av landets hastturismforetagare pa grund av lokalisering och tidsatgiang. Samtidigt
ar det viktigt att denna utbildning wutvecklas som ett bra alternativ fér blivande
histturismféretagare och som anstillda i foéretag som expanderar.

Det som anférts ovan leder fram till att ett utbildningsprogram for hastturismforetagare bor tas
fram som innefattar kurser for alla de kompetensbehov som finns. Atminstone delar av ett sadant
program bor kopplas till klassificeringssystemet "Godkind Histgard for turism”. Aven om
programmet utgors av fristiende kurser bor det inom omraden dir det dr limpligt utformas som
en stegutbildning. Programmets niarmare innehall, kursernas lingd etc maste utformas 1
samverkan mellan kunniga manniskor inom utbildning, histar och turism.

Nedan ges endast en idéskiss till nagra huvudomraden med exempel pa innehall:

Hsthallning

- ridning och kérning

- turridning — att leda manniskor till hist 1 grupp
- tappskokompetens

- 7Akutvard” for hastar
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Generellt

- foretagsekonomi

- skatter och avgifter

- forsikring av anliaggning, histar och minniskor
- milj6- och kvalitetstragor i hastforetag

- arbetsgivarrollen

- arbetsledning

Turismkunskap

- gillande lagar och bestimmelser

- turismekonomi, momssatser etc

- branschkunskap — uppbyggnad, organisation, produktkunskap, paketering, kalkylering och
prissattning

- virdskap — materiell och personlig service etc

- marknadsforingens  grunder, omvirlds- och marknadsanalys, konkurrenter och
samarbetspartners, kunder och malgrupper, marknadssegment etc

- forsiljning och marknadsféring

Sdkerbet

- forsta hjalpen — hjirt- och lungraddning
- 7leda sikert”

- beredskapsplan — bakjour etc

Det utbildningsprogram som tas fram bor ges “offentlig status” och hallas ithop av det nav for
utvecklings- och kompetensfrigor som tas upp i nista avsnitt. Programmets utbildningar och
kurser bor kunna ligeas ut pa olika utbildningsanordnare.

10.6 Nav for utvecklings- och kompetensfragor

Projektet Hastturism 1 Sverige avslutas den 30 juni 2005 d v s om 1,5 ar. Det dr f6r branschens
framtid ytterst angeldget att de nyckelaktiviteter som nu sjositts av projektet — foretagarnitverk,
kvalitetssakringssystem och marknadsaktiviteter — kan leva vidare och utvecklas efter projektets
slut. Till detta kommer ansvaret for det utbildningsprogram som skisseras i denna rapport. Det
nav for utvecklingsaktiviteter som projektet idag utgdr maste darefter fa en annan hemvist och s
lingt moijligt 1 en kommersiell miljo.

En viktig faktor for utveckling av svensk hastturism ér att broar byggs mellan histsporten och
Ovrig histverksamhet och da inte minst hastturismforetagen. Detta talar for att ett nav for
utvecklings- och kompetensfragor inom histturism utvecklas vid nagon av Nationella Stiftelsens
anldgeningar med en fOrsta prioriterad uppgift utveckla och genomféra ett utbildningsprogram
for hastturism.

Dir ligger Wangen nirmast till hands. Ut6ver att vara utvecklingscentrum for svensk travsport
ingar i uppdraget att ocksa vara en resurs for hdstnaringen i 6vrigt. Hir finns redan kompetens pa
islandshistar och nordsvenskar. Lokaliseringen i Jaimtland som till stora delar ir ett upplevelse-
och turistlin” med bl a 20 histturismféretag ger en bra miljo. Wangen startade den
histturismutbildning som nu finns i Are och mycket talar for att den av kvalitetsskil bor knytas
nirmare Wangen i samverkan med Are och Krokoms kommuner.
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Med detta som utgangspunkt bér Wangen utvecklas till ett operativt nav fér samordning av
histturismens kompetens- och utvecklingsfrigor med utveckling och genomférande av ett
utbildningsprogram som en fOrsta uppgift. Arbetet bor goéras 1 samverkan med staten,
turistbranschen och histniringens olika aktérer. Viktiga aktorer i denna samverkan bor vara
Niringsdepartementet, Jordbruksdepartementet, Turistdelegationen, Turistradet, Nationella
Stiftelsen, Svenska Ridsportférbundet, Lantbrukarnas Riksforbund, Hastnaringens Yrkesnamnd,
Myndigheten for Kvalificerad Yrkesutbildning och SLU.

Med Wangen som organisatorisk nav bor utbildningar anpassade till 6vriga landsidndars olika
forutsittningar aven kunna erbjudas vid stiftelsens 6vriga anlaggningar Strémsholm och Flyinge.
For att tillgodose behovet av niarhet bor kurser inom utbildningsprogrammet ocksa kunna liggas
ut pa andra utbildningsanordnare ex vis naturbruksskolor.

Det dr angeldget att detta centrum kan ges tillrickliga resurser. Det torde krivas minst tva
kvalificerade medarbetare, en med inriktning pa kompetensutveckling, utbildningsprogram och

utbildningar och en med inriktning pa andra utvecklings- och samordningsfragor.

10.7 Branschsatsning pa Hast-Sverige som upplevelseindustri - sammanfattning

Viktiga ingredienser i en nationell satsning pa svensk histturism:

e Uttalad ambition frin statsmakterna att Sverige skall utvecklas till ledande
histturistland 1 Europa.

e Inrittande av ett operativt nav for samordning av histturismens kompetens- och
utvecklingsfragor inrittas, forslagsvis vid Wangen.

e Utveckling och implementering av ett utbildningsprogram utifran branschens
kompetensbehov.

e Sikra fortsatt utveckling av kvalitetssystem och marknadsaktiviteter som initierats
av projektet Hastturism i Sverige

e Rejil satsning pa marknadsforing och forsiljning av svensk histturism pa i forsta
hand europeisk marknad.
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Turistdelegationen 4r den statliga
myndigheten fOr strategier, statistik
och samordning inom svensk
turism. Det 6vergripande malet f6r
Turistdelegationen dr att 6ka
Sveriges attraktionskraft som turist-
land for fritids- och affirsresenirer
och att frimja en langsiktigt
konkurrenskraftig och l6nsam
rese- och turistindustri.

Turistdelegationen arbetar med
insamling och analys av

marknadsinformation och statistik,
samverkan och kunskapsutveckling,
samt genom utredningsarbete och
genom att tillsammans med
turistniringenta fram nationella
strategier for utvecklingen av
svensk turism.

Turistdelegationen samordnar
statliga insatser for att stirka turist-
niringens utveckling och lyfta fram
dess behov, samt medverkar till att
hinsyn tas till dessa.

Turistdelegationen, Box 860,101 37 Stockholm, besdksadress: Vasagatan 44.
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