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Forord

Detta projekt syftar till att fora ut och sprida nagra modeller for samverkan
mellan den sociaa ekonomin och foretag pa landsbygden samt
Arbetsformedlingen och Leaderomraden dver hela Sverige.

Inom ramen for projektet ingdr ocksa att stérka samverkan mellan
Arbetsférmedlingen och Landsbygdsnétverket rent allmant.

Sysselséttning inom Arbetsformedlingens Jobb och utvecklingsgarantin
FAS 2 och FAS 3 syftar till en ny chanstill arbete och att framja hdlsa och
véalbefinnande.

| Skane finns Staffan Hall6 chef for AMO-Lund, som direkt samverkar
med Flyinge Utveckling sedan 2007 och ocksa sitter i LAG Lundaands
styrelse. De majligheter som presenterats for Leaderomradena har
utarbetats i ndra samverkan med AMO-Lund.

Flyinge Utveckling har svarat for att genomfdra detta spridningsprojekt.
Arbetet har gjorts av projektledare fil. kand. Gunnar Petersson, Flyinge
Utveckling.

Forstudien har bekostats av Jordbruksverket med medel fran
L andsbygdsprogrammet och medfinansiering fran Hela Sverige skall leva.

Projektnummer 2009-3703
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OBS! personer pa bilder i denna rapport ingar inte i projekt for arbets6sa.
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Bakgrund

| januari 2007 ansbkte Flyinge Utveckling om projektbidrag rérande
forstudien Flyinge Arbetsgemenskap hos Europeiska Social fonden.
Anstkan beviljades och projektet genomfordes under forsta halvaret 2007.

Studien syftade till att 6ka kunskapen om hur en lokal utvecklingsgrupp pa
landsbygden skulle kunna bidratill att fler personer kunde fa
ungdomspraktik, arbete, arbetstraning, praktik, rehabilitering efter
gukskrivning, starta eget bidrag, sysselséttning, frivilligarbete, fler som
deltar i folkhalsobefrémjande aktiviteter och loka arbetsgemenskap i syfte
att stérka bygden.

D& projektets slutrapport skrevsi juli 2007, sig resultatet mycket lovande
ut men nu 2010 kan vi se betydligt fler resultat, som kort kan beskrivas sa
har:

1) Ungdomsarbete provades under 2007-2008 men har sedan avklingat pa
grund av altfor fa uppdrag. Forsoket skedde inom hushallsnéra tjanster.
Erfarenheten & ocksd att det kraver alldeles for mycket tid att administrera.
Kan sdkert tas upp igen.

2) Lokal arbetsgemenskap har blivit framgangsrikt och pagér fortfarande
inom Flyinge bygdebolag, dar flera personer stadigvarande utfor arbete.

3) Rehabilitering i samband med gukskrivning har fortsatt och en person
har ingétt i vart program sedan 2007 och fortfarande.

4) Arbetstraning/praktik har blivit mycket framgangsrikt da avtal sléts med
Arbetsférmedlingen i Lund under september 2007 inom Jobb och
utvecklingsgarantins FAS 2 och numera &ven FAS 3. Erfarenheterna fran
detta har givit mycket goda resultat.

Se webbsiten www.flyinge.nu/jobbmodell. Uppemot ett 50-tal personer har
ingdtt i detta program. Flyinge Jobbmodell har dven uppméarksammats pa
nationell niva och resulterat i spridning éver hela landet. Togs ocksa upp
av Sveriges Televisions Aktudllt (Erika Bjerstrém) i ett inslag den 4

september 2009 med kommentarer i studion av Tomas Lundberg,
Arbetsférmedlingen. Gunnar Petersson har arbetet med detta program
sedan juli 2007 och &en Henrik Jansson sedan januari 2009.

Gunnar Petersson har sedan 1 januari 2010 en funktion som projektkonsult
pahalvtid inom ESF-projektet TREFAS, som drivs av Arbetsférmedlingen
Syftet & att finna nya metoder for sysselséttning inom den sociaa
ekonomin.

TreFas som i Skane drivs med utgangspunkt bland annat fran de
erfarenheter som vunnits fran Flyinge Jobbmodell och med tydlig
inriktning att i Skane samverka med Leader.

5) Leaderomrédet Lundaland har etablerats under 2009 med Jobb pa landet
som ett sarskilt temaomraden. Flyinge Utveckling har varit projektégare i
processen att bilda omradet och att f& en fungerande verksamhet 2006-
2010.

6) Nationellt spridningsprojekt godkanns av Jordbruksverket. Detta projekt
som pagatt under 2009 och delar av 2010.

7) Flyinge Jobbarena har startats upp den 15 februari 2010 pa Byahuset i
S6dra Sandby. Denna drivs av Flyinge Utveckling, som en del i
metodutvecklingen inom ESF-projektet TreFas med klar och tydlig
inriktning pa jobb pa landet och samverkan med Leader Lundaland.
Flyinge Jobbmodell drivs som tidigare med deltagare fran FAS 2.

8) Flera anstkningar lamnas av Flyinge Utveckling till Leader Lundaland i
juni 2010 som har direkt koppling till att fafler arbetslosain i
Leaderprojekt. Detta inte minst med anledning av att Leader Lundaland har
satt upp konkretamal om att fain arbets 6sa personer via
arbetsformedlingen i projekt som kan leda till praktik och sysselséttning.
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Flyinge Jobbmodell — nationellt
spridningspr oj ekt

Vad blir resultatet

Okar mojligheten for arbetssbkande till anstéllning, praktik och
sysselsittning bland landsbygdens mikroféretag. Arbetsformedlingen nar
béttre ut i ndtverken palandsbygden. Vid full effekt bér 9000 personer
arligen kunna kommai praktik inom FAS 2 och FAS 3 eller 140 personer
per L eaderomrade.

Starker byutveckling (lokalt kapital), genom att lokala utvecklingsgrupper
via Af far ett tillskott i sin ekonomi, som kan anvandasi lokalt
utvecklingsarbete. Starker lokala néringslivet (mikroforetag), som far
maojlighet att préva en praktikant for eventuell anstélining.

LAG far byutveckling och ckad sysselséttning.

Stéddag i Flyinge Utvecklings regi varen 2007

Detta projekt

Syftar till att utforma och sprida erfarenheter, information och
informationsmaterial till Arbetsférmedling, LAG och byalag om Flyinges
jobbmodell. Att utvardera vad som behtvs for att

modellen skall nd ut och fafull effekt. Att se pa och stka undanréja hinder.
Arbetsférmedlingen tillsammans med Landsbygdsnétverket planerar under
2009 fyra regionala konferenser riktade till Arbetsférmedlingen och LAG,
for att sprida kunskap om Flyinges jobbmodell. Att bestka lokala LAG
och andra aktorer inom den sociaa ekonomin som funderar pa bli
anordnare.

Vem vinner pa detta

Att de erfarenheter som vunnitsi Flyinges jobbmodell kan nd ut och fa
effekt fortast majligt. De arbetssokande kommer ut i praktik till
mikroforetag pa landsbygden. Lokala utvecklingsgrupper kan ta en uppgift
som Okar kontaktyta mot bygden och samtidigt ger ett bidrag till
verksamheten, som kan anvéandas i det lokala utvecklingsarbetet. LAG far
en viktig roll som speglar samverkan mellan departementen och EU-medel
kan riktas mot att 6ka sysselsattning pa landsbygden.

(Arrangemang for att stérka ungdomars hélsa och intresse for [6pning)




Forslag till atgarder

Manga synpunkter har kommit fram som mynnar i ndgra atgarder, som
ytterligare skulle starka magjligheterna att via Leaderomradena fa fler i
|&ngtidsarbets 6sa bade ungdomar och vuxna i jobb pa landet.

Starka regelverken

Det rader en viss osdkerhet kring hur man skall hantera arbetsl 6sa med
stod frén Arbetsformedlingen i projektbudgeten.

Forslag stk utarbeta modellexempel, som man enkelt kan hanvisatill och
tain sddana moment i undervisningen.

Osdkerhet att tain arbetssbkande i projekt, eftersom de kan sluta eller av
andra ska har svarigheter som forst upptécks i efterhand.
Medfinansieringen fran Af kan da helt utebli.

Fordag soka fa igang minst en jobbarenainom varje AMO.

Arbetsférmedlingen & inte vana vid att skriva medfinansieringsintyg for
personer i Leaderprojekt.
Forslag utarbeta intyg som passar Af.

Okautrymmet i L eader
Sok hitta ndgon majlighet att knyta en del av Leaderpotten till
medfinansiering fran Arbetsférmedlingen.

Fordag Oka pa L eaderpotten om méjligt upp till maximalt till&ten niva
10% av Landsbygdsprogrammet.

TreFasprojektet

ESF-projektet TreFas drivs av Arbetsférmedlingen i sex delprojekt dver
hela Sverige. | Skane har delprojektet bland annat séarskilt fokus pa

samverkan med Leader. Dra nytta av den metodutveckling som kommer
fram, sarskilt sddant som passar ihop med Leader.

Fordag samverka med Af kring spridning av TreFas metoder som gynnar
Leader.

Jobbarena

TreFasi Skane har dppnat 6-7 s kallade jobbarenor. Nagra av dessa pa
landsbygden med sarskilt fokus att samverka med Leader. En s&dan finnsi
Flyinge inom Leader Lundaland. En sadan jobbarena kan med rétt
kompetens bli en resurs for att slussa rétt personer till Leader projekt.
Forslag stka etablera en jobbarena inom varje AMO.

Jobbproj ekt

Sok stimuleratill direkta Leaderprojekt som har koppling till att fa fler
arbetssbkande i projektarbete. Stddja dem som soker Leaderprojekt att ta
med personer som &r arbetd dsa.

Fordag L eaderprojekt som stéttar de som soker/vill soka L eaderprojekt
och stodja dem att tain arbetsl 6sa personer pa olika sétt i projektet.

K ompetens

LAG-styrelsen har krav pa sirskild kompetens da det galler miljo- och
ungdomsfragor. Viktigaste indikator inom Leader &r jobb.

Forslag att styrelsen rekommenderas att ocksa ha sérskild kompetens
arbetsmarknad



Sammanfattanderesultat i 17 punkter

Projektet har i vissa stycken lyckats vl och i andra mindre bra.
Nedanstdende 17 punkter vill belysa vad som gétt enligt plan eller béttre
och vad som inte lyckades fullt ut.

1) Projektet syftar till att utforma och sprida erfarenheter, information och
informationsmaterial till Arbetsformedling, LAG och byalag om Flyinges
jobbmodell.

Under projekttiden har vi besokt ett 20-tal LAG och besokt eller samtalat
med 23 andra organisationer inom den sociaa ekonomin foretrédesvis
byalag. Dértill har vi talat med i stort sett alla 6vriga 43 LAG per telefon.
Vi har dértill medverkat pa fem nationella och sex regionala konferenser
dar manga ur var malgrupp medverkat. Vi har fétt bra genomslag i media
med 7 minuter i SVT Aktuellt den 4 september. Ett inslag som sedan &ven
sandes i fleraandra EU-lander.

Vi medverkar pa Arbetsformedlingens olika rédslag och méten paflera
platser. Projektet har ocksa medfort en viktig spin-off effekt. Flyinge
Utveckling har avtal om samverkan med Arbetsformedlingen i ESF
projektet TreFas, som innebdr metodutveckling under 2010-2011och i
Skéne med sarskild inriktning pa metoder for att fler skall kommai arbete
pa landsbygden inte minst genom samverkan med L eader.

En egen webbsite www.flyinge.nu/jobbmodell har funnits under hela
projekttiden. En mindre broschyr har delats ut vid besdk och under
konferenser samt en tidigare rapport om Flyinge Jobbmodell.

2) Att utvardera vad som behovs, for att

modellen skall nd ut och fa full effekt. Att se pa och ska undanrdéja hinder.

Vi identifierade tidigt att det vore en fordel om Arbetsférmediingen dels
kunde bli medlem i Landsbygdsnétverket dels ville skriva en 6vergripande
avsiktsforklaring med Landsbygdsnétverket, som kunde gdlaalaLAG i
Sverige.

Detta visade sig svarare &n man kunde ana. Ett avtal skrevs dock i mgj
2010 mellan Landsbygdsnétverket och Arbetsférmedlingen efter att de
ursprungliga kontakterna tagits redan i juni 2009.

Vi har ocksdi tidigare rapport Flyinge Jobbmodell, GP-System HB,
januari 2009 noterat att det finns svarigheter att direkt starta verksamheter
som Flyinge Jobbmodell via Leaderprojekt. Detta ses d& som en
verksamhet som ligger sd néra Arbetsférmedlingens ordinarie
arbetsuppgifter att det strider mot regelverket som sdger att ordinarie
offentlig verksamhet inte kan 6vergai ett L eaderprojekt. Detta direkta
hinder kan vi tyvarr inte direkt undanréja utan vi har sokt ga runt detta.

3) Arbetsférmedlingen tillsammans med Landsbygdsnatverket planerar
under 2009 fyra regionala konf erenser riktade till Arbetsférmedlingen och
LAG, for att sprida kunskap om Flyinges jobbmaodell.

Diskussionerna kring avtalet och medlemskapet och den utdragna
processen kring detta paverkade magjligheterna att genomféra de regionala
traffarna s negativt att dessa aldrig genomfordes. Avtalet skrevs forst i
maj 2010. Arbetsférmedlingens sa dessutom nej till att bli medlem i
Landsbygdsnétverket.

4) Att bestka lokala LAG och andra akt6rer som funderar pa bli
anordnare.

Detta har kunnat genomférasi dnskad omfattning. Se sérskild forteckning
over besok och medverkan i olika konferenser och radslag.

5) Vad har gatt battre an vantat?

Uppmérksamheten i SVT Aktuellt har betytt att vi haft ett bra videoinslag
frén Flyinge Jobbmodell att visa vid besok och foredrag. Manga har sett
inslaget tidigare och ar redan lite bekanta med upplagget. Inslaget séndes
dessutom i flera andra EU-lénder vilket ytterligare har gjort modellen
kénd. Om det har medfdrt att liknande projekt har startats upp vet vi inte
men det har kommit in forfragningar i den riktningen till

L andsbygdsnéatverket (Hans-Olof Stalgren).
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Flyinge Utveckling deltar under 2010-2011 i ESF-projektet TreFas, som
drivs av Arbetsférmedlingen pa sex platser i landet. Flyinge Jobbmodell
medforde att delprojektet i Skane fick direkt uppgift att samverka med
Leader. TreFas har till uppgift att metodutveckla och sedan 6verfora det
bastatill helalandet.

Flyinge Utveckling omnamns och kommer &ven att i viss man medverka
aven i ESF (PO1) projektet Kompetenta Anordnare som drivs av HSSL.

6) Vad har gatt simre &an vantat?

Att stdrka samverkan mellan Landsbygdsnétverket och
Arbetsférmedlingen gick mera trogt an vi réknat med. Vi far skylla
trogheten helt pa Arbetsformedlingen, som har behdvt lang tid for att tolka
regelverk.

Hur olika regler inom Arbetsformedlingen skall tolkas samt regler kring
hur EU-projektet Leader kan samverka med Arbetsférmedlingen och dess
regelverk har varit besvérligt. Vidare hur regelverken inom
Jordbruksverket rérande hur Landsbygdsprogrammet och Leader kan
samverka med ESF projektet TreFas, som ju & ett annat EU -projekt.

Ett paket bestdende av 1+5 arbetssokande personer fran
Arbetsformedlingen, som presenterades for LAG framst i Skane har vi av
olika skd inte lyckats implementera hos ndgot LAG. Troligen beroende pa
att det var ndgot svart att forklara och att allaLAG & vadigt hart ansatta
av arbete och har brist pa kontorslokaler. Nar vi ocksa fick nya tolkningar
av regelverket fran Arbetsformedlingen fick vi ge upp denna ansatstill
samverkan mellan Leader och Arbetsformedlingen.

Hur projektansokningar och rekvisitioner paverkas om Leaderprojekt tar in
personer med olika stod fran Arbetsformedlingen. Detta har vi inte kunnat
reda ut. Se merai detalj under 16)

7) LAG fér en viktig roll som speglar samverkan mellan departementen
(for arbete och jordbruk) och EU-medel som kan riktas mot att 6ka
sysselsittning pa landsbygden.

LAG har kunnat spela en mera begrénsad roll én forvéantat. Detta kan
delvis forklaras med det avtal med Landsbygdsnétverket som vi trodde
skulle kunnat tecknas redan under hdsten 2009 inte blev klart forrén mgj
2010. Avtaet fick en lydelse som innebér inskrankningar jamfort med den
lydelse som vi 6nskade. De regionala tréffarna med fokus pa Flyinge
Jobbmodell som inte blev av.

LAG har dock haft betydelse, genom att man i ndgra fall anstallt
|&ngtidsarbets 6s personal under 2009-2010 inom verksamhetskontoren.
Leaderprojekt har i begréansad omfattning tagit emot praktikanter eller har
anstéllt arbetsl6sa inom projekten, som kan ledatill varaktiga arbeten. Se
sammanstallning av enkétsvar nedan.

8) Lokala utvecklingsgrupper kan ta en uppgift liknande Flyinge
Jobbmodell, som 6kar kontaktyta mot bygden och santidigt ger ett bidrag
till verksamheten, som kan anvandas i det lokala utvecklingsarbetet.

Kontakterna med lokala utvecklingsgrupper har visat paintresse. | et fall
ser det ut att kunna bli ett lokalt projekt som liknar Flyinge Jobbmodell.
Vi har arbetet fram ett intresse fran byalagen inom Leaderomradet Y stad-
Osterlenomrédet och da sarskilt fr&n kommunbygder&det i Simrishamn
(Erik Ericson), byalaget i Branstad samt Tomelilla. Man siktar mot att
bilda en ideell/ekonomisk férening med byalag som medlemmar. Denna
férening kan sedan ppna en jobbarena som kan verka 6ver hela

L eaderomradet.

9)De arbetsstkande kommer ut i praktik till mikroforetag pa landsbygden.

Flyinge Jobbmodell bygger pa denna enkla princip, for att fler
arbetsstkande skall kunna fa jobb pa landsbygden. Under projekttiden i
detta projekt har vi kunnat fortsétta med samma upplégg som tidigare.
Dock har vi méarkt viss forandring i centrala Arbetsférmedlingens syn pa
vart upplagg. Detta aterspeglas ocksa i viss man i den avsiktsforklaring
som tecknades mellan Af och Landsbygdsnétverket i maj 2010.

Inom samverkan mellan Flyinge Utveckling och Arbetsférmedlingen har
vi utvecklat Flyinge Jobbarena, som & en ndgot modifierad modell, som
bygger pa hog nérvaro fran Arbetsférmedlingens sida och sysselséttning
inom arenan. Denna vander sig framst till deltagare frén Jobb och
Utvecklingsgarantins FAS 3.
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10) Sérker lokala néringslivet (mikroféretag), som far mjlighet att préva
en praktikant for eventuell anstallning.

Hér har vi sett en fortsatt god effekt inom Flyinge Jobbmodell. Deltagare
har fortsatt fatt anstéllningar och eller & pa vag att fa sdana.
Arbetsformedlingen (AMO-Lund) &r fortsatt positiv till modellen.

L &gkonjunkturen har i vissafall dagit hart vilket medfort att personer som
anstéllts har fatt permitteras.

Vi skulle 6nskat att flera byalag hade kommit igang pa samma sétt som
Flyinge. Detta har dock inte skett i den omfattning man skulle 6nskat.

11) Metoder for samverkan med Leader

Vi har utvecklat nagra olika metoder for samverkan med Leader, som
redovisas nedan. Dessa mdjligheter har vi framfért vid méten med LAG

grupper.

12) Vid full effekt bor 9000 personer arligen kunna komma i praktik inom
FAS2 och FAS 3 eller 140 personer per Leaderomrade.

De 5-6 jobbarenor som den sociala ekonomin tillsammans med
Arbetsformedlingen byggt upp runt omkring i Skane, visar att det gar att
placera och sysselsdtta 200 personer i skiftande verksamheter. Detta har
dock skett utan samverkan med Leader.

Flyinge Utveckling driver en sdan arena Flyinge Jobbarena med i
dagsléget ett 20-tal personer i sysselséttning. Jobbarenan ar lokaliserad till
landsbygden inom Leader Lundaland. Y tterligare en arena inom Leader

Y stad —Osterlen & pa vag att bildas.

Flyinge Utveckling avser att ansbka om ett Leaderprojekt till Lundaland,
som syftar till att stka etablera Flyinge Jobbmodell inom Lundalands
dvriga byar med stod fran Flyinge Jobbarena.

Flyinge Utveckling soker ocksa ett projekt som syftar till att direkt soka
paverka projektsokande att i Leaderprojekt ocksa foresla utrymme for
personer som behdver syssel séttning.

Vidare att stimuleratill projektansdkningar, som direkt involverar
arbetsstkande personer och dér projektet i ség skapar mera syssel séttning.

Vi réknar med att ett 100-tal personer pa sa sétt, skall kunna kommaii
syssel sattning/arbetstraning under en tvadrsperiod.

Nedan visar vi pafleraidéer till Leaderprojekt som kan framja
sysselséttning och arbete pa landsbygden.

13) Foérdag som kan forbéttra resultatet

Soka direkta L eaderprojekt med tydlig fokus pa att arbetssokande skall
kommai sysselsdttning och arbete pa landsbygden. Men detta kraver
betydligt béttre exempel pa hur projektansokningar med detta fokus kan
utformas.

Kréva kompetensi LAG om arbetsl6sas villkor och arbetsmarknadsfragor.

Béttre tillgang pa personer som kan driva Leaderprojekt, ocksa med fokus
pa att arbetslosa skall kommai arbete.

14) Omdet blir framgangsrikt —ar det da 6nskvart att sprida till flera
Leaderomraden?

Ansokan med fokus pafler i jobb stdmmer val med exempelvis Leader
L undalands strategi. Om ansdkan beviljas sa kan arbetet paodrjas enligt
aktivitetsplan. Sedan tar det tid att f& genomslag av arbetet innan
utvardering kan ske.

Vi har genomfdrt en enkdt som genomforts angaende antalet personer fran
JOB, som kommit i sysselséttning via Leader. Enkéten har sants ut till
L eaderkontoren direkt fran Flyinge Utveckling under juni 2010.

63 personer har kommit i sysselséttning inom Leaderprojekt vilket fordelar
sig pa 16 LAG. Antal personer fran JOB, som kommit i anstallning pa
verksamhetskontor &r 16. Se resultat nedan.
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15) Finns nagra hinder for LAG och Leaderprojekt, som motverkar att
arbetsstkande kommer med?

| nggrafall, som man har provat arbetssbkande FAS 2 eller FAS 3,
rapporteras att man fatt personer som inte varit val |ampade. Detta borde
kunna undanrdjas, genom att man har en Jobbarena som stérker deltagarna
och samtidigt anvisar de som har tillrécklig kapacitet. Men det finns ocksa
négra Leaderomraden som har mycket goda erfarenheter.

L eaderprojekt kan ha svart att erbjuda handledare pa heltid, beroende pa
vad projektet handlar om.

LAG har ibland héanvisat till att man inte har tillgang till lokaler eller
tillrécklig kapacitet for handledning.

Personer som funderar pa att soka projekt har ingen kunskap eller
erfarenhet av att man kan involvera arbetssokande och vad det kan betyda
for projektets ekonomi och resurser.

Personal pa verksamhetskontoret har inte tid att engagera sig som
handledare for arbetsstkande.

Persona hos Arbetsformedlingen har 1&g kunskap om den sociala
ekonomin och Leader. Man hinner inte aktivt paverka organisationer att ta
emot arbetsstkandei FAS 2 och FAS 3.

16) Sirskilda svarigheter att hantera stodet fran Arbetsformedlingen i
budgeten for Leaderprojekt.

Vi har uppmarksammats pa flera svarigheter att hantera stodet som &r
knutet till 1angtidsarbetsl6sa i L eaderprojektets budget.

FALL 1

D& ansokan formuleras kan man inte veta om man kan tillsitta tjanster med
personer, som kommer att fa stod fran Arbetsformedlingen. Om man far
ansokan beviljad och dérefter finner en 1amplig person med stod fran Af,
sameddelar man fran vissa LAG svarigheter att hantera detta stéd som
kommer in frén Arbetsformedlingen i LB -systemet.
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En person med lang arbets 6shet kan fa upp till tva ganger de sociala
avgifternai ett kontantstdd. Projektégaren betalar full 16n och
arbetsgivareavgifter som vanligt.

Den offentliga medfinansiering frén Af, som nu uppstar hur skall den
hanteras i projektet och vid slutredovisning?

FALL 2

Om en person i FAS 3 placerasi ett Leaderprojekt, for att ges
sysselséttning innebér detta en stor méjlighet fér personen att komma
narmare en anstallning. Projektéagaren sorjer for handledning och erhdller
for detta ett bidrag fran Arbetsformedlingen. Detta leder till en intakt i
projektet som liknar en offentlig medfinansiering. Dock visste man inte om
denna medfinansiering da projektet beviljades. Hur paverkar detta
rekvisitioner fran projektet?

Eller skall man kanske avsta fran att tain en sadan deltagare? Kan man
sdtta de timmar som personen utfér som ideella? Kan man kanske mena att
personen inte ingdr i projektet alls?

FALL 3

Ett Leaderprojekt som syftar till att personer fran JOB far anstallning under
minst 6 manader och dér projektet gar ut pa att finna anordnare inom

L eaderomradet, som kan erbjuda sysselsittning framst inom den sociala
ekonomin. Kan man da hantera anordnarbidrag samt arbetsmarknadsstod
frén Af direkt i ansdkan? Hur kan det stéllas upp? Ar det till&tet att utga
frén att de som kommer att fa projektanstalIning inom projektet skall vara
|&ngtidsarbets 6sa?

FALL 4

Verksamhetskontoret beslutar under pagaende verksamhetsar att soka fasa
in en person fran JOB FAS 3, som handl&ggare pa kontoret. Under en
period far man anordnarbidrag och sedan anstélls personen med sa kallat
Nystartjobb. Nu utgdr istéllet ett |6nebidrag fran Arbetsformedlingen.
Dessa intakter paverkar driftskostnadsdtgérden (DKA). Hur hanteras
sadana " intakter” i rekvisitionen? Man rapporterar ocksa fran
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L eaderkontoren vissa svarigheter att finna ratt personer hos
Arbetsférmedlingen.

FALL 5

| de jobbarenor som beskrivs nedan sa har deltagarnai FAS 3 rétt till sk
studiebestk hos en arbetsgivare under cirkatre veckor for att kénna om
man trivs med varandra. Detta kan man gora utan att bli utplacerad till
arbetsgivaren. Att bli utplacerad pa Leaderprojekt & da en mgjlighet som
borde vara mycket vardefull. | dettafall utgdr ingen erséttning till
arbetsgivaren. De timmar som deltagaren utfor inom projektet kan de da
réknas som ideella?

17) Resultatet - kommentarer

Enkatundersokningen i juni 2010 pekar pa att 20 arbetssokande fran JOB
FAS 2 eler FAS 3 har fétt praktik och anstéllning inom nagot
verksamhetskontor och att 93 personer har kommit i sysselséttning i ett
L eaderprojekt.

Manga 6vriga LAG sager att de skulle vilja men inte har tillrackligt med
lokaler, inte har tid att "jaga’ arbetsformedlingen, inte far med sig
styrelsen eller inte orkar med pa grund av alt arbete. Ibland & man radd att
man inte far "rétt” person sA att det istallet blir merarbete. | vissafall
tycker man ocksa att redovisningen av DKA blir svérare dd man tar in en

sadan person under pagaende projektperiod.

| projekt kan det vara svart att tain personer fran FAS 2-3 eftersom man
inte alltid pa forhand vet om det kommer att fungera. Man far personer
som inte & lampliga eller personer som far jobb och déarmed forsvinner
frén sin praktikplats. Detta gor att det blir svart att budgetera och folja upp.
M&jligen skulle den foreslagna jobbarenan ( se nedan) kunna utgéra en
mellanstation som skulle kunna forbéttra detta forhallande.

Pa direkt friga ar det manga verksamhetsledare som " nappar” paidéen att
LAG borde ha en sarskild ledamot med kompetens inom det lokala
arbetsmarknadsomradet. Alltsd motsvarande ungdom och mil j6, som idag
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ar foreskrivet. Nagra Leaderomréden papekar att man har sadan kompetens
i LAG. Dessa & framst Lundaland, Tornedalen, Ostra Skaraborg och
Storsjébygden men det finns sikert négra flera beroende pa hur man
definierar sddan kompetens.

Nystartgobb i projekt innebar medfinansiering via Arbetsformedlingen. D&
kréver Lansstyrelsen in medfinansieringsintyg frén Af. Sadana & man da
hos Af inte s vana vid att skriva ut. Tog lang tid upplever mani LAG
MittSkane.

Leader skulle behtva flera kompetenta projektledare. Bland personer som
&r arbetd 6sa skulle det sdkert kunna finnas de som efter utbildning kunde
lampa sig, som L eaderprojektledare.

Ett LAG Mitt i Smaland har ett paraplyprojekt med 6 stycken arbets 6sa
ungdomar.

LAG Hasingebygden har en LAG-pott som ar fullt ut finansierad av
kommunerna. Man ser dérfor ingen stor anledning just nu att tain
medfinansiering via Arbetsformedlingen. En " padrivare” skulle uppsta om
det vore mgjligt med Leaderpengar som har en tydlig koppling till
medfinansiering via Arbetsformedlingen. Pa sa sétt kunde man slussa mera
pengar till Leader utan att kommunernas medfinansierings beslut behtver
goras om och ocksa fafler arbetsdsai jobb palandet. Det finnsjui
Sverige ett ytterligare utrymme inom Leaderdelen av

L andsbygdsprogrammet.

Ett LAG rapporterar att man indirekt har tagit in personer med stod fran
Arbetsformedlingen i Leaderprojekt. Dessa har gétt vid sidan om det som
projektet avser och darfor inte blandats in i projektbudgeten.

Vid samtal med verksamhetsedarna har olikatips och kontakter kunnat
formedlas, som ror detta omrade och méjligheter att fa med arbetdosa i
L eader. Manga L eaderomréden som inte dnnu kommit igang visar
patagligt stort intresse och skulle vilja kommaigang.



Resultat fran enkat

En enkat rérande LAG och samverkan med Arbetsformedlingens JOB
skickadesi juni 2010 av Flyinge Utveckling ut till samtliga
verksamhetsledare i de 63 LAG, somfinnsi Sverige. Vi fick in svar fran 55
av dessa (87%).

Enkaten inneholl frégorna

1) Vad heter ditt Leaderomrade

2) Har du fatt information om majligheternainom JOB och Flyinge
Jobbmodell via projektet eller pa annat sétt?

3) Har nagon fran JOB fétt anstallning, praktik eller sysselsittning pa
verksamhetskontoret?

4) Har nagon fran JOB fatt anstélIning, praktik eller sysselséttning inom
L eaderprojekt?

5) Har du négot annat du 6nskar kommentera eller tillagga?

Resultatet blev att 20 LAG svarade via epost. Alla 6vriga kontaktades
darefter per telefon under tiden 14-23 juni 2010 och av dessafick vi
kontakt med verksamhetdedaren i ytterligare 35 LAG. Endast 8 LAG fick
vi inte kontakt med alls. Totalt 55 LAG svarade sdledes pa enkéten.

Av de 55 svarade 30 LAG JA pafraga 2 (55%). Man hade fétt information
om Flyinge Jobbmodell via direkta bestk eler via nationella/regionaa
konferenser. Ytterligare 9 LAG (16%) hade fétt viss information medan
Ovriga 16 LAG svarade nej.

38 LAG (69%) hade ingen person i praktik/sysselséttning eller hade
anstéllt nagon med Nystartgobb pa verksamhetskontoret fran JOB FAS 2
eller FAS 3. Vilket betyder att 17 LAG (31%) hade minst en person i
syssalsittning FAS 3 praktik FAS 2 dller anstéllning med stod fran Af.
Leader Grandandet har sammanlagt tre personer tva fran FAS 3 och en
FAS 2 pa kontoret.

30 LAG (55%) svarade nej pa béde Fréga 3 och Fraga 4. Man hade inte
varken pa verksamhetskontoret eller i projekt ngon arbets 6s person, som
hade fatt sysselséttning, anstéllning eller praktik.
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Totat 20 arbetssokande fran JOB FAS 2 eller FAS 3 har fétt praktik och
manga av dessa dérefter anstdlIning inom nagot verksamhetskontor for
L eaderomradet fordelat pa 17 LAG (31%).

Totalt 93 personer har kommit i sysselséttning i ett Leaderprojekt fordelat
pa 20 LAG (36%).

Leader Gota Alv har precis beslutat om ett projekt med 20 arbetsl 6sa.
Leader Mitt i Smaland har ett projekt med 6 arbetslGsa ungdomar.

Leader Folkungaland har 10 arbetsl6sa personer inom projekt.

Né&gra LAG betonade vikten av att de L eaderprojekt man beviljar ocksa
leder till en fortsatt verksamhet med anstéllda.



Deltagande | méten och
konferenser

Att sprida information om Flyinge Jobbmodell har inneburit méten och
besok hos den sociaa ekonomin, byalag, arbetsférmedlingar och LAG
samt medverkan pa storre nationella konferenser.

Nationella konferenser

Fem konferenser dar information har formedlats viatal, video och
broschyrer.

Landsbygdsnétverkets tréff i Lovanger 31/3-2/4 2009.
Medverkande ett 20-tal Leaderomréden framst fran norra Sverige.
Flyinge jobbmodell presenterades och ronte tydligt intresse.

L okalekonomidagarnai Vasteras 4-6/11 2009

Medverkade ett 10-tal Leaderomraden och ett 20-tal olika organisationer
som representerar den sociala ekonomin. Bordseminarium. Sponsorer
HSSL och Landsbygdsnétverket.

Nationella Lardagar Sodertalje 9-10/2 2010
Foredragshallare ca 600 deltagare. Arrangor bland annat
Landsbygdsnétverket

L andsbygdsnétverkets nétverkstraff i Sunne for Leaderomraden
5/5-6/5 2010
Ett 20-tal Leaderomraden

Landsbygdsriksdagen 7/5-9/5 1 Sunne
Byalag och LAG. Arrangdr HSSL

Regionala konferenser
Sex regionaa konferenser
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Regional konferens for Skanei Kristianstad om Landsbygdsutveckling den
14 jan 2010.

Regional konferens Vanersborg arrangerat av HSL, Marianne Barrljung
L eaderhandl&ggare V astra Gotaland, samt 6 L eaderomraden.

Regiona konferens 6 omraden i Leader Skane och Lansstyrelsen Skane 25
mars 2009.

Regiona konferens kring arbete i Lund pa inbjudan av rektor Lunds
Universitet 25 maj 2009.

Regional konferens Lund kring Innovation och utveckling 16-17 sept
2009.

Regional konferens Tranemo kommun med ett 20-tal deltagare 28 april
2010.

Direkta konferenser dialoger byalag

Méte i byahuset Sodra Rorum, Skane medverkande flera byalag och JAK,
den 26 maj 2010. Métei Flyinge med 8 personer fran Sodra Rorum den
10 juni 2010

Mote med Siljansnas byalag, Dalarna under Landsbygdsriksdagen 8 maj
2010.

Dialog med Leaderprojekt for tre byar Tolg, Rottne och Grimslév inom
Leader Linné, som drivs av natverket SIP i Vaxjo. Varen 2010

Mote med byalag i nordostra Skane Kerstin Nordlund 6 maj 2009
Samtal med byalag Djurdker 19 maj 2009

Mdte med Hela Sverige skall leva Ulla Herlitz i Alvesta. Planering infor
det kommande aret 2010 och projektsamverkan 22 juni 2009.



FLYINGE UTVECKLING

Mote med foretradare HSSL Skane kommunbygderadet Simrishamn Erik
Ericson, mfl Fleratréffar. 16 maj , 25 maj 2010

Méte med Limac i Limmared, Vastra Goétaland. Man driver en
aterbruksverksamhet inom den sociala ekonomin. 28 gpril 2010

Moten med sju Byalagsradet i Esldvs kommun varen 2009

Moten med byalliansen 6 byalag i Lunds kommun varen 2009
Direkta konferenser dialoger LAG

Direkta méten pa plats med foretrédare for foljande LAG-omraden.
Métena har oftast varat 1,5 —2 timmar och skett i samband med
styrelseméten eller utbildningsdagar. Manga fl er Leaderomréden har fatt
information i samband med regionala och nationella konferenser.

L eader Soderslétt

L eader Y stad — Osterlenregionen
Leader MittSkane

Leader LAG PH i Snapphanebygd
Leader Lundaland

Leader Skane Nordvast Sodra
Leader Skane Nordvast Norra
Leader Blekinge

Leader Skénes Ess

Leader Linné

Leader Landsbygd Halland
Leader Kustbygd Halland

Leader Sjuhérad

Leader Kustlinjen

Leader Grandandet

Leader Sodertédlje landsbygd
Leader Norra Méalarstrand
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Leader Mare Boreale (tyvarr instédllt fran deras sida)

Arbetsfor medlingen och L andsbygdsnatver ket

Regionda radslag inom AMO-Lund

Arbetsmarknadsréd inom AMO-Lund

Direkta arbetsmoten med AMO-Lund Staffan Hallo

Direkta arbetsméten med centrala Arbetsférmedliingen Curt Wiklund m fl i
syfte att fatillstand centralt avtal

Direkta méten med Landsbygdsnatverket, Maria Gustafsson

Press & media

Indag 3,5 + 3,5 minuter i SVT Aktuellt den 4 sept 2009, reporter Erika
Bjerstrém

Smalandsposten, debatt Hela Sverige skall leva, Karl -Erik Nilsson,
sommaren 2009

Information Landsbygdsnétverkets webbplats

Trycksaker och webbinfo

Liten folder " Flyinge Jobbmodell” som delades ut i ndgra hundra exemplar
vid besok och pa nationella konferenser.

Nytryck Flyinge Jobbmodell — tidigare utredning finansierad av
L andsbygdsnétverket. Delades ut pa méten med LAG.

Hemsida www.flyinge.nu/jobbmodel |



Samverkan med L eader

Leader har som framsta indikator arbete och sysselséttning. Alla de 63
Leaderomrédenai Sverige har som framstamd att flera personer skall fa
sin utkomst fran en verksamhet som gynnar landsbygden.
Entreprendrskap och innovation, kultur och natur, miljé och klimat,
besoksnaringen, matlandet Sverige med upplevelser och ett gott boende &r
exempel pa nagra strategier for att skapa flera jobb.

Héar beskrivs négra méjliga Leaderprojekt som har jobb i fokus.

0710-04-57 GP-Systern HE

n Sju projekt samverkar for jobb EI G

LUMDALAND
TREFAS paketet
- Byutveckling byadebolag
' o Transnationellt
LAG Ggt om jobb Prajekt Jobb pa lan des

n a Ungdom tar dye

Wisa Luncaland
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Jobb pa landet - ett Gvergripande mal

Om man definierar landsbygd dar tétorterna & mindre &n 20 000 invanare,
bor det 3,8 miljoner inom sadana omréden i Sverige.

En utflyttning fran landsbygden till stéderna pagar och tillsammans med de
demografiska forandringarna kommer detta att paverka stora delar av
Sverige, sa att landsbygden tappar sina ungdomar och far darmed en
minskande och ddrande befolkning. De sma foretagen kan inte leva vidare
eftersom man inte finner ndgon som kan ta Gver.

Det & dérfor av storsta betydel se att arbetsmarknadspolitiken soker
motverka denna effekt, genom att praktikplatser i hdg utstrackning erbjuds
palandet. Projektet " Ungdom tar dver” &r ett exempel pa ett sddant
initiativ.

Samhaéllsentr eprendr skap

Samhéllets kostnader for personer som star utanfor arbetsmarknaden bestar
inte bara av direkta ersattningar frén trygghetssystemen utan ocksa 6kade
kostnader som beror pa utanforskapet i sig. Det kan vara
sjukvardskostnader, kriminalitet, alkoholberoende, social utsagning mm

Samhéllsentreprendrskap som finner modeller for sysselséttning vilket
leder till att man mar béttre & sdledesi sig ett viktigt delmal. Kan sedan
denna sysselsittning ha ett mal som innebér avlionat arbete pa sikt, sa blir
ocksa syssel séttningen mera motiverande och detta maste da innebéra att
en rimligt stor del av de sysselsatta uppnar avltnat arbete.

De arbetsstkande ar en viktig resurs
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Sérskilt arbetsstkande personer & en viktig resurs for landsbygden.
Samverkan mellan Leader och Arbetsférmedlingen som leder till jobb &r
synnerligen angelaget.

Jobb och Utvecklingsgarantin

Arbetsférmedlingen arbetar med en modell (JOB), som innebér att efter
450 dagars arbets dshet kommer man ini FAS 3. Man kan da placerasi
syssalséttning upp till 2 & hos en och samma anordnare ("Ny Chans’).

Sysselsdttningen — arbete

Storst chans till arbete finns inom verksamhet dar andra har avionat arbete.

Men hér finns ocksa risk for att sysselséttningen skapar
undantrangningseffekter. Detta innebér att arbetsgivaren ” utnyttjar”
situationen och anstéller farre personer och |ater den syssel satte gora
viktiga sysslor, som borde ha avlnats.

Detta & en balansgang som maste skétas med hygglig moral fran alla
sidor.

De modeller som vi tar fram maste beakta detta forhallande.

Om arbetsgivaren finns inom den sociala ekonomin med en tydlig
samhéllsnyttig eller ideell verksamhet, kan detta férhdllande kénnas
mindre besvérande.

TREFAS

Arbetsformedlingen driver sedan 1 oktober 2009 ett nationel It tvaarigt
projekt med delfinansiering fran Europeiska Socialfonden. Projektet
kommer att paga till och med 2011. Syftet &r att tillsammans med den
sociala ekonomin finna metoder for att skapa bra sysselséttning for
personer inom FAS 3.

Man har sex delprojekt 6ver hela landet och ett av dem & Skane. Har ingar
de fyra arbetsmarknadsomradena Lund, Helsingborg, Trelleborg och
Kristianstad. Programskrivningen séger att " En lokal inriktning av
projektet &r att stérka arbetsférmedlingens kontakter med organisationer
pa landsbygden, for att pa detta satt bygga kontaktytor for att hitta
sysselsattningsplatser. Projektet kommer bland annat att sbka samarbete
med LEADER — EU:s program for landsbygdsutveckling.”

Erfarenheterna fran Flyinge Jobbmodell ingdr som en viktig del i projektet
och Gunnar Petersson anlitas som projektkonsult fran den sociala
ekonomin. Erfarenheterna fran socialt foretagande tas ocksa tillvaravia
Charlotte Ziethén fran Coompanion.



LEADER

Leader & en del av landsbygdsprogrammet, som i Sverige omfattar 35 mdr
SEK under 2007-2013. Leader (2,4 mdr) innebér att projektmedel fordelas
av en loka styrelse LAG inom geografiskt sammanhdrande omréden, som
har farre an 100 000 invanare. Det har uppréttats 63 sadana omraden som
tacker hela Sverige. Budgeten baseras pa antalet invanare. LAG &
sammansatt av personer som representerar de tre sektorerna privata, ideella
och offentliga.

LAG Lundaland har en styrelse dar kommunalraden frén kommunerna
Eddv, Kavlinge, Lund och Staffanstorp ingar samt chefen for
Arbetsformedlingen AMO Lund. Dartill lika manga personer fran ideella
och lika manga fran privata sektorn.

Modeller for sysselsattning

Sdledes &r strategin att finna modeller for sysselséttning med en tydlig
koppling till Leader, till landsbygdsutveckling och tkad livskvalité samt
syssalséttning pa landsbygden. Inom strategin skall det finnas ett stort
utrymme for personer, som finns inom Jobb och Utvecklingsgarantin.

Modellerna far garna sticka ut och metoderna vara nydanande. Dartill
skapar Leader en stark infrastruktur, som har kapacitet att bara ut idéerna
till helalandet. Societal franchising innebér en metod, for att idéer som &r
samhallsnyttiga kan spridas pa ett andamal senligt Sétt.

Déarfor & det angel&get att utforma och prova modeller som kan stérka den
arbetssokandes forutséttningar att fa jobb.

Flyinge Jobbarena & en modell som utformas for landsbygden i samverkan
med Leader, som beskrivs nedan.

Leadersindikatorer

Leader Lundaland har fem indikatorer for att méta resultat.

5. Antal startade eller bibehdllnaforetag 4. Antal jobb

3. Antal nyanatverk 2. Antalet insatta ideella/privata persontimmar
1. Antal deltagartimmar som projekten genererat.
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(exempelvis om ett projekt arrangerat tio musikaftnar med sammanlagt 1000
besikare som fatt kulturunderhallning under 2 timmar, s ger det 2000
deltagartimmar)

Lundaland 2007-2013 |Medd i | Ind1l |Ind2 |Ind3|Ind4 |Ind5

M SEK
Summa 40| 700000| 46000| 30| 337 25
Tillbaksi M SEK 329 140 6 5| 159 20

Om de satsade medlen skall kunna ge mycket tillbaks sa & det framst jobb
palandet (ind4), som man maste satsa pa.
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Kriterier for samhallsnyttiga verksamheter

Nasta steg blir att soka specificera ett antal kriterier for samhallsnyttiga
verksamheter. Krav som skall underlétta det kreativa tankandet, i syfte att
man l&ttare skall hitta fram till bra verksamheter. Nér man vé har funnit
sadana sa skall man sedan ocksa veta hur man skall fa dem att lyfta
("societal franchising” kan vara ett sétt att tatill sig val beprovade
koncept).

Modellkriterier

Samhaéllsnyttigt

Socialaekonomin — ideell férening — ekonomisk férening
Garnaledatill start av socialt foretag

Obefintliga undantrangningseffekter

Gynna sysselsittningen pa landsbygden

Rymmas inom Leaderstrategin

Lamplig att sprida 6ver landet — stor effekt

L &gt behov av investeringar

Liten risk for skador, dalig arbetsmiljo

Verksamheten skall kunna paga ar efter ar

Behovet skall finnas Gveralt dler i varje fall pa manga platser
Bade man och kvinnor

Gynna ungdomar, invandrare, personer med funktionshinder
Klimatneutralt

Létt att forklara

Dranytta av de fordelar som finns pa landet

Gynna ungdomars férmaga att driva egenforetag

L&t att kommaigang — utbildning efter hand

Ett socialt sammanhang som verkar befrémjande for deltagarnas natverk
Stolthet att ingd i verksamheten

Lé&tt att berétta om

Kunna engagera flera personer efter hand

Samhaéllet kan vara kund — det skall varatydligt vem som & kunden
Behovet skall bestd under lang tid

Jobbarenan bor vara ndgot man utvecklas inom och sedan véxer ifran

Hur far man hjul under sin idé
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Man kan tanka sig att starta med en forstudie inom Leader for att férankra,
safron, undersoka intresset, bygga natverket samt en tydlig presentation
och kanske en webbsite. P4 s sitt "mutar” man ocksa in omradet.

Forstudien kan géras inom en befintlig organisation. Man kan sedan stka
ytterligare pengar till ett mera omfattande L eaderprojekt om forstudien foll
va ut. Fleraintressenter i nétverket kommer med i ett stérre projekt.
Pilotprojekt dar man i mindre skala prévar om det hdller i verkligheten och
under langre tid.

Om det & s att forstudien ger sadana svar att man direkt vill ga vidare, sa
kan man hoppa 6ver pilotprojektet.

Man bildar kanske en ideell férening som kan hysa verksamheten. Nagra
medarbetare har 16n och andra kommer frén FAS 2 och FAS 3. Efterhand
kan négra fler personer i syssalséttning fa lon och anstélning inom
verksamheten.

Steg 1
Idéer klacks och formuleras som forstudieansokan till Leader

Steg 2
Forstudie Leader. Genomarbetas med storre natverk av intressenter.
Anstkan pilotprojekt.

Steg 3

Pilotprojekt under 1-2 ar.

Utvardering. Eventuellt bildar man ny organisation, for att driva detta
vidare och sprida sig dver landet.

Steg 4
Forverkligande. Stabil verksamhet pafleraorter. Societal franchising.



SE Arbetsformedlingen.se

Inom projekt TREFAS sker ett néra samarbete mellan den sociala
ekonomin och Arbetsférmedlingen. Arbetsférmedlingen ar ett
valorganiserat statligt verk med en budget pa omkring 64 miljarder per ar.
Hér finns en landsomfattande verksamhet, effektiv administration, tydliga
strukturer, olika chefsnivaer samt delvis komplexa regelverk.

Den sociala ekonomin (SE) & andra sidan representerar nagot helt annat.
Hé&r inryms en mangd frivilligorganisationer som ofta arbetar idedlIt for
barnens skull, av ideologiska skal, for att ma bra, fora att stimulera
manniskors utveckling, for att hjépa ménniskor i andra lénder, for att
varna manniskors lika varde och ett hadllbart klimatsmart samhalle. Man
driver verksamheter dér privata foretag eller den offentliga sektorn av olika
sk inte finns.

Den sociala ekonomin berdknas ha 200 000 anstélldainom ett stort antal
sma och stora verksamheter dver hela landet. Over 90% av befolkningen &
medlemmar i en dler fleraidedlaféreningar. Férutom de anstéllda utférs
en stor mangd idedllt arbete i en sddan omfattning att den sociaa
ekonomin svarar for 6-8% av BNP eller omkring 250 miljarder per &. Och
sektorn vaxer stadigt inte minst inom omraden som ror byutveckling och
samhall sentreprendrskap.

SE Arbetsformedlingen.se innebér samverkan mellan en stor
valorganiserad offentlig part driven uppifran och en &nnu stérre SE -
driven underifran ur ett idéburet medlemsperspektiv.

Projekt TREFAS &r ett ESF projekt som &gs av Arbetsférmedlingen och
omsétter knappt 100 miljoner under tva &. Omkring 900 arbetd6sai FAS
3 kommer att via SE f& mojlighet att deltagainom en méngd olika
verksamheter frén Trelleborg i soder till Luledi norr. Detta skall ledatill
att deltagarna mér béttre, far nya natverk, far tillfalliga arbeten, far
angtéllning eller tillsammans med andra startar féretag, som kan ge en
egenforsorjning.

For att méta dessa mojligheter kan SE erbjuda sina nétverk och relationer,
utveckla nya arenor, nya metoder, nya former av verksamheter som bygger
pasocial |6nsamhet.
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Verksamheten som SE bedriver bygger pa néra relationer och nétverk
inom det civila samhéllet men ocksdi relation med lokala foretag och
offentliga verksamheter. Det & sddana nétverk som & sa viktiga for den
som soker arbete men ocksa de méjligheter till egenforsorjning som kan
utvecklasinom SE. SE behover ocksa synliggorande av de méjligheter
man erbjuder och projektet TREFAS &r ett braftillfélle, som ger
mojligheter att visa pa kraften i ett néra samarbete mellan det offentliga
och SE.

For hundra & sedan var den offentliga sektorn mycket liten. Det vi nu
kalar SE fanns aven da och fyllde ut sd att samhéllet fungerade. Sedan
dess har den offentliga sektorn vuxit kraftigt. Nu blir det allt viktigare att
SE rustar sig for att kunna terta uppgifter bade fran den privata och
offentliga sektorn. Skattesystemet maste dock goras merarattvist i fragan
om att betala skatt till offentliga och bidrag till SE. Alltsa avdragsrétt for
bidrag till SE.

Mottot SE Arbetsformedlingen har darmed flera aspekter. D& man vill
kommunicera projektet TreFas sA passar det in pa flera sitt.

Se Arbetsformedlingen eftersom man vill utveckla nya metoder i
samverkan med aktorer utifran. Visar pa forandringsformaga.

SE Arbetsformedlingen lyfter ocksa fram den sociala ekonomins betydel se,
for att skapa sysselsattning som ocksa ytterligare kan utveckla och ge
arbete och praktik inom denna véxande samhallssektor.

Mottot belyser ocksa den samverkan som nu etableras och dar
forhoppningarna & stora att det skall bli ett bestdende resultat som kan
spridas dver hela landet.

SE Arbetsformedlingen.se kan ge sdana associationer. Metoder som i
samverkan med den sociala ekonomin kan spridas dver hela landet.



Flyinge Jobbmodéll

Arbetsstkande i FAS 2 antasi programmet, som startade i september 2007
och fortfarande pagar.

Den arbetsstkande placerasi foretagspraktik under 6 manader i syfte att
detta skall ledatill en anstéllning.

Ansvarig for Flyinge Jobbmodell & den ideella foreningen Flyinge
Utveckling. De forsta placeringarna kom till stnd under oktober och
november 2007 och efter ett och ett halvt & hade 26 personer antagits i
programmet. Dérefter har programmet pagatt i nagot mindre omfattning
men pagdr fortfarande.

Vid utvérdering efter ett och ett halvt & s hade 11 av de 26 fétt jobb eller
projektanstallningar under projektet eller strax dérefter. Av de 15 personer
som vi dainte kunde se att de fatt jobb s fanns en hig andel personer som
avbrét pa grund av olika typer av svagheter, som vi inte direkt hade kunnat
seeller anavid intrade i programmet. Det kan vara psykiska eller fysiska
problem.

Fleraav de 11 fick jobb pa praktikarbetsplatsen, andra hos annan
arbetsgivare éler i ndgot fall valde man att studera pa universitetet. Nar
Iagkonjunkturen satte in pa allvar 2008, sa fick man i ndgot fall
meddelande om permittering.

Bakgrundsvariabler som utléndsk bakgrund, kén, mm verkade inte ha
avgorande betydelse for mgjligheterna att fa jobb.

Man kan l&sa mera om Flyinge Jobbmodell har

www.flyinge.nu/jobbmodel|
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FLYINGE UTVECKLING

Flyinge Jobbarena

Personer inom JOB/FAS 3/TreFas antas som deltagare i programmet
Flyinge Jobbarena, som omfattar omvaxlande matchning och placeringar.
Jobbarenan startade den 15 februari 2010.

Matchningen, syftar till att battre forsta de mgjligheter som finns pa
landsbygden och deltagarens individuella intressen och férutséttningar.
Dérefter sker kortare eller langre placeringar i sysselsttning, som ligger s3
néra deltagarens 6nskemd som majligt. Maet & att deltagaren sa snart
som mgjligt och helst senast efter sex manader, genom att ha fatt prova pa
négra olika placeringar, skall ha hittat rétt och att dettai hogre utstrackning
kan ledatill jobb.

Matchning

Korta studiebesok (3 veckor), salvstandiga studier och féredrag, som kan
stérka kunskapen om de mgjligheter till jobb som finns pa landsbygden
och hur den arbetssokandes forutséttningar passar in med detta

Syftet &r att 6ka kunskapen, intresset och motivationen for sysselséttning
pa landsbygden. Varje person skall oka sin insikt om vad man skulle vilja
gbra och se nya mgjligheter.

Genom att nya personer kommer in i programmet efterhand och personer
som redan ingdr i programmet kommer ut i praktik/arbete uppstar en
dynamik, som verkar inspirerande.

Under introduktionen finns ocksa majlighet att 14ara kdnna andra personer
som kan bli intresserade av sammatyp av sysselséttning och

dér olika bakgrund kan gora att man kompletterar varandras kompetens
och erfarenheter och tillsammans kan starta verksamheter som ger
egenforsorjning.
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Under introduktionsperioden stéttas varje individ genom
utvecklingssamtal, som syftar till att ge den arbetsstkande de basta
mojligheternatill en sysselsdttning med kvalité, vilket pa sikt kan ledatill
egenforsorjning.

Omfattningen av matchningen kan variera fran person till person beroende
pa dennes forutsattningar och viljatill utveckling.

Definition av Jobbarena

En arbetsformedlare finns pa plats flera ganger per vecka

En lokal med mycket god tillganglighet, som fyller krav frén ESF.

I déutveckling tillsammans med arbetsférmedlingen och sociaa ekonomin.
Drivs av sociala ekonomin.

Omvaéxlande praktik/studiebestk och matchning.

Traning enskilt och i grupp att ténka ut ndgot man kan trivas att jobba med
eller starta upp enskilt eller i grupp.

Enskilda utvecklingssamtal.

Kan ta andra uppgifter inom rehabilitering, lotsar for utrikesftdda,

L eaderprojekt.

Hjalper till att fatillfallighetsobb.

Utvecklingsprojekt for att rusta deltagarnas maéjlighet till arbete

Placeringar i foretag och inom den sociala
ekonomin

Matchningen kombineras med en eller flera perioder av placeringar, déar
det finns syssel séttning, som passar for deltagaren. Syftet med placeringen
& att finna ut om den sysselsdttning, som erbjuds passar bade den som
erbjuder sysselséttningen och deltagaren.

Placeringarna kan ske framst inom den sociala ekonomin, sociala foretag
eller landsbygdsféretag. Byalag och bygdebolag kan vara lampliga men
ocksa andra aktorer (den sociala ekonomin), som vill verkai en
samhadllsnyttig anda.
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Undantrangningseffekten innebér att sysselsattning som konkurrerar med
redan befintliga foretag eller anstéllda maste undvikas. Placeringar kan g
heller ske i foretag som vardar eller permitterar. Facket skall ges mojlighet
till yttrande kring placeringen.

Placeringar som syftar till egenfér sorjning

Deltagare som sa 6nskar kan inom jobbmodellens ram utveckla
verksamheter eller ta upp redan befintliga verksamheter fran andra hall
(societal franchising). Sadana former av placeringar syftar datill att naen
egenforsorjning pa sikt med stod av jobbarenan.

Den dynamik och idéutbyte som kan ske inom arenan skall underlétta och
inspireratill detta.

Man kan dven ténka sig att det kan uppsta serviceverksamheter, som kan
innebéra syssel séttning inom arenan. Exempelvis bokforing, webbtjanster,
vaktméstare mm.

Flyinge Jobbarena kan under viss tid utgtra en depa for vissa intjanade
intakter, som ror de verksamheter som haller pa att utvecklas. Detta &
viktigt for att utforda tjanster inte skall konkurrera pa ett snedvridande sétt
och ocksa kunna utgora ett startkapital for den/de som vill driva en fran
Jobbarenan fristdende verksamhet. Deltagare i programmet kan inte
samtidigt driva egna foretag.

Den organisation som driver jobbarenan kan vara sbkande av
L eaderprojekt, som syftar till att flera arbetssokande far sysselséttning och
anstéllningar.

Det kan finnas ytterligare hénsyn som maste tas med anledning av de olika
regelverk inom Skattemyndigheten, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen.
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| ntegration

Personer inom Jobbarenan kommer med olika bakgrund och erfarenheter,
vilket naturligtvis innebér olika forutsttningar, for att hitta en
sysselséttning som kanns stimulerande for deltagarna.

Deltagare med olika bakgrund och ader &r viktigt och inte minst att
personer fran andra lander kommer med.

Flyinge Jobbmodell, som har arbetat med en nagot enklare jobbarena én
den som hér beskrivs, har inte noterat nagra sarskilda svarigheter, som
skulle bero pa utlandsk bakgrund.

Nyanlanda utrikesfodda

Vi kan se just nyanlanda utrikesfodda som en malgrupp som i hog
utstrackning kan uppfylla modellkriterierna ovan. Det & exempel vis av
stort véarde att flera véljer att bositta sig pa landsbygden, for att finnasin
forsorjning.

Variation

Perioder av matchning och placeringar kan forvantas avl6sa varandrai
syfte att deltagaren skall fa prova pa flera sysselséttningar i syfte att hamna
rétt. Givetvis kan sdana perioder inte vara altfor korta och inte heller
altfér manga. Deltagarens motivation &r viktig men ocksa den méjlighet
som arenan erbjuder.

Societal franchising

Samhdllsnyttiga verksamheter som passar for att ge deltagare inom JOB ny
chanstill jobb kan spridastill nya platser om det finns en organisation som
med stod av samhéllet kan verka for att spridningen sker pa ett
professionellt sétt. Den spontanspridning som sker idag & inte tillrécklig i
manga fall.
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Detta synsétt gynnar ocksa effekterna av alla program inom Europeiska
Unionens fondutbud, som exempelvis Leader.

Det & dock viktigt att talardom fran privata néringdivets erfarenheter och
omforma dem till samhéllets villkor pa ett sddant sétt att det basta fran
béda varldarnatas tillvara.

Om det inte skulle finnas ndgra " goda resultat”, som &r varda att sprida
vore det mycket beklagligt — men detta &r ju ytterst osannolikt.

Societal franchising &r i grunden ett vidare begrepp som aven omfattar
spridni ng av samhéllsnyttiga verksamheter som redan har anstéllda eller
drivs utan anstallda inom den sociala ekonomin.

" Landsbygden har goda forutséttningar for att lyckas med spridning, da det
fortfarande finns en stérre sammanhallning och en kultur som innebér att ta
saken i egna hander. ”

Bostadsmarknaden ser annorlunda ut pa
landet. Husen &r hilligare och hyrorna lagre.
Har finns mera plats och mdjligheterna ser
annorlunda ut jamfort med staden.

Har man en svag ekonomi finnstroligen stérre
mojligheter till egenforsorjning.




Skatteverkets syn pa bidrag
fran Af till sociala ekonomin

Merkostnadserséttningen (FAS 2), som & 150 kronor/dag och
anordnarbidraget (FAS 3) 225 kr/dag &r offentliga bidrag som &r
skattepliktiga.

Om anordnaren & en ideell férening som inte deklarerar for moms sa kan
man inte dra av for moms painkdp som & kopplade till bidraget men
bidraget &r inte heller skattepliktigt.

Arbetsférmedlingen ser garna att bidragen till en organisation anvands for
att anstalla ndgon ytterligare person, sa att bidragen far liten eller ingen
paverkan pa organisationens resultat. Det & ocksa viktigt att ingen enskild
person via sitt foretag/forening skor sig pa bidragen fran
Arbetsférmedlingen.

Detta borde varatillréckligt for att den ideel la organisationen inte skall
kommai svarigheter med Skattemyndigheten. En s&dan visar ju Gppet for
alla sina medlemmar hur man bedriver sin verksamhet.

En sérredovisning av hur féreningen anvander bidragen &r nog att
rekommendera s att man kan visa hur de anvéands. Det kan ocksa vara att
foredra en organisationsform som innebér att organisationens ekonomi
varje & redovisas for medlemmarna och att organisationen har en
kompetent styrelse som har en god insyn i verksamheten. En idedll
forening & ju just en sdan organisation som inte gynnar sina medlemmar
och Oppet redovisar sin ekonomi pa arsmotet.

Arbetsférmedlingen samverkar inte garna med organisationer dar man i
stor skalatar emot bidrag vars anvandning sedan kan styras av ett fatal
&gare.
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Metoder for utveckling inom

Strategi vid enskilda samtal ott tama

eller i grupp

Exempelvis "Hasa pa landet” kan vara ett tema. Varjetemaskall haen

Vi har provat bade enskilda samtal med arbetssokande och samtal i grupp. koppling till landsbygden och landsbygdens férutséttningar.
De erfarenheter som vi fétt &r att enskilda samtal &r helt Gverlgset samtal i
grupp. Detta beror pa att man |&ttare kan kénna av var den arbetssokande Exempel patemakan vara:
sav stér, genom att be denna att berdtta om sin situation. Den information
man lamnar kan de helt anpassas till den person man har framfor sig. Halsa pa landet
Visalandet
| princip avrader vi helt fran samtal i grupp om det rér enskilda personer i Hasten
nagot avseende. Odling pa landet
Vérd av naturbetesdngar med hjdp av betande djur
Samtalet bor alltid bérja med en mycket kort presentation av Flyinge Fastigheter
Jobbmodell och Jobbarena. Darefter snabbt glida 6ver pa den Lantbruk
arbetssbkandes egen beréttelse om sig §jalv. Bilar
Park och naturmiljo
Man kan sedan ytterligare férklara vad Jobbarenan innebér. Vilkavi & och TreFas Leader
var bakgrund for att 6ka fortroendet i de fall det behtvs eller da den Bed& Breakfast

jobbstkande férvantas ta emot denna information pa ett bra sitt.
Inom varje tema arbetar man for att hittainspiration och tka kunskapen

Det & tufft att leva pa aktivitetsstodet och inse att man inte far mera kring vilka mgjligheter som finns. Detta kan resulterai att man finner

ersittning &en om man deltager i sysselsittning. Man far bekosta resor placeringar som leder till jobb men ocksd initiativ, som leder till

upptill 600 kronor/méanad med egna medel samt eventuellt lunch projektanstalIningar under minst 6 manader.

Malet med samtalet & att finna ut vilken inriktning som deltagaren passar Det ar saklart viktigt att alla deltagare kan finns sin plats inom nagot tema.

for. Vi kan kalla detta for temaomrade. Inom varje tema kan man ta Men ocksd att man kan byta temaomréde om man savill. Om en

initiativ i syfte att komma nérmare en anstéllning. Déri ligger da ocksa att temagrupp finner att man behover en viss kunskap bor det finnas hyggliga

varva med placeringar, som ligger inom temaomradet. méjligheter att fatag i denna, via de handledare som finns knutna til |
arenan.
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Vagen fram

Genom en jobbarena for att forma en syssel sittning som passar individens
intressen, sa kan kreativiteten hos arbetssokande tas tillvara. Genom
arenan tillfors sedan initiativ dar varje individ far vara med och battre
forsta sina egna mojligheter och hur dessa kan passa in pa
arbetsmarknaden.

Landsbygden behdver hojd livskvalitet, fler féretag och fler personer i
arbete samt fler invanare. Leader & ett EU-program som ger majligheter
inte minst for arbetssbkande. Jobbarenan kan peka ut hur sasmverkan med
samhdllet kan se ut. De arbetssokande kan se en vag som leder framat mot
johb.

M 0-02-33 GP-System HBE
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Jobbarenan och L eader

Leader & en del av landsbygdsprogrammet. | Skane finns dtta
Leaderomraden. Var och en med egen budget, styrelse och
verksamhetsledare. Kontoren ligger i huvudsak pa landsbygden.

Pa Jobbarenan funderar man sig fram till en idé, som man tror kan bara
hela vagen till en egenfdrsorjning.

Dakan man fa ett litet stod till en forstudie, dar man kan prova om det gar
att utforma en riktig projektansikan.

Den organisation, som driver Jobbarenan kan std som sokande bade till
forstudien och sedan till den stérre projektansokan.

Malet &r att flera arbetssokande i varje fall kan fa ett 6-manaders jobb med
riktig |6n via Leaderprojektet.

Rakneexempel

Ett tredrigt Leader projekt med en total budget pa 4 miljoner dar varje
anstélld har en 16n pa 12 000:- efter bidrag och avgifter innebér att
kostnaden & 72 000:- per person for 6 manaders arbete. 42 stycken sadana
anstéllningar skulle da kunna ske inom ramen for projektet.

Finns det ett projekt som kan skalas upp utan att kravet pa administration,
lokaler mm vaxer kraftigt? Projektet maste ocksa uppfylla Leaderstrategin.

Jobbarenan ett L eaderprojekt ?

Kan Jobbarenan i sig vara ett Leaderprojekt, som med medfinansiering
frén aktivitetsstod mm far majlighet att tain en finansiering. Jobbarena far
juinget direkt stod frén ESF-projektet TreFas.

Alltsa borde det vara méjligt. Men vi har visat att detta & ndgot som ligger
nara Af. Vi har redan startat Jobbarena. Talar mot att det kan bli
Leaderprojekt.
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Finansiering av Jobbarenan

For att driva Jobbarenan med ndgon rimlig ekonomi sa kravs att det utgar
ett gtod till verksamheten.

Stodet skullei safal gatill lokalhyra, personal samt omkostnader. Da
kunde man fran denna arena driva fram och hdllaigang sysselséttning av
personer fran FAS 3 under en period och sedan soka placering som efter
inskolning kan 6vergatill anordnare. Modellen blir d& helt behovsanpassad
till individen, precis som det var tankt fran borjan.

Annars sd hamnar man i en inlsning dar Jobbarenan soker behdlla FAS 3
personen sa lange som mdjligt, vilket vore olyckligt.

En tidsbestamd inskolningsfas hos en blivande anordnare kan motiveras
med tanke pa de erfarenheter vi har fran Flyinge Jobbmodell att deltagarna
inte galva pa forhand kan veta om de kommer att trivas med sin placering.
| vissafall har vi fétt avbryta pa ett par dagar, beroende pa faktorer som
ingen kunnat veta innan placeringen bestdmdes.

Det stod som utgdr fran TreFastill en halvtidstjanst Flyinge Utveckling
racker intetill for att bade driva Jobbarenan och att medverka i
metodutveckling i hela Skaneprojektet.

En 16sning kan vara att sérskilda medd skjutstill av Arbetsformedlingen
inom TreFas, sa att den sociala ekonomin far sarskilt stod fran Af, for att
driva ett antal jobbarenor i Skane.

Detta skulle da skapa jobbarenor, dar vi tror att jobbsokandes méjligheter

till jobb tas tillvara pa samma sétt som i Flyinge Jobbmodell. L&t oss dock
jamfora de béda systemens for och nackdelar igen.

Flyinge Jobbmodell

" Bygger pa nara relationer med jobb i fokus och respekt for den
jobbsokandes situation.”

Det finns en mindre lokal mitt i Flyinge. Nagon enstaka person har
placerats héar hos Flyinge Utveckling §alv. Néastan alla har placerats pa
foretag/foreningar. | princip alla har varit FAS 2. Det finns ndgon FAS 3
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placering, som dock avslutades efter en manad, innan Flyinge Jobbarena
Oppnade den 15 februari 2010.

Drivkraft att hitta bra placeringar

Stor drivkraft. Bedut har inte tagits forrén FU har funnit en placering.
Sdledes ingen erséttning for arbetet att finna en placering. Oftast flera
omplaceringar for varje deltagare. FU far ingen erséttning, for att man gor
omplaceringar. Sdledes géller det att direkt finna en sa bra placering som
mdjligt. Placeringar bland medlemmarnai bygden.

Arbetet har skett idedllt.

Inskolning eller forlangt studiebesok & en mdjlighet att kunna préva
vilken sysselséttning som bést passar individen. Detta kan pdgad maximalt 6
manader pa en och samma arbetsplats.

Avtal

Avtal sedan hdsten 2007 och fortfarande. Gott resultat

Flyinge Jobbar ena

En va lampad loka har den 15 februari ppnatsi Byahuset Sodra Sandby.
Tillganglighetsanpassad enligt krav fran ESF.

Af personal finns pa plats vissatider. Jobbarena drivs av Flyinge
Utveckling som verkar inom den sociala ekonomin.

TreFas projektets personal &r i viss man paplats. Dock & bada dessa ocksa
verksamma i hela projektet, varfor det krédvs mera persona paplats varje

dag.

Placeringar och matchning &r viktiga.

Eventuellt nya direktiv
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Det diskuteras nya direktiv inom Af, som géller FAS 3

Anordnarbidraget gér till jobbarenan da man & placerad dar och till
foretaget/foreningen fran den dag man far sin placering dér.

Detta gor att FAS 3 Flyinge Jobbmodell helt kommer att fasas ut, daingen
ersittning alls kommer att gatill FU. Flyinge Jobbarena kan drivas med
nagon kraft men avsevéart forsvagad, genom att man far motstridiga
onskemd om man sétter sysselsittning och jobb i centrum. Att arbeta med
placeringar blir nu inte lika attraktivt for arenan eller s far man koncentera
sigpaFAS 2.

Flyinge Jobbarena ”fem metoder”

1. Vi skriver in deltagare och matchar i syfte att hitta placeringar sa snart
som majligt. Men under tiden vi matchar s & de inskrivna. Detta & nytt
mot tidigare. Vissa deltagare kan komma att ga vidare till aktivitet 2-5.

2. Vi arbetar med matchning och idéutveckling for de som vill ingdi

sadant program. Syftet &r att finna samhéllsnyttig sysselséttning som kan fa
finansiering av samhdllet som kan ledattill &minstone 6 manaders
projektanstallningar men ocksa helst egenfdrsorjning darefter.

Modellen bygger patre steg:
1. taettinitiativ, som passar deltagarna
2. sok forstudiemede fran Leader, for att prova om initiativet &
hallbart i storre skala. Genomfor forstudien och om det faller va ut
3. ansbk om medel fran Leader som kan ge projektanstalining

3. Samhdllsentreprentrskap
Utveckla idéer som bygger pa sponsring/forsaljning av produkter, for att
stédja samallsnyttig verksamhet.

4. Socialt foretagande

Utveckla ny samhdallsnyttig verksamhet som har som mdl att kunna
sysselsétta personer, tjdna lite och aterinvestera, for att kunna sysselséitta
flera. Ideella aktiebolag sk (svb) bolag & en bra form. Kunden kan vara
samhéllet.

5. Societd franchising
Anamma redan val beprévade sociala féretag och géra samma sak.

28

H00-03-03 GP-Spct em HE

Arbeta med spridning till andra jobbarenor

Finansiering av Flyinge Jobbar ena via dynamisk
budgetram

Y tterligare personalresurser behdver tillfors, for att ha en chans att klara av
en bra metodutvecklingen. Det & en fordel om vi kan rekrytera bland de
som finns inom jobbarenan.

Dynamisk budgetram

Eftersom foretagen inte efterfragar anordnarbidraget, si skulle man kunna
prova mojligheten att Af avsta utbetalning av anordnarbidraget. Losningen
skulle ocksa gynna placeringarna eftersom den inte spéar pa byrakratin ute
hos foretaget, vilket vi kan gissa att en genomgang av vad
anordnarbidraget innebar kan komma att géra. Om personen sedan bara
stannar en vecka sa blir det bara kréngel.
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FU avréknar istallet faktiska kostnader och rekvirerar efterhand mot en
dynamisk budget som bestér av ackumulerade g utbetalda anordnarbidrag.
Denna administration skulle tillféligt under TreFas projektet kunna skétas
av FU om det blir problem i Afs system.

Denna form av bidrag liknar andra offentliga som Jordbruksverket m fl. Af
fattar beslut om en budgetram, som g far 6verskridas. FU rekvirerar mot
kvitto pa faktiska kostnader. De medel man € rekvireras "fryser inne”.
Pa sa sétt garanterar man att alla medel gér till den samhéllsnyttiga
verksamheten och det projekt man vill. (i dettafall jobbarenan).

Risker

Detta kraver dock att Af klarar av att hantera detta med budgetram — det &r
inte gavklart. Kan eventuellt dyka upp ndgon praktikplats som skulle
kréva att fa anordnarbidraget.

Spridning

Den ovan foreslagna |6sningen skulle da inte motverka spridning och
formodligen inte paverka utfallet dlsi forhdllande till Flyinge Jobbmodell.
Men som sagt allt hanger pa Af.

Finansiering via anor dnar bidragen och merkostnadser sattning

Anordnarbidraget kan vara ett skattefritt bidrag i en ideell férening medan
merkostnadsersattningen skall vara skattepliktig och darfér skall laggas
hos bygdebol aget.

Det & darfor klokt att ha bada dessa organisationer. Momsen kan dras av
for kostnader, som ror jobbarenan i bygdebolaget. | den ideella féreningen
kan moms inte dras av.

Forstudiemedel via L eader

Kostnaderna redovisas av LAG och de skéter darfér momsdelen.
Foreningen tar ett utlagg som man sedan far tillbaks av Lundaland, som far
alakvitton vid slutredovisningen. Lampligt att hai foreningen. Paborjas
frén inldmningsdagen.
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Projekt via L eader

Eftersom man samlar upp anordnarbidraget i féreningen bér man kanske
ocksa ta projekten har. Projekt &r ju i princip riskfria. Man kan inte ta mer
kostnader an man har projektmedel. Foreningen far ocksa forskott max 250
000, vilket gynnar att det gar inom foreningen. Dock man kan inte dra
moms.

Projektstdd via Jordbruksverket och LST

| princip samma sétt att arbeta som ovan. Devill gérna ge stod till ideella
foreningar. Vi har provat detta sedan |énge med gott resultat. Dock &r
beslutstiden betydligt langre. Varst hos Lansstyrelsen i Skane som ligger
pa over ett & for projektstod.

Bidrag frén Sparbanksstiftelsen

Man kan fa bidrag fran Sparbanksstiftelsen om de finner projektet stamma
dverens med deras mdl. Ingen redovisning kravs.

Bidrag frén Region Skdne

Lamplig aktér som medfinansiér. Enkel administration. Krévs
slutredovisning av vad man gjort.

Takostnad for meraresurser.

Verkar peka pa att dessa skall tasi foreningen, som ocksa har |éttare att
samla pengar pa hdg eftersom man inte skattar for vinster.

For och nackdelar med olika metoder.

Rent ekonomiskt blir det d& sa har om vi analyserar vara olika metoder.
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1) Rena placeringar blir mindre ekonomiskt intressant om bidragen gar till
placeringen direkt. Varianter kan sa klart komma fram. Inskolning
(forlangt studiebesok) kan vara en 16sning.

2) Initiativ forstudier &r bra eftersom hér stannar anordnarbidraget i
foreningen och foreningen tar forstudien. Deltagaren kvarstar hos
féreningen.

3) Samhaéllsentreprendrskap kan utvecklas via bygdebolaget, som har
bittre mojligheter att avknoppa, taldn mm

4) Socialt foretagande kan ga bra via den ideella féreningen, som kan
sponsra med " uppsamlade medel”.

5) Societal franchising — betyder spridning av samhéallsnyttiga projekt.
Borde kunna fa stéd av Jordbruksverket, Landsbygdsnétverket mfl.

Exempel

Finns det nagra andra exempel pa jobbarenor som liknar detta.
Vi har nog inte hittat nagra sddana direkt men idéer som beskrivs ovan
finns s3kert pa fleraolikastéllen i olika former.

Vid nationell konferens kring socialt foretagande den 16 mars 2010 i
Kristianstad kom det fram flera olika former.

Bryggaren i Luled — ett arbetskooperativ som utfor tjanster & bade privata
och samhéllet, Flera av dem som &r dér har en missbruksbakgrund.
Man utfor tjanster som gravvard, hushallsnéra tjanster, transporter, mm

En annan aktdr hdll med personer pa ett §ukhus som hjdpte till med
patientstédjande arbete. Se till att man kommer med rétt transport, fixa
kaffe mm.

Region Skane pratar ocksa om jobbinkubatorer, vilket man kan siga att
véra jobbarenor &r pa ett Sitt.

Le Mat &r ett Bed & Breakfast som drivs av arbetssokande och efterhand
som verksamheten bar kan man anstélla fler och fler. Startas nu i Géteborg
och Karlstad. Startade ursprungligen i Triestei Italien. Fadder ar
Coompanion.

Region Skane verkade positiv till att vara medfinansiar i ett storre
L eaderprojekt som starker Jobbarenan och metodutveckling inom en sadan
inkubator.

Arbetsformedlingen Iagger ut alltfler tjanster pa kompletterande aktorer
dér sociala ekonomin & en som tas upp alt oftare.

Jobbarenan kan da ténka sa att man kan soka fa del av dessa uppdrag.
Detta skulle dai safall gynna Af dubbelt, genom att arbetsl6sa personer sa
att siga far jobb genom att arbeta med andra arbetsl 6sa.

Exempel pa sidana tjanster & studiebesok for arbets 6sa, rehabilitering,
lots for utrikesfédda.

L eader och Jobbarenan

Jobbarenan kan samverka med Leader pa flera olika plan.

kan bidra med personer som kan hjépatill i Leaderprojekt.

kan hitta personer som kan arbeta inom Leaderkontoren.

kan ta fram idéer till férstudier och projekt, som leder till ansdkningar.
kan soka projektstdd direkt hos Lansstyrelsen och Jordbruksverket.



L eader Lundalands strategi

Jobb palandet &r ett viktigt landmérke, som syftar till att sarskilt fokusera
pa att flera kommer i arbete inom Lundland.

Entreprendrskap som mynnar ut i jobb som kommer Lundaland till del.
Sarskilt sadant entreprendrskap, som drar fram fordelar som finnsi
Lundaland. En inkubator fér Jobb och entreprentrskap kan vara ett sétt.

Lundalandkraft & ett landmérke som syftar till projekt som sticker ut och
tar ny kraft som bér 1angt fram i tiden — &ven in i nésta suarsperiod.

Lundaland 2007-2013 |Medd i | Ind1l |Ind2 |Ind3|Ind4 |Ind5

M SEK
Summa 40| 700000| 46000f 30| 337 25
Tillbaksi M SEK 329 140 6 5| 159 20

Indl & deltagaretimmar pa olika arrangemang och projekt frén publik och
dylikt. Ind2 & timmar ideella och privata som har lagtsin i projekt. Ind3
& nya ndtverk som skapats samt Ind4 & nya eller bibehallna jobb och
praktikplatser samt Ind5 &r nya organisationer som skapats eller kunnat
bibehdllas tack vare de satsade medien.

Men for att detta skall bli verklighet sa galler det att skynda pa och
kraftfullt verkai denna riktning nu.

Hur skall da godaidéer komma fram, formuleras till ansdkningar och

genomforas? Det kréavs en medveten satsning fran LAG styrelsen. Denna
forstudie ar ett exempel pa en sddan satsning.
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L eaderprojekt som leder till
flerajobb

Hur kan vi via ansdkningar Leaderprojekt sttdja att fler arbetsstkande
kommer i anstallningar.

A) TreFas paketet

"Projekt TreFas har erbjudit Leader Lundaland att som egen anordnare ta
emot en projektledare FAS 2 under 6 manaders praktik i syfte att 1&ta
denne arbetstrdna inom L eaders arbetssétt och metoder. Denne skulle
sedan efterhand ta emot ytterligare 4-5 deltagare inom TreFas med
placering inom LAG. Projektledaren skulle ocksa soka arbeta upp
kontakter inom Leaderomradets olika bygder, i syfte att etableralokala
personer som kan gora praktikplaceringar Fas 2 och Fas 3 efter liknande
principer som Flyinge Jobbmodell. Projektledaren foreslas faen
provanstdllning efter 6 manader hos LAG, med finansiering frén de
anordnarbidrag som TreFas deltagarna ger LAG.”

Kommentarer:

Flera Leaderomréden som har fatt detta paket presenterat har tvekat infor
det merarbete som man menar att det skulle innebéra. | flerafal har man
ocksa haft lokaler som inte lampar sig for att ta emot praktikanter.

| négrafall har man varit mera positiv och vi hoppas att det i varje fall
skall ledatill att &minstone ndgot Leaderomrade gar vidare och blir
anordnare.

| fallet Lundaland har man ocksa framfart att det finns en konflikt mellan
de bada EU-projekten Landsbygdsprogrammet/L eader och Europeiska
Sociafonden som innebér att man inte inom Leder Lundaland far rékna de
jobb som skapas via praktikanterna som kommer in via ESF-projektet
TreFas.

Lundalands verksamhetskontor har dock en anstallning pa gang som ror
en person bosatt i Malmo (Fas 3).

En annan svarighet har varit att for LAG styrelsen forklara paketets
finansiering och utformning. Aven om man kan se det som en forsta etapp
att ta en projektledare och sedan de 6vriga deltagarna efter hand.
Finansieringen ser bra ut men maste forklaras vilket kan vara svart under
ett kort styrelseméte om inte ledningen & van vid terminologin och
samverkan med Arbetsformedlingen.

Ytterligare en svarighet kommer frén Arbetsformedlingen v som pekar
pa att anordnarbidraget (Fas 3) inte far gatill annan &n den som svarar for
handledningen. Detta medfor att de fem TreFas personernai princip maste
fa handledning och sysselséttning inom LAG.

Har kan nu uppsta en svarighet att finna personer hos Arbetsformedlingen
som passar in pa verksamhetskontoret eller méjligen i 1ampliga
Leaderprojekt. Om den projektledare Fas 2 som skulle svara for dettainte
klarar uppgiften skulle den l&tt kunnafalla ver pa verksamhetsedaren
som redan &r hart belastad.

Lundalands ledning har tyckt att exempelvis Flyinge Jobbarena &r béttre
rustat att sysselsitta arbetssokande inom L undalands geografiska omrade.

| Lundalands styrelsen finns chefen for AMO-Lund och projektkonsulten
inom TreFas undertecknad. Men inte heller vi har lyckats 6vertyga
styrelsen om detta paket.

B) Projekt Jobb pa Landet

" Lamplig organisation fran sociala ekonomin soker L eaderprojekt ” Jobb
palandet” for att under en 2ars period arbeta upp en modell med lokala
aktorer — en i varje bygd. Inom Lundaland finns sdkert cirka 10-15 bygder.
Loka medfinansiering via Arbetsformedlingen.”

Kommentarer:

| princip & det samma arbete som skulle gjorts av projektledaren enligt
beskrivningen av TreFas paketet A) ovan.
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En motsvarande person engageras nu istéllet inom projektet ” Jobb pa
landet” och utfor i princip samma uppgifter har.

Samverkan med Region Skane och Arbetsformedlingen som bor kunna
varalampliga lokala medfinansiérer. Projektagare kan varaidedl | eller
privat organisation.

Den projektledare som anstalls maste hatillgang till egen bil och kunna
verka inom omradet med god lokalkénnedom och fértroende.

Inom varje bygd bér man kunna finna en person (handledaren) som kan
knytastill ett byalag eller liknande organisation inom den sociala
ekonomin. Denna organisation blir nu anordnare och soker finna
placeringar bland sina medlemmar inom bygden. Bidraget gér till att stétta
handledaren och till byalaget.

Om man far igang en by pa detta sétt sa har man borjat sdkra upp en stark
bygd, som kan utvecklas till en organisation som kan soka egna
L eaderprojekt.

Det & mycket vart bade for samhéllet och for Leader att stérka sina
bygder.

Flyinge Utveckling har den 14 juni meddelat att man har for avsikt
att sbka ett projekt hos Lundaland, som har denna karaktér.

Personal kommer att till vissdel kunnarekryteras via Flyinge
Jobbarena.

C) Fler jobb inom L eader projekten

LAG drivet projekt som med hjép av en person fran Arbetsférmedlingen
tillsammans med verksamhetsledaren verkar for att fa tillstand projekt-
ansokningar med sarskild fokus pa att skapa arbetstillfallen. Ett projekt
som sarskilt marknadsfor och bevakar vikten av att Leaderprojekten skapar
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arbetstillfallen. Kan ocksa vara behjaplig sa att pagaende L eaderprojekt tar
in praktikanter fran Arbetsférmedlingen.

Kommentarer:

En person som finns pa LA Gs verksamhetskontor i ett eget projekt.
Personen skall ha som sérskild uppgift att bevaka att varje ansokan till
L eader téanker pa att sysselsittning och arbete & en L eaders viktigaste
indikator.

Placeringar i beviljade Leaderprojekt ar en vag. En annan vag ér att
tillsammans med verksamhetsledaren medverka vid samtal da
projektansokningar presenteras. Genom att sérskilt fokusera pa sddana
projekt som kan ge manga jobb, starks denna inriktning.

Personen avldnas med hjdlp av 16nebidrag via Arbetsférmedlingen.
Har gdler det att finna rétt person som kan passain pa
verksamhetskontoret.

Personen skall ha god kompetens och gérna viss kannedom om hur
Arbetsférmedlingen arbetar och de stédsystem som finns.

Samverkan med kommunernas olika organ for arbete och forsorjning.
Det & ocksa en fordel om personen har en bra kunskap om Lundalands
geografiska omrade och hur Leader och den sociala ekonomin arbetar.

Flyinge Utveckling kommer att stka baka ihop detta projekt med B) ovan.
D) Ungdomar tar 6ver.

Ett fordag till Leaderprojekt med sikte pa att ge ungdomar en chans att
kunna ta ver mindre foretag pa landsbygden som annars hotas av
nedl&ggning. Projektet kan drivas av organisation med intresse for att
stérka landsbygden och ungdomars majligheter att fa jobb. Samverkan
med Sparbanksstiftel se samt Arbetsformedlingen.
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Kommentarer

Ett projekt for att gynna ungdomars majligheter till en utkomst pa
landsbygden.

Befintliga sméforetag inom kanske framst service kanske 1&ggs ner i
ontdan. Darmed minskar landsbygdens mdjligheter att erbjuda arbete for
ungdomar.

Lantbruk skulle kunna leva vidare om det fanns nagon som vill ta Gver.
Men for att kunnata 6ver sa kravs sannolikt en inskolningstid som kanske
varar i fleradr.

Den ungdom som vill ta 6ver behover fa stod frén den lokala banken som
kan ge ett |an som kan anvéndas vid kop.

Ungdomen behéver kanske extra utbildning. Foretagaren kan bli mentor
tills ett Gvertagande kan ske.

Genom att Leaderprojektet kan samverka mellan en ungdom, banken och
Arbetsférmedlingen och foretagaren som vill gai pension inom fem & sa
kan ett arbete som kan ge férsorjning till ungdomen skapas. Landsbygdens
demografi paverkasi en positiv riktning. P4 manga platser kan ett par extra
barnfamiljer betyda mycket.

Sparbanken har goda kontakter med foretagare som vill sdlja sitt féretag pa
landsbygden. Banken och féretagaren |ar kdnna den ungdom som ér villig
att ta 6ver under langre tid.

Arbetsférmedlingen har kontakt med ungdomar som &r arbetssokande.

E) Boi Lundaland

Ett projekt som syftar till att visa landet for personer/familjer som framst
bor i staden. Kan drivas av ideell organisation i samverkan med offentliga
och privata aktorer. Skulle visa pa de olika bygdernas méjligheter till
boende, fritid och méjligheter till lokala arbetstillfallen. Allt frén boende,
skolor, bredband, arbetsplatser, fritidsaktiviteter, kommunikationer, natur
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och kulturupplevel ser, lokal sammanhallning, grannsamverkan,
livsmedel saffar mm kan visas upp. Man skulle ocksa kunna arrangera
jobbméssa pa landet, dar lokala foretag soker hitta personer att anstélla.

Kommentarer:

Om man bor i staden exempelvis Lund s& kan majligheternatill arbete vara
mindre &n om man flyttar ut pa landet. Detta kan gélla bade ensamstéende,
aldre och yngre.

Men manga inte minst de som &r arbetssbkande har inte madjlighet att
skaffa sig kunskap om hur forhdllandena & pa mindre orter.

Hur ser skolan fér mina barn ut i Kévlinge? Vilka foretag finnsii
Staffanstorp och Dalby? Vilkaféreningar finnsi Flyinge? Hur tar man sig
med allménna kommunikationer fran/till V eberod?

Vad kostar det att spela badminton i Flyinge jamfort med i Lund?
Kommunal skatten &r den férdelaktigarei Lund &@n i Kévlinge?

Vilken hjdp fa man fran kommunen i Staffanstorp jamfoért med Lund da
det géller att hitta byggklar tomtmark?

Hur ser aldreboendet ut i E96vs kommun?
Ar det kanske béttre att bo i Furulund &n man kunde ana?

Flyinge Utveckling har anstkt om en forstudie hos Lundaland for att préva
detta koncept.

F) Byutveckling och Bygdebolag

Bygdebolag &r ett sétt att stéarka bygden. Ett projekt som kan drivas av en
ideell organisation i syfte att stdrka minst tre bygder inom Lundaland. Vad
innebér ett bygdebolag och vilka majligheter leder det till i samverkan med
privata och offentliga akttrer?
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Samverkan med Region Skane och négra privata verksamheter.
Bygdebolag kan innebéra att fler personer far anstallning — kanskeinom
den egna bygden.

Kommentarer

De bygder som etablerar egna Leaderprojekt maste ha en langsiktig och
stabil verksamhet. Kanske skulle de ocksa ma bra av att etablera ett eget
bygdebolag.

Vad &r ett bygdebolag och vad kan bildandet ledatill ?
En bygd som sticker ut kan bli attraktiv for framtiden och inte minst for
ungdomar som vill verka pa landsbygden.

Leader Linné har bedlutat om ett Leaderprojekt, som syftar till att sbka
stérka bygemenskapen, genom att starta bygdebolag inom tre olika byar
belagnai Leaderomradet.

Den process som det innebér att driva fram ett intresse for att starta
bygdebolag innebér att bygden aktiveras. Aven om man inte skulle n& anda
fram kanske det anda leder till att andra aktiviteter skapas. Kanske behover
vi samverka med grannbyarna for att fa en storre bygd med béttre barkraft.
Hur drar man granser idag? Vilka &r stottepelarnainom var bygd?

En viktig uppgift & att f& en byaplan pa plats. En grupp som funderar pa
bygdens framtid och majligheterna att utvecklas pa sikt. Vart & bygden pa
vag och &r det dit vi vill? Vad kan gbras for att motverka negativa trender?
Hur kan vi samla bygden och finns det kanske hjap att fa utifran? Vad

sker runt omkring och hur paverkas vi av detta?

Bygdebolaget & en organisation som har mdjlighet att ha anstéllda. Vilken
verksamhet kan ett sddant bolag bedriva? Hur kan det samverka med
offentlig sektor och andra privata foretag.

Omstallning Sverige innebér att bérja téanka klimatsmart. En bygd kan
borja stéllaom. Vad skulle det kunnainnebara. Fragor som berér alainte
minst de som idag &r unga.

Se mera www.transitionsweden.se
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Har man ett bygdebolag kan man fa en storre handlingskraft.

darutdver till ett varde av 175 000:-
G) Transnationellt projekt kring Jobb pa landet.

Jobb pé landet & ocksa viktigt inom andra EU-lander. Over 2000

L eaderomraden & nu etablerade inom alla EU-lander.

Alla EU program strévar ocksa efter att stérka utbytet mellan olika lander
inom Europa.

| Sverige & vi tamligen bra pa att organisera byutveckling. Via Hela
Sverige skall leva har vi i Sverige varit med om att bilda bade nordiska och
europei ska motsvarande organ for rural utveckling.

Inom Landsbygdsnétverket som & en knutpunkt for Sveriges 63

L eaderomraden finns sarskilda medel for transnationella projekt. Dessa
projekt drivsi sérskild form utan lokal offentlig medfinansiering och
medel fran LAG-potten.



