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Forord

Denna rapport beskriver hur den ideella Flyinge Utveckling i projekt
TreFas arbetat med att starka andra foreningar fran den sociala ekonomin i
deras roll som anordnare och handledare for deltagare fran Jobb och
Utvecklingsgarantin Fas 3.

Foreningens ordférande Gunnar Petersson har under ett ar och 9 manader
2010-01-01 till 2011-09-30 varit halvtidsanstalld och Carl-Erik Ringberg
likaledes halvtidsanstalld under 6 manader 2011-04-01 till 2011-09-30 i
projekt TreFas.

Projekt TreFas har genomforts av Arbetsférmedlingen, med finansiellt stod
fran Svenska ESF-radet. Projektet har bedrivits pa sex olika geografiska
omraden i Sverige. Vi har ingatt i delprojekt Skane med AMO-Lund som
ansvarig.

Flyinge Utveckling, som &r en ideell bygdeftrening strax utanfor Lund i
Skane, ar en av dessa organisationer, som har bidragit med personal till
projekt TreFas.

Vad har vi bidragit med? Vad har projektet tillfort oss? Vara funderingar
kring hur man kan ga vidare.

Ett stort tack till Staffan Hallo, Matz Wahlin och 6évriga pa
Arbetsformedlingen, som jag har fatt lara kanna och som jag hoppas fa ha
vidare kontakter med framgent.
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Bakgrund

Under varen och sommaren 2007 drev Flyinge Utveckling ett ESF-
finansierat projekt, som handlade om att soka etablera lokala
arbetsgemenskaper och mojligheter att kunna praktisera pa olika lokala
arbetsplatser inom bygden. Detta ledde bland annat fram till en kontakt
med Staffan Hallo pa Arbetsférmedlingen i Lund, forsta veckan i juli 2007,
da nya Jobb- och Utvecklingsgarantin precis hade startat upp. Tipset kom
fran Mikael Karlsson Arbetsférmedlingen i Trelleborg.

Arbetsférmedlingen i Lund och Flyinge Utveckling skrev avtal i september
2007, rérande praktikplatser inom Jobb och Utvecklingsgarantin.

Nér planerna for FAS 3 borjade dras upp inom Arbetsférmedlingen under
2009, blev Flyinge Utveckling - som representant for byarorelsen inom den
sociala ekonomin - kallade till radgivande méten pa centrala
Arbetsformedlingen i Stockholm. Termen "den sociala ekonomin” star
vasentligen for foreningslivet.

Sommaren 2009 stod det klart att Flyinge Utveckling skulle komma att
ingé i delprojekt Skane i ett nationellt ESF* projekt, som startade upp i full
skala i januari 2010. | Skane engagerades ocksa organisationen
Coompanion i projektet. | Skane rekryterades fyra personer pa heltid fran
Arbetsformedlingen och en heltidstjanst fran den sociala ekonomin — en
halvtid vardera fran Coompanion och Flyinge Utveckling. Projektet fick
namnet TreFas och pagick under 2010 och 2011, med Arbetsférmedlingen
som projektégare.

Arbetsformedlingen hade fran regeringen fatt i uppgift att starka relationen
till den sociala ekonomin och dess arbetsgivarpotential. Syftet med
projektet var metodutveckling, i samverkan med den sociala ekonomin, foér
att fa fram fler platser inom Jobb- och Utvecklingsgarantin med en bra
kvalitet.

Projekt TreFas fordelades pa sex delprojekt Gver hela Sverige, varav Skane
utgjorde ett. Ansvarig i Skane var AMO-chefen i Lund Staffan Hallo, med
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delprojektledaren Matz Wahlin pa Arbetsformedlingen i Lund, samt likasa
Dan Ribbenborg fran Arbetsformedlingen i Hassleholm och Mats
Malmberg i Simrishamn, respektive Karin Andersson i Helsingborg.

Flyinge Utveckling fick en roll i projektet att framst arbeta med jobben pa
landet och sysselsattningen via Landsbygdsprogrammet, samt den sociala
ekonomin pa landsbygden — inte minst med maéjligheterna att utveckla
metoder for samverkan mellan Leader och Arbetsférmedlingen.
Foreningens ordférande Gunnar Petersson anstalldes i projektet pa deltid
och fran den lapril 2011 dven Carl-Erik Ringberg for att arbeta med
anordnarnatverkstraffar. Gunnar Petersson har dven ingétt i den nationella
styrgruppen for projektet och medverkat i en sarskild grupp, for att se dver
handlingsplanen for arbetssokande inom Jobb- och Utvecklingsgarantin.

Coompanions roll blev att starka kunskapen om socialt féretagande, som
en vag till ett avionat arbete. Charlotte Ziethén deltog i projektet pa halvtid
under storre delen av 2010.

Under projektets gang har Flyinge Utveckling medverkat i olika forsok att
utveckla nya metoder och former for samverkan mellan
Arbetsformedlingen och den sociala ekonomin. Vi har lyssnat pa
synpunkter fran andra anordnare inom den sociala ekonomin, inte bara i
Skane. Flyinge Utveckling ar dven en egen anordnare och i denna roll har
vi fatt goda erfarenheter fran samarbete mellan ideella foreningar pa
landsbygden och att skapa sysselséttning, som leder till jobb.

Forslag att fundera vidare pa

Denna rapport tar upp vara lokala subjektiva funderingar och erfarenheter
fran arbetet inom projektet, och vi vill lamna féljande forslag, som vi tror
kan vara relevanta i det fortsatta arbetet. Forslagen bygger pa vara
erfarenheter och fordjupas langre fram i denna rapport.

a) att Arbetsformedlingen ser den sociala ekonomin (SE) som en egen
”bransch”.

b) Att Arbetsférmedlingen minst har en sarskild kontaktperson inom
varje AMO, som val kanner anordnare fran SE och deras
verksamheter och sarskilda forutsattningar.
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c¢) Att Arbetsférmedlingen finansierar ett anordnarnatverk for den
sociala ekonomin, baserat pa lagom stora geografiska omraden. Rollen
att vara sammanhallande kan ligga pa nagon villig anordnare inom
gruppen. I princip skall modellen, som har prévats under 6 manader i
Skane under slutfasen i projektet, foljas. For att detta skall fungera
behovs en finansiering till den organisation, som skall vara
sammankallande.

d) Att soka forbattra matchningen mellan deltagare och anordnare.
Ett forslag till modell presenteras nedan.

e) Att pa frivillig vag fa anordnare att beskriva sin verksamhet, sina
resultat vad avser utvecklingen for deltagarna och hur
anordnarbidraget har anvants. Detta skall ge en bild av hur
kompetent anordnaren ar och vilken profil anordnaren har. Ett
exempel pa hur det kan se ut, presenteras nedan.

f) Ett nytt arbetsvillkor ar positivt for vissa FAS 3 deltagare. Det ar
viktigt att forklara for anordnare och handlaggare inom
Arbetsférmedlingen vad detta innebar och hur man kan hjélpa de
deltagare, som vill uppna detta. Problematiken kring ”Nytt
arbetsvillkor” belyses nedan.

g) Morot — nar deltagare far jobb, far anordnaren en ”bonus” i form
av ytterligare tva manaders anordnarbidrag.

h) Vid byte av anordnare, dér tidigare taget beslut med anordnaren
rivs upp, utarbetas tydliga regler for hur bytet skall ga till. En
karensmanad for anordnarbidraget infors.

i) Att understddja det intresse som finns inom den sociala ekonomin
att forma ett nationellt nav, som spanner 6ver hela ”branschen”.
Understodet kanske skulle kunna ges i form av att man fran
Arbetsférmedlingen uttrycker en énskan om att ett sadant nav bildas.
Detta forutsatter dock att det finns ett uttalat nskemal fran
Arbetsformedlingens sida.

J) En sarskild webbsite SEarbetsformedlingen.se etableras for att
starka banden mellan den sociala ekonomin och Arbetsformedlingen.
Detta bygger pa att punkten i) kommer tillstand.

k) Att nya anordnare far en introduktionsdag, som syftar till att
beskriva Arbetsformedlingen och vad man férvantar sig av
anordnaren. Detta hanger nagot ihop med punkten d).

I) Satsa mera pa ”Jobb pa landet”. Landsbygden tappar hela tiden
befolkning till staden. Det finns andra majligheter till jobb pa landet,
som battre borde uppmarksammas. Att fa ungdomar pa landet att
stanna kvar och ta over foretag fran aldre, ar en idé.

Sysselsattning pa landsbygden, som gynnar
densamma

Flyinge Utveckling har i delprojekt Skane fatt en sérskild uppgift. Att soka
verka for sysselsattning pa landsbygden via samverkan med Lansstyrelsen
i Skane, som svarar for stod via Landshygdsprogrammet och inte minst
Leaderpengarna.

Mycket av arbetet med att sprida kunskap om Leader? har byggt pa tanken
att deltagarna i TreFas skall kunna se en vég ut, i varje fall till ett nytt
arbetsvillkor.

Nytt arbetsvillkor ger en vag ut ur FAS 3

En projektanstéllning pa minst halvtid under minst 6 manader innebér att
deltagaren efter projektanstéliningens slut kan ansdka hos sin a-kassa om
att fa ett nytt arbetsvillkor. Om detta beviljas, kan deltagaren sedan begéra
av Arbetsformedlingen att helt skrivas ut fran Jobb- och
Utvecklingsgarantin. Om anstallningstiden varat minst 6 manader, men
max 12 manader, och man kan aberopa skyddsregeln, far man behalla sin
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tidigare 16n som grund for berdkning av a-kassa. Skyddsregeln kan
aberopas maximalt tva ganger enligt vad vi forstar.

Man kan ocksa arbeta minst 480 timmar under sex manader i foljd. Varje
arbetad manad maste da innehalla minst 50 arbetade timmar.

Inte alla deltagare passar fér denna modell, men for dem som &r
intresserade, kan det vara ett bra satt att komma vidare pa. Detta &r ett
exempel, dér vissa anordnare kan hjélpa deltagaren att lamna FAS 2 och
FAS 3.

Denna modell har en stark férankring inom AMO-Lund och Flyinge
Utveckling har hamtat den fran Arbetsférmedlingen i Lund. Modellen
innebar dock att flera beslut maste fattas av handlaggaren pa
Arbetsférmedlingen. Modellen &r bra for anordnaren att forklara for
deltagarna. Se dock de forslag till karens som vi foreslar ovan under g) och
h) ovan.

Samarbete inom den sociala ekonomin

Att vara anordnare innebar administration, ansvar, risker och att man helst
skall ha minst en anstalld handledare.

Manga sma foreningar har inte denna mojlighet. Flyinge Utveckling har
med gott resultat provat en modell, som bygger pa att vi hyr lokaler hos en
byafdrening och 6ppnar en filial dar. Vi anstéller en handledare och tar
hela ansvaret for filialen. Vara deltagare utfor de sysslor som vi kommer
Overens med byafdreningen om. Man kan sdga att vi utfor uppgifter, som
ar av samma karaktér som deras egna ideella krafter annars skulle utfora.
Exempelvis hjalper vi till med vardagligt underhall pa byahuset, skoter
enklare sysslor i tradgarden eller hjalper till vid loppisen.

I utbyte sa far vi del av byahusets kontaktnatverk, och det vi gor, syns pa
byafester m.m. Detta samarbete gynnar den lokala féreningen utan att det
alls blir belastande for féreningen.

Det vi utfor pa filialen uppfattas som om byaforeningen sjalva har gjort
det. Naturligtvis ar det viktigt att vi alltid ”skoter” oss. Detta staller krav pa
en god och standigt narvarande handledare fran var sida, men aven att vara
deltagare uppfor sig pa ett bra satt, sa att det inte skapas onddig irritation
eller det uppstar obefogade missforstand med den lokala féreningen.

Jobb pa landet

Eftersom Flyinge Utveckling har fatt en sarskild uppgift i att utveckla
relationer med den sociala ekonomin pa landsbygden och da inte minst att
tillvarata de majligheter som finns inom Landsbygdsprogrammet,
beskriver vi hdr dessa mojligheter lite ndrmare.

Entreprendrskap och att starta foretag skall ses som en mdjlighet, men
regelverken gor det inte helt latt om man ar i FAS 3. Da kan olika
mellanformer bli mycket intressanta, speciellt projektanstéallningar, dar
anordnaren hjélper till, fungerar som ett riktigt bra stod.

Leader

Leader ar en metod for samarbete, som skall stddja landsbygden (allt utom
orter > 20 000 invanare). Hela Sverige berors av 63 sadana
Leaderomraden, dar varje omrade omfattar upp till 100 000 invanare.
Totalt bebos alla Leaderomraden tillsammans av 3,8 miljoner invanare.
Varje omrade har en partsammansatt styrelse (LAG) och ett eget
verksamhetskontor. Ideella, privata och offentliga krafter ar foretradda i
styrelsen till lika delar. Skane har atta Leaderomraden. Det nationella
ansvaret for Leaderomradena ligger pa Jordbruksverket, som i varje lan
foretrads av Lansstyrelsen. Bakom varje Leaderomrade star en ideell
forening, med sin LAG-styrelse.

Landsbygdsprogrammet omfattar totalt 35 miljarder under perioden 2007-
2013. Sex procent av denna summa gar till projekt inom Leaderomradena.
Leader betyder samverkan mellan EU, svenska staten, andra lokala
offentliga och privata foretag, samt den sociala ekonomin, for att starka
livskvaliteten pa landsbygden. Leader® finns inom samtliga EU-lander.
Varje Leaderomrade utformar sin egen strategi kring hur man onskar
anvéanda sina projektmedel. En viktig gemensam strategi for alla
Leaderomraden &r att skapa jobb och sysselséattning pa landsbygden.
Dérfor borde det vara naturligt att Landsbygdsnatverket och
Arbetsférmedlingen knyter goda kontakter.
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Leaderprojekt for jobb till deltagare i TreFas

AMO-Lunds chef Staffan Hallé valdes in i den lokala styrelsen for Leader
Lundaland redan varen 2009 och han eftertraddes varen 2011 av Matz
Wabhlin.

Flyinge Utveckling har via upprepade bestk sokt stimulera de olika
anordnarna inom TreFas till att intressera sig for méjligheten att ansdka om
medel till landsbygdsprojekt fran de atta olika Leaderomradena i Skane.

Detta har medfort att Leader Lundaland har fatt fem ansokningar, varav tre
beviljats. Leader Mittskane fick en ansokan, som dock avslogs. Leader
Ystad Osterlen har fatt en ansékan som beviljades och Skane Nordvast
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AVSIKTFORKLARING MELLAN ARBETSFORMEDLINGEN HSSL OCH LANDSBYGDSNATVERKET

Sodra fick en ansokan, som ar under behandling. Dartill har minst atta
idéer till projekt skapat sysselsattning och i flera fall kontakter med
samtliga verksamhetskontor for Leader i Skane lan, aven om de langre
fram inte har resulterat i konkreta ansékningar.

Skane
Mordvast

Skane
Nordwast

Sddra

Sdoderslatt

Modellen bygger pa att en beviljad forstudie eller ett beviljat projekt skall
agas av anordnaren. En forutsattning ar att en eller flera personer fran FAS
3 kan fa en anstallning under minst 6 manader pa halvtid.

Inom Landsbygdsprogrammet finns ocksa projektstod, som soks fran
Lansstyrelsen, och nationella stod, som soks fran Jordbruksverket.
Proceduren &r densamma.

Arbetsférmedlingens nystartsjobb, anordnarbidrag och
merkostnadsersattningar kan raknas som medfinansiering. Sa kallad annan
offentlig medfinansiering ar en forutsattning for att fa projektansokan
beviljad, vilket gor det extra gynnsamt att just anstélla personer i FAS 2
och FAS 3.
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L eaderomradena foreslas bli egna anordnare

Vintern 2010 besoktes samtliga LAG i Skane i syfte att informera om
TreFas-projektet och soka hitta en samverkan mellan projektet och Leader.
Av olika anledningar lyckades vi inte na fram, sdsom vi inledningsvis hade
hoppats pa. Vart forslag om att de ideella foreningarna - som driver
Leaderomradena - skulle bli sjalvstandiga anordnare, avvisades. Var tanke
uppfattades som liggande utanfor karnverksamheten och ingen av
Leaderomradena nappade darfor pa erbjudandet.

Nationell samverkan mellan Leader och
Arbetsformedlingen

Flyinge Utveckling har under en period 2009-2010, via sin ordférande
Gunnar Petersson, arbetat med att soka starka samverkan mellan
Arbetsformedlingen och samtliga Leaderomraden i Sverige. Detta projekt
har finansierats av Jordbruksverket och organisationen Hela Sverige skall
leva. Bland resultaten marks en avsiktsforklaring - om platser inom Jobb-
och Utvecklingsgarantin - mellan Arbetsférmedlingen och
Landsbygdsnéatverket, vilket ar ett nationellt nav for alla Leaderomraden i
Sverige. En tredjedel av Leaderomradena i Sverige besoktes personligen
av Gunnar Petersson och vikten av att ta in personer fran FAS 2 och FAS 3
pavisades, bade som projektanstallningar och anstéllningar pa
Leaderkontoren.

En undersokning i juni 2010, som riktade sig till samtliga Leaderomraden i
Sverige, visade att 20 personer fran FAS 2 och FAS 3 hade fatt anstallning
pa ett Leaderkontor och att 93 personer hade fatt anstallning i
Leaderprojekt. Projektet redovisades ocksa pa en nationell ESF-konferens i
Sddertélje den 9 februari 2010.

Utredningen foreslog att man borde verka for att ta in kompetens fran
Arbetsformedlingen i Leaderstyrelserna, i syfte att 6ka forstaelsen for hur
arbetssokande skall kunna komma med i Leaderprojekt. Idag finns sadan
kompetens endast i ett par Leaderomraden. Leader Lundaland i Skane ar
ett sadant exempel.

Det finns mojlighet for Arbetsformedlingarna att sjalva hora sig for hos
Leader om det finns intresse att ta in kompetens fran Arbetsformedlingen i
styrelsen for det Leaderomrade man tillhor.

Landsbygdsutvecklande projekt

Bland de projektansdkningar och idéer som kommit upp under TreFas
projektet och som gatt sa langt att de resulterat i konkreta
projektanstkningar, kan ndmnas.

Ung foretagare pa landsbygden — skapa din egen framtid.

Ansgkan om projektstdd hos Lansstyrelsen, som syftar till att fler
ungdomar skall fa hjalp att kunna ta 6ver landsbygdsforetag, som idag
drivs av aldre som snart gar i pension. Manga av dessa foretag riskerar att
annars forsvinna.

Bo i Lundaland

Leaderprojekt som &r genomfort. Arbetssdkande i stdder som Lund och
Helsingborg fick besoka mindre orter inom Leaderomradet Lundaland.
Syftet var att formedla battre kunskap om vad det innebar att bo pa en
mindre ort och visa pa maéjligheten att flytta hit.

Isolen
Ett Leaderprojekt for att utvardera mojligheterna att ta tillvara farull som
isoleringsmaterial i byggnader.

Tunn planbok
Ett Leaderprojekt for att inventera lampliga besoksmal i Skane for den som
har sma inkomster.

Lundalandsmarknaden
Marknadsplats inom Lunds Stad fér narproducerad mat.

Jobbprojekt i Lundaland
Att etablera flera Jobbarenor inom den sociala ekonomin pa landsbygden
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Bo i Lundaland
Visa arbetssokande pa mojligheten att bosétta sig pa landsbygden for att
0Oka sina mojligheter till anstallning.

Vad ar ett Leaderprojekt

Ett Leaderprojekt syftar till att genomfora nagot som &r bra for de boende
inom ett Leaderomrade. Det kan galla servicen, turismen, naturen och
klimatet, garna med inriktning till ungdomar, utrikesfodda, aldre eller
arbetssokande. Malet ar att projektet skall skapa varaktiga jobb.

Ett projekt skall ocksa innebéra samarbete mellan de ideella, privata och
offentliga sektorerna. Som offentliga raknas alla verksamheter, som till
minst halften far sina inkomster fran offentliga medel. Arbetsformedlingen
ar ett exempel pa en sadan verksamhet.

Som medfinansiering raknas exempelvis anordnarbidrag och bidrag i
samband med nystartsjobb. For deltagare i FAS 2 och FAS 3 med
nystartsjobb ar det ekonomiskt gynnsamt att anstélla inom Leaderprojekt.

Hur far man pengarna?

En idé formuleras och kontakt tages med Leaderkontoret. | Skane finns
www. leaderskane.se

eller nationellt www.landsbygdsnatverket.se

Man far hjélp och stod att formulera en ansokan, som sedan anordnaren
skriver under. Om LAG-styrelsen &r positiv, beviljas projektet.
Lansstyrelsen fattar sedan det formella beslutet och anordnaren kan
anstalla och satta igang arbetet.

Att anstalla deltagare i ett Leaderprojekt

For att sdka projektmedel och kunna genomféra projekt som stracker sig
Over en langre period, krévs att anordnaren besitter tillracklig kompetens,
har tillgang till likvida medel och har en kunnig styrelse och stabil

organisation. Dartill skall det finnas en vilja att ta pa sig det ansvar som
kravs for att genomfora projektet.

Att anstélla en deltagare, som &r placerade hos anordnaren, innebér att
anordnaren redan kanner personen, vilket ar en fordel.

Det finns ocksa en nackdel, genom att deltagaren kan ha lamnat
anordnaren da projektet efter ansékan blir godkant.

Arbetet med att géra ansokan far aldrig raknas in i projektets finansiering.

Tiden det tar att fa ett projekt beslutat kan ocksa utgéra en forsvarande
omstandighet. Dock far man alltid rakna projektstart retroaktivt fran det
datum en ansokan stamplas som emottagen.

Att driva projekt innebér att betala utlagg i forskott och fa projektmedel
mot kvitton i efterhand. Darfor behovs en stabil likviditet. De
merkostnadsersattningar, anordnarbidrag och nystartsbidrag som kommer
anordnaren tillgodo, brukar behdva redovisas i ansokan. Ideella féreningar
har mojlighet att ansoka om forskott pa hogst halva stodbeloppet, upp till
maximalt 250 000 kronor.

Om allting stdimmer, utgor Leader-projekt en intressant méjlighet, som
bade kan gagna anordnaren och deltagaren.

Da det galler projekt, finansierade med EU medel, far medfinansiering fran
Arbetsformedlingen inte raknas in i tva olika EU-projekt. | vart fall betyder
det att for deltagare i projekt TreFas (EU-medel fran ESF) som anstalls i
Leaderprojekt (EU-medel fran Landshygdsprogrammet) maste man fordela
medfinansieringen pa ett korrekt satt.

Projektmedel &r ett satt for anordnaren att finansiera en anstéllning. En
anstallning i ett projekt, som ocksa deltagaren(deltagarna) har medverkat
till att utforma, och sjalv(a) tycker stammer med egna formagor, kan
naturligtvis uppfattas som mycket positivt och utvecklande. Anordnaren
maste sa klart ocksa vara beredd pa att ett projekt ibland lyckas mindre val
eller att deltagaren inte fullfoljer sa som det var tankt. Detta leder till
svarigheter for projektagaren att genomfora projektet.


http://www.leaderskane.se/
http://www.landsbygdsnatverket.se/
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Information om Leader

For att sprida kunskap om Leader och mojligheterna att fa projektmedel
och anstalla, har Gunnar Petersson vid upprepade tillfallen besokt de
TreFas-anordnare i Skane som varit intresserade och presenterat
mojligheterna till finansiering i Landsbygdsprogrammet.

Intresset har naturligt varit storst dar anordnaren har sina deltagare fran
landshbygden eller bedriver sin verksamhet pa landsbygden. Det &r ocksa
endast lite storre anordnare som visar intresse och har resurser och
kompetens att genomfora projekt. Eftersom vi haft flera sddana lite stérre
anordnare i projekt TreFas Skane, har ovan beskrivna utfall blivit
tillfredstallande.

For att kunna anstalla deltagare, kravs ocksa att det finns deltagare som
klarar av att medverka i projektet pa ett bra satt. Detta pekar ocksa pa att
anordnaren behdver vara sa pass stor att det finns flera personer att vélja
bland.

Flyinge Jobbarena i projekt TreFas

Flyinge Utveckling har som beskrivits ovan, sedan starten 2010, medverkat
i projektet via sin ordférande Gunnar Petersson pa halvtid. Detta har varit
mycket stimulerande och paverkat foreningens mojligheter att utvecklas
som anordnare.

Foreningen blev anordnare redan 2007, baserat pa den verksamhet, som
foreningen bedriver i Flyinge. | februari 2010 dppnades en filial i Sodra
Sandbys Byahus. Vi kom att kalla vara verksamhetslokaler for jobbarenor,
da de erbjuder sysselsattning och arbetstraning for flera personer - i vart
fall - i samverkan med den sociala ekonomin (byalag) pa landsbygden.
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| februari 2011 6ppnades ytterligare en arena i Ludvigsborgs Byahus, som
ags av byaforeningen pa orten. Senare pa varen etablerades en arena pa
Habo gard, som &gs av Lunds kommun.

Vad menas med en jobbarena

En jobbarena engagerar en grupp av personer fran FAS 2 (arbetstraning)
och FAS 3 (sysselséttning), med en anstélld handledare. Detta innebér:

e Att erbjuda sysselsattning och arbetstraning i samverkan med den
sociala ekonomin. Jobbarenor drivs exempelvis pa landsbygden i
samarbete med foretradesvis byalag, bygdefdreningar,
hembygdsforeningar och liknande.

e Att deltagarna, vi anvénder den mer aktiva termen medarbetarna,
skall ha hyggligt néra till sin jobbarena, sa att restiden blir kortast
mojligt.

e Atten anordnare kan ha flera jobbarenor, vilket ocksa ger
mojligheter for deltagarna att rotera mellan de olika arenorna.

e Att sysselsattningen skall komma fram utifran en redan befintlig
och naturlig verksamhet. Gruppen skall minst vara 6-10 personer
och handledaren bor helst vara vl férankrad i bygden. Jobbarenan
skall kunna erbjuda olika typer av sysselséttningar, oftast
organiserade i tydliga delomraden.

Malet med jobbarenan

Flyinge Jobbarenor, som drivs av Flyinge Utveckling, har satt upp féljande
mal for verksamheten. Alla jobbarenor drivs i nara samverkan med lokala
byaféreningar. Malen ar:
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e att deltagarna skall ma bra.

e att deltagarna skall ha en sysselséttning/arbetstraning som syns i
bygden och pa sa satt leder fram till nya kontakter och jobb.

e att en andel av deltagarna kan fa anstallning, som minst leder till
nytt arbetsvillkor.

Att ma bra innefattar en god arbetsmiljo, och foreningen har ocksa antagit
en arbetsmiljopolicy.

Synliggjord sysselsattning inom bygden innebér att vi tillsammans med
byafdreningen erbjuder sysselséttning och arbetstraning. Vi talar hdr om
sadana sysslor som normalt byaféreningens styrelse och medlemmar utfor
pa ideell basis.

I var samverkan med byforeningen haller vi oss sjélva i bakgrunden. Det ar
alltid byalagets ansikte, som visas utét i bygden.

Att for en del av deltagarna finna anstéllning pa minst halvtid under minst
6 manader, resulterar i ett nytt arbetsvillkor. Det kan vara hos bygdens
olika foretag, byafdreningen eller Flyinge Utveckling. Projektanstéllningar,
som vi ovan har berdért, utgor ytterligare mojligheter till I16nebetalda
arbeten.

Ett nytt arbetsvillkor innebér att man kan skrivas ut fran Jobb- och
Utvecklingsgarantin.

AMO-Lund "kréver” numera av anordnarna att en tredjedel av de anvisade
deltagarna skall 1dmna anordnaren med ett nytt arbetsvillkor. For Flyinge
Utveckling skulle detta innebdra nya arbetsvillkor for cirka sju personer.

Natverkstraffar for kompetenta anordnare

Det som sagts ovan pekar pa att det ar 6nskvart med kompetenta och
serifsa anordnare.
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For att anordnaren pa bésta satt skall kunna utveckla sina deltagare, kravs
att anordnaren standigt stérker sin kunskap om de mojligheter som finns
och uppfyller de krav som stalls pa anordnaren.

Som ett led i detta har projekt TreFas i Skane under sex manader (1 april -
30 september 2011) genomfort sex natverkstréffar for anordnare inom
projekt TreFas. Uppdraget har utforts av Carl-Erik Ringberg, Flyinge
Utveckling.

Vid dessa traffar har vid ett par tillfallen &ven Matz Wahlin pa
Arbetsformedlingen i Lund medverkat. En mangd knepiga fragestallningar
har diskuterats. Forandringar sker fortldpande inom Arbetsférmedlingen i
synen pa Jobb- och Utvecklingsgarantin, pa anordnarna och hur dessa
foljer regelverken, samt vad som &r viktigt for deltagarna.

Som underlag for traffarna har vi anvant utbildningsmaterialet Kompetenta
Anordnare, vilket har vuxit fram i ett ESF-projekt, och har som mal att
utbilda anordnare inom den sociala ekonomin.

Malen med natverkstraffarna har varit

att 6ka kunskapen hos anordnare,

att bygga ett natverk, som kan existera &ven nar projekt TreFas tar slut,
att fa stalla fragor till Arbetsférmedlingen,

att forsta Arbetsformedlingens mal med Jobb- och Utvecklingsgarantin,
att tréffa andra anordnare inom den sociala ekonomin,

att battre forsta handledarens roller,

att anordnarens styrelse skall forsta sin roll och sitt ansvar,

att bli en battre anordnare for deltagarna,

att kénna till och félja regelverken,

att varje anordnare far var sitt exemplar av haftet "Kompetenta
Anordnare”.

Innehallet i natverkstraffarna beskrivs mera i detalj nedan.

Kommentarer till resultatet av traffarna.

Efter forsta traffen i Lund, forlades den andra sammankomsten till
Helsingborg. Vi fick da ett tapp av medverkande, som troligen tyckte att
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det blev for langt att aka. Nar vi sedan atergick till Lund, kom det ater
flera.

Traffarna upplevdes inte av anordnarna som ”obligatoriska”. Vid forsta
traffen kunde man ha markerat betydelsen av traffarna pa ett battre satt.

Processledaren Carl-Erik arbetade bra med webbsite, blogg och e-post,
vilket gjorde att anordnarna inte saknade information om och underlag till
natverkstraffarna.

Manga sma anordnare vill lagga ner minimalt med tid pa att vara
anordnare.

Natverket kom att fa god uppslutning fran anordnare nara Lund. De
anordnare som bedriver verksamhet langre bort tvekade eller sa tyckte man
att man redan fick bra information via sin Af-medarbetare i projektet.

Nér projekt TreFas nu har upphort, blir situationen annorlunda, eftersom
alla anordnare far samma status.

Blogg och information for anordnare i1 natverk

Flyinge Utveckling har arrangerat natverkstraffar for anordnare. | syfte att
fa ut information och fa in synpunkter, har vi etablerat en webbsite, vars
adress vi kan offentliggéra om intresse finns. Informationen ar till for dem
som 6nskar vara medlemmar i natverket.
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Metodutveckling inom projekt TreFas

Flyinge Utveckling har som beskrivits ovan, sedan starten 2010, medverkat
i projekt TreFas. Tanken med att ta in foretradare fran den sociala
ekonomin i projektet ar att fordjupa kunskapen om sociala ekonomin och
fa nya perspektiv utifran, vilket kan leda till att nya metoder utvecklas
inom Arbetsférmedlingen.

Handlingsplanen &r ett ként begrepp hos Arbetsférmedlingen. Varje
deltagare inom Jobb- och Utvecklingsgarantin skall ha en sadan plan, som
uppréttas av Arbetsformedlingen tillsammans med den arbetssokande.
Strategier vid placeringar och matchning med lamplig anordnare kan antas
vara en framgangsfaktor till jobb, men hur skall detta ga till? Nedan
beskrivs en modell, som har utvecklats av Flyinge Utveckling under
projektets gang.

Vi hade 6nskat att metoden samtidigt provades i praktiken, men sa skedde
inte.
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Rétt anordnare - ratt deltagare

METOD HANDLINGSPLAN FAS 3 (FLYINGE)

Syfte
Metoden syftar till att forbattra forutsattningarna for deltagaren, sa att
e den arbetsstkande far de insatser som &r mest relevanta,
o Af-handldggarens samtal med den arbetssdkande blir mera
malinriktade och tydligare beskrivs i deltagarens handlingsplan,
e deltagarna tvingas ta stallning till sina férvantningar pa
anordnaren,
anordnarna forstar vad som forvantas av dem,
anordnarna kan ratta sig efter vad som efterfragas,
nya specialiserade anordnare kan kontrakteras,
handlingsplanen innehaller beslut om uppféljning, riktad till
anordnare, som skall ta fasta pa om det som avsags med
placeringen verkligen har levererats,
e Dbeslut efter uppféljning kan baseras pa relevanta underlag.

Forslag till metod

KARTLAGGNINGEN
Bedom (1-3) tillsammans med den arbetssokandes behov av insatser
(insatsprofil).

PLACERINGEN

Jamfor (1-3) med anordnarens férmaga att leverera insatser. Matcha dessa
sd att den arbetssokande far “basta” mojliga anordnare, men ocksa vissa
valmojligheter.

Systemet bor latt kunna plocka fram forslag pa lampliga anordnare utifran
dokumenterade profiler.

HANDLINGSPLANEN
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Fatta beslut om uppféljningstidpunkt direkt vid placeringsbeslut.
Ange den arbetssokandes profil och val av anordnare.

UPPFOLJNINGEN

Be om underlag fran anordnaren utifran de insatser, som har begarts av den
arbetssokande och Arbetsférmedlingen. Stdm eventuellt av mot den
arbetssokandes egen asikt om vad som levererats av anordnaren.

BESLUTET

Efter uppféljningen fattas ett beslut, som kan vara att
e kvarstd hos anordnaren,
o revidera den arbetssdkandes profil, eller
e vidlja ny anordnare.

Dérefter beslutas om ny tidpunkt for uppféljning.

INSATSER RIKTADE TILL DELTAGAREN
Spraktraning.

Soka jobb.

Forbéttra CV.

Hitta/utveckla nya natverk.

Social tréning.

Daglig struktur pa sysselséttningen.
Nya arbetsuppgifter.

Okat sjalvfortroende.

Meningsfull sysselsattning.
Kartlaggning av insatserna.
Rehabilitering.

Nytt arbetsvillkor.
Jobbméjligheter.

Beddmning 1= nagot 2= ratt mycket 3= stort fokus

ANORDNARENS FORMAGA ATT GE INSATSER
Spraktraning.

Sdka jobb.

Forbattra CV.

Hitta/utveckla nya natverk.
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Social tréning.

Daglig struktur pa sysselsattningen
Nya arbetsuppgifter

Okat sjalvfortroende

Meningsfull sysselséttning som syns
Kartldggning av insatserna
Rehabilitering

Nytt arbetsvillkor

Beddmning 1= i ndgon man 2= medel 3= stor

Exempel pa beskrivning:
Nya nétverk= 3, inom bygdens foreningar/foretag, akademiska yrken, IT-
branschen

ANORDNARENS UPPFOLJINING

Nya Natverk = Den arbetssokande har deltagit pa tre relevanta konferenser,
samt medverkat i en heldagstraff med sociala ekonomin i x-byn och y-
konferensen.

Social traning = Deltar aktivt i grupparbeten minst tre dagar per vecka. Har
skrivit en berdttelse om sig sjalv och muntligt framfort detta till en grupp.

Forvantat Resultat

God trivsel.

Béttre handlingsplaner.

Den arbetssokande far jobb i hogre utstrackning eller kommer narmare
arbetsmarknaden.

Den arbetssokande upplever FAS 3 mera meningsfullt.

Den arbetssokande forstar vad man far och varfor.
Arbetsformedlingen upplevs mera professionell i sitt arbete.
Ger okad stimulans och konkurrens bland anordnarna.
Anordnare som inrattar sig efter behoven.

Anordnare som specialiserar sig.

Anordnare kan battre styrka vilka insatser man har erbjudit den
arbetssokande.

Uppfoljningen blir relevant for nya beslut.

Anordnaren forstar vad som ar viktigt att erbjuda.
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BedOmning av en anordnares kompetens idag

Vi bedomer att detta sker, dels genom att Arbetsférmedlingen besoker
anordnaren, men ocksa genom att anordnaren far mojlighet att presentera
sig for deltagare, som star i begrepp att vélja anordnare.

Det galler alltsa for anordnaren att bli kand bland handlaggarna pa
Arbetsférmedlingen, som en bra anordnare.

Nar Arbetsformedlingen byter handlaggare, gar kanske denna kunskap
forlorad. Det finns bedémningsvis ingen modell for hur man skall
betygséatta en anordnare. Bedémningen blir da troligen ganska subjektiv.
Nu skall det sagas att manga av handlaggarna sakert har en réatt bra bild av
anordnarna och vilka deltagare de passar for.

Den ovanstaende modellen METOD HANDLINGSPLAN FAS 3 (FLYINGE) ar
mera komplex for Arbetsférmedlingen att hantera &n nuvarande metod,
men mera oberoende av om man byter personal och sannolikt mera
traffsaker, da det géller att matcha deltagare och anordnare. Pa sa satt
borde man ocksa kunna minska antalet "felplaceringar”, som leder till att
placeringen efter en tid far gras om.

Det &r emellertid inte helt latt att avgéra om det skulle ”16na sig” for
Arbetsférmedlingen att implementera en mera systematisk modell. Under
projekttiden har vi inte fatt nagra signaler fran myndigheten, som tyder pa
ett intresse for att narmare undersoka den foreslagna metoden.

Vi har presenterat metoden for en person pa Arbetsférmedlingen centralt,
som vi bedomer ar relevant (Gunilla Lundin).

Pa senare tid tycks man pa Arbetsformedlingen ha uppgraderat véardet av
att anordnaren skall kunna leverera insatsen ”Nytt arbetsvillkor”. Detta
galler inom AMO-Lund, men om det dven géller inom andra AMO i Skane
och i 6vriga landsdelar, vet vi faktiskt inte.

Det finns en svarighet for anordnaren att leverera insatser nar man
egentligen inte vet vad handlaggaren och deltagaren forvantar sig.

Flyinge Utveckling har alltid ett kartldggningssamtal innan beslutet att anta
en deltagare. Samtalet sker alltid pa plats hos anordnaren, sa att deltagaren
ser hur det ser ut hos anordnaren.

Deltagaren kan efter detta samtal besluta sig for att avsta fran placeringen,
men det finns ju ocksa en press fran handlaggaren att det skall ge resultat.
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Under placeringen lagger vi som anordnare in sa kallade enskilda samtal
med varje deltagare. Syftet ar att fa uppslag till ny sysselsattning,
undersoka intresset for att na ett nytt arbetsvillkor, fa grepp om hur
deltagaren mar, fa forslag till forbéattringar av verksamheten, samt att
fundera pa hur ett nytt arbetsvillkor skall kunna nas.

Rekrytering av deltagare

Inom projekt TreFas i Skane har rekryteringen av deltagare skett pa flera
olika satt. Flyinge Utveckling har sokt tillampa samma metod som tidigare
under aren 2007-2010. Handlaggare talar med den arbetssokande om
Flyinge. Om det kanns bra, skickar handldggaren dver en
sOkandepresentation till oss. Vi kallar nu den arbetssokande till intervju
inom en vecka. Om det kanns ratt for bada parter, meddelas handlaggaren,
som da fattar formellt beslut om anvisning. Den forsta placeringsdagen hos
anordnaren intraffar inom 1-2 veckor. Anordnaren kan ocksa medverka pa
rekryteringstraffar eller liknande hos Arbetsférmedlingen.

Den arbetsstkandes krav pa anordnaren

Om deltagaren i FAS 3 har en handlingsplan, som pekar ut vad som kan
forvantas av placeringen, 6kar ocksa forvantningarna och risken for
missnoje stiger. Idag &r de flesta deltagarna (85 %) ndjda med sina
placeringar. Detta skulle da tyda pa att det inte finns anledning att vidtaga
nagra atgarder, men sa behdver inte vara fallet.

Att vara nojd kan ocksa vara ett resultat av att deltagaren inte riktigt vet
vad man har ratt att krdva av anordnaren. Det kan vara sa att man har en
sysselsattning som inte kraver sa mycket, vilket upplevs som bekvamt for
deltagaren, men leder inte ndrmare ett jobb. Man kanske inte heller ar
medveten om eller kommer ihdg vad anordnaren i verkligheten har gjort
for deltagaren. Alternativt kan det vara sa att anordnaren enkelt kan
erbjuda sysselsattning, som skulle vara utvecklande for deltagaren, men att
detta inte blir gjort eftersom anordnaren inte uppfattar vad som efterfragas.
Deltagaren har helt enkelt valt anordnaren for att det gar bra att ta sig dit.
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Han/hon har kanske tidigare under sin arbetsloshet inte varit foremal for
nagon atgard och tycker nu att man far ut nagot.

De som far riktigt bra placeringar, som leder till jobb och lamnar FAS 3, ar
sa klart de allra mest nojda. Mark att dessa personer inte langre finns kvar i
FAS 3 nér undersokningen om ndjdhet bland FAS 3:or gors!

Handlingsplan

Beslut, som ror insatser for den arbetssokande, noteras i den individuella
handlingsplanen. Har finns ocksa tillgang till information, som ror
placeringen hos anordnaren, uppgifter som kan vara viktiga om det
exempelvis uppstar en skada. Det skall sta noterat i handlingsplanen under
vilka tider som deltagaren skall vara hos anordnaren och vilka tider som ar
avsedda for enskilt jobbstkande.

Tillrackligt med tid for jobbsdkande aktiviteter brukar vara cirka 20 % av
arbetstiden. I handlingsplanen finns ocksa den arbetssokandes
arbetskraftsutbud, som kan vara heltid eller del dérav, ev.
omprovningsbeslut, som rér placering och orsakerna till detta; beslut om
nystartsjobb och annat som ror den arbetssdkande och dennes méjligheter
att na arbetsmarknaden.

Att byta anordnare

Deltagaren i FAS 3 far som langst ett tvaars-forordnande hos anordnaren,
men det finns mojligheter att bryta en anvisning om handlaggaren och
deltagaren ar dverens. Normalt innebér detta att en annan insats sétts in,
exempelvis utbildning, som man tror skall leda till jobb (nyhet efter
halvarsskiftet 2011) eller byte till en annan anordnare.

En anordnare kan pa sa satt “forlora” en eller flera deltagare med mycket
kort varsel. Handlaggaren och deltagaren kan dessutom vara éverens om
att inte underratta anordnaren om beslut att byta anordnare. Konsekvensen
blir att deltagaren forsvinner fran en dag till en annan. Handlaggaren kan
alltid hanvisa till tystnadsplikten. Ett sadant forfarande maste undvikas och
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for anordnarbyten borde det finnas ett forfarande, som tidigt och tydligt
informerar anordnaren om forandringar i anvisningarna.

Problematiken gor det ar svart for anordnaren att planera sysselséttning for
verksamheten, anstélla handledare och vikarier for dessa.

Arbetsformedlingen har ett avtal med anordnaren om ett antal platser, som
I6per med en manads uppsagning, men uppsagningstiden kan egentligen
séttas ur spel for deltagare som placeras om direkt.

Anordnaren maste darfor ha en finansiell buffert, som beh6vs om
Arbetsformedlingen sager upp avtalet med en manads varsel.
Avvecklingskostnaderna kan bli ratt sa avsevarda om handledare och
lokaler maste ségas upp.

Anordnaren har dubbla lojaliteter

Anordnaren skall ordna sysselsattning, som helst leder till jobb. Detta
medfor att deltagaren skrivs ut fran anordnaren, som omedelbart forlorar
sitt anordnarbidrag. Innan en ny deltagare har kunnat slussas in, har det
kanske gatt flera manader. Under tiden far anordnaren inget bidrag till
verksamheten, men har samma kostnad for saval lokaler, som utrustning
och handledare.

Allt detta motverkar naturligtvis intresset hos anordnaren att anstrédnga sig
sd att deltagarna far jobb. Ett satt att 16sa problemet ar att inféra en slags
karenstid for anordnarbidraget, 1at oss sdga tva manader fran det att en
deltagares placering har avbrutits pa grund av jobb. Vid avbrott i en
anvisning av andra skal, exempelvis byte till annan anordnare, kdnns en
karenstid pa en manad motiverad.

Samverkan mellan anordnare och privat foretag

Vi har utarbetat en modell fér samverkan mellan oss som anordnare och
privata foretag, som vi tycker passar in i var strategi for hur vi kan agera.

I byn dar vi verkar, behovs hushallsnara tjanster. Vi distribuerar lappar om
att vi kan utfora sadana enklare tjanster. Nar ett hushall hor av sig om ett
jobb, kan var handledare pa platsen kolla av jobbet och om vi har nagon
deltagare som é&r villig att utfora detta. Om sa ar fallet, kontaktar vi ett
lokalt RUT-foretag pa orten. Om de sager OK, blir var deltagare anstalld
hos dem och utfor jobbet. De fakturerar for den utforda tjansten. Var
deltagare har pa detta satt fatt nagra timmars jobb hos ett privat foretag.
Som anordnare har vi inte dragit nagra ekonomiska fordelar av detta, men
vi har forhoppningsvis skapat goodwill i byn, for deltagaren och det
privata foretaget.

Stora och sma anordnare

En anordnare som har 10-60 deltagare skiljer sig markant fran en som bara
har 1-2 deltagare.

Nar sysselsattningen ingar som en del i den ordinarie verksamheten,
exempelvis hos XYZ-hjélpen, kan 1-2 extra hander betyda mycket, men
verksamheten varken star eller faller med att de slutar. En anordnare som
har byggt upp hela sin verksamhet pa att vara anordnare i FAS 3, som
plotsligt forlorar sina deltagare, drabbas daremot hart.

En lite storre anordnare har lattare att uppfylla arbetsmiljokrav och kraven
pa sina handledare.

Ur Arbetsformedlingens synpunkt borde det vara lattare att hantera storre
anordnare &n manga sma, men alltfor stora anordnare medfér ocksa storre
risker. Sannolikt &r 10-30 deltagare optimalt for bada parter. Da skall man
betanka att en anordnare kan finnas pa flera platser, genom att "filialer”
oppnas och baseras pa samma filosofi som huvudkontorets.

Handledare inom den sociala ekonomin

Sma anordnare kan ha svart att fa rad med en anstalld handledare. Nu har
Arbetsférmedlingen lovat att behandla den sociala ekonomin varsamt i
detta avseende. En liten ideell férening skall inte beh6va ha en anstalld
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handledare, utan det kan racka med exempelvis en ideellt arbetande
styrelseledamot.

| praktiken kravs manga ganger att en handledare finns pa plats for att
kunna forklara vilken sysselsattning som behdvs och visa hur det skall ga
till. En deltagare skall inte beh6va ga helt ensam pa sin anvisningsplats
nagon langre tid. Handledarens roller har vi gatt igenom sarskilt pa
natverkstréaffarna.

Den sociala ekonomin...

...omfattar den idéburna sektorn, civilsamhallet, fackféreningar,
trossamfund, insamlingsorganisationer, byarorelsen, idrottsrérelsen,
politiska foreningar, yrkesforeningar, samt folkrérelser av manga olika
slag. | Sverige raknar man med att arbetet som 14ggs ner, motsvarar cirka
200 000 arsarbeten och att det skapar varden motsvarande 6-8% av BNP,
eller cirka 200 miljarder kronor.

Det finns dock ingen vd for hela “branschen” eller ens ndgon organisation
som representerar den sociala ekonomin. Att forma ett nationellt nav hade
varit 6nskvart. Om det later sig goras ar inte helt latt att svara pa. | manga
sammanhang framkommer dock sadana 6nskemal. Samverkan mellan
Arbetsformedlingen och den sociala ekonomin skulle kunna forbattras. Ett
exempel pa ett sadant nav for alla Leaderomraden i Sverige &r
Landsbygdsnatverket, som ar knutet till Jordbruksverket. Uppgiften &r har
mera sammanhallen och tydlig.

Bra anordnare far bra resultat

Ur samhéllets och deltagarens synpunkt ar det i manga fall viktigt att
deltagarna far ett jobb eller i varje fall ett nytt arbetsvillkor.

Pa TreFas slutkonferens for delprojekt Goteborg, med kranskommuner,
den 19 september 2011 i Goteborg, kunde man rapportera att 39 av 330
deltagare (1/10) inom detta delprojekt hade fatt jobb.

Ett forslag, som kom upp, &r att varje deltagare som far jobb, skulle féra
med sig utbetalning av en sdrskild bonus = morot for anordnaren.

Fran Lund kan vi rapportera att AMO-Lund "kraver” av sina anordnare att
(1/3) far jobb eller i alla fall ett nytt arbetsvillkor = piska.

Onskvart vore att det finns ett Gverskott av platser, s att det uppstar
konkurrens bland anordnarna.

En annan problematik ar sa klart att om en deltagare far jobb, behdéver
anordnaren en ny deltagare som ersattning. | annat fall blir det
kontraproduktivt att skapa arbetstillfallen for deltagarna. Nagra direkta
I6ften &r kanske inte att vanta fran Arbetsformedlingen sida.

TreFas-projektets syfte (projekt I)

En foljeforskare har varit knuten till projekt TreFas under hela
projekttiden. Vid ett méte med foljeforskaren kom en synpunkt upp
huruvida projektets syfte och malsattning egentligen var optimala.

Troligen har regeringen tankt "att arbetssokande i FAS 3 lampligen
placeras inom den sociala ekonomin * och sa har man utvecklat
tankegangen “att dar far Europeiska Socialfonden (ESF) med sina
projektmedel hjalpa till att starka detta.”

ESF kom fram till att ge PO1-projektet "Utbilda anordnare inom den
sociala ekonomin” till Hela Sverige skall leva, som ar en viktig
riksorganisation inom den sociala ekonomin, framst pa landsbygden.

PO2-projektet, som riktar sig till deltagarna, gavs till Arbetsférmedlingen,
som formulerade ett dnskemal om att utveckla nya metoder for att dra
nytta av vélutbildade anordnare inom den sociala ekonomin. Man ville
ocksa préva hypotesen att om deltagarna och anordnarna gavs mera tid
med handlaggare fran Arbetsformedlingen, skulle de lyckas battre att fa
jobb.

Kommentarer

Eftersom bada projekten startar och slutar vid samma tidpunkt, utbildade
PO1-projektet ideella foreningar, vilka sedan aldrig blev anordnare. |
Skane blev ingen forening utbildad av de féreningar, som sedan var
verksamma som anordnare i PO2. PO2 tvingades snabbt ordna
medfinansiering genom att ta in tillrdckligt med deltagare.

| delprojekt Skane hade vi 20 % av personalen fran den sociala ekonomin.
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Nya anordnare har tillkommit, inte minst via personalen fran den sociala
ekonomin. Eftersom behovet av deltagare i projektet var stort i borjan, blev
det viktigt att nagra anordnare véxte sig relativt stora. Fran den sociala
ekonomin anstrangde sig de tva nedan presenterade projektmedarbetarna
for att hjélpa till, saval i sina projektroller som i sina roller som anordnare,
for att ta emot fler deltagare.

Charlotte Ziethén fran Coompanion fick som uppgift att tillféra kunskap
om hur man bildar och driver sociala féretag. Detta borde for vissa
deltagare kunna bli en vag ut fran arbetslosheten. Ett sadant forsok har
startats upp i Vinslov, dar man skapat sysselsdttning genom att ppna en
verksamhet for aterbruk av bocker.

Gunnar Petersson fran Flyinge Utveckling fick i uppgift att tillféra
kunskap om landshygdsutveckling och hur man kan soka bidrag fran
Landsbygdsprogrammet, som kan leda till arbete. Flyinge Utveckling
startades redan 2002 och alltsedan 2007 har vi arbetat med att skapa arbete
for personer fran Arbetsférmedlingen.

Det fanns inget uttalat krav eller forbud for representanterna fran den
sociala ekonomin, att deras organisationer ocksa kunde vara anordnare.

Flyinge Utveckling hade som uppgift att starka relationerna med Leader
och fa ut deltagare i jobb via anstéllningar hos Leader eller i projekt inom
Skanes atta olika Leaderomraden. Detta har lyckats i rimlig omfattning.

Under projekttiden har ocksa synen pa vad en anordnare far géra, medfort
att ett antal anordnare fran den sociala ekonomin har sagts upp. Nya
regeltolkningar (den s.k. checklistan) har gjorts om, och om igen.

Om TreFas-projektet gav ett battre resultat &n ordinarie FAS 3, finns inte
belagt vid denna rapports skrivande. Detta kommer att foljas upp av Af.

18

TreFas-projektet med ett annat syfte (projekt
1)

Man kan fundera pa vad som hant om projekt TreFas hade formulerat sitt
syfte och mal nagot annorlunda. Exempelvis

’att inom den sociala ekonomin pa ett 6ver tiden hallbart satt finna och
utveckla sa manga FAS-3 platser som majligt”

Vi menar da att etablera kontakt med bade nya och befintliga anordnare
inom den sociala ekonomin; att hjalpa dem bli bra anordnare; att sarskilt
stodja dem, som vill bli lite storre anordnare; att tacka in bade stad och
landsbygd; att soka bygga nétverk, som kan bevara kontakten med dessa
anordnare; att organisera kontaktpersoner inom Arbetsférmedlingen, som
har som sérskild uppgift att arbeta med anordnare inom den sociala
ekonomin.

Vi tror ocksa att personalresurserna inom projektet fran den sociala
ekonomin borde varit storre, i varje fall i Skane, an i det genomférda
projektet.

Jamfort med det genomforda projektet (projekt 1), tror vi pa foljande
skillnader och likheter mellan projekt | och projekt II.

1) Behovet av medfinansiering via Af &r lika.

2) Projekt Il innebar mera fokus pa att hitta och engagera flera
anordnare fran den sociala ekonomin och sedan uppmuntra dem att
stanna kvar.

3) Projekt I har haft fokus pa att ge deltagarna mera, for att se om det
skulle ge effekter pa att de i hogre utstrackning fick jobb. Detta
staller krav pa rejala effekter, for att man skall kunna dra
anvéndbara slutsatser.

4) Det foreslagna malet i projekt Il om fler anordnare/flera platser
hade varit lattare att mata utfallet av.

5) Projekt Il hade tydligare pekat pa PO1-projektet, som skulle ha
fokuserat pa att utbilda dem som blev anordnare i PO2-projektet,
men ocksa att natverkstraffar i PO2 har haft en viktig funktion for
att oka motiveringen hos anordnarna och att tillfullo fa dem att
forsta vilka egenskaper, som ar viktiga hos en bra anordnare.
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6) | projekt Il hade deltagarna fran den sociala ekonomin kunnat ges
tydligare arbetsuppgifter.

Kommentarer:

Vi kan uppleva fran Flyinge Utveckling att vi i huvudsak har sokt arbeta
efter det givna syftet i projekt I, men ocksa i nagon man efter syftet i
projekt I1. Bland annat sokte vi fa igang nya anordnare i Simrishamn-
Tomelilla-omradet inom byarorelsen, vilket dock inte lyckades.

Vi har ocksa sokt skilja pa de dubbla rollerna — att verka inom TreFas och
att samtidigt vara anordnare.

Vi tanker da pa var egen verksamhet — Flyinge Jobbarena, som vi utvecklat
utanfor projektet, fran cirka 10 platser pa en jobbarena till 20 platser pa
fyra jobbarenor. Vi kunde inte géarna lagga tid och kraft i projektet pa att
utveckla verksamheten inom var egen forening. Vad ar det egentligen vi
vill séga har?

Om projektet hade fatt detta alternativa syfte och mal, skulle det sannolikt
ha medfort storre fokus pa att fa flera foreningar att bli anordnare. Har kan
man saklart havda att det just nu finns gott om platser, respektive
anordnare, men laget kan ju snabbt forandras.

Nar projektet val hade fatt ett tillrackligt deltagarantal, forsvann behovet av
att fa med flera nya anordnare fran den sociala ekonomin.

Nar det borjade blasa kallt under varen 2011 och alla anordnare skulle
granskas mot checklistan, togs en del anordnare fran den sociala ekonomin
bort, vilket naturligtvis kom att motverkade malen i detta alternativa
TreFas-projekt.

Deltagarna skulle fa mera vagledning fran Arbetsformedlingen. | vissa
delar av Skéne stammer det tillfullo, men i andra delar stimmer det
(knappast) inte alls.

Projekt 11, kanske skulle haft en annan projektégare?

Det som verkligen talar for Arbetsférmedlingen som projektagare ar

e att man har resurser och likviditet att hantera stora projekt,
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e att det ger projektet en tyngd, eftersom det ligger i
Arbetsformedlingens intresse att fa sa manga FAS 3 i arbete som
mojligt,

o att Arbetsformedlingen behover sa manga anordnare man bara kan
fa, aven om det vid vissa tidpunkter kan innebara att det finns ett
Overskott av platser,

e att man &r valorganiserade och finns med kontor dver hela landet,

e att man kan forvéantas kunna ta till sig resultatet,

e att man kan internrekrytera - pa omradet valinsatt personal - till
projektet.

Det som talar for en projektagare fran den sociala ekonomin &r

att man kanner den sociala ekonomins villkor val,

att syftet med projektet och projektégaren hanger samman val,
att nyttan for den sociala ekonomin kom mera i fokus,

att natverk och samverkan inom den sociala ekonomin skulle ha
fatt storre chans att utvecklas,

e att engagemanget inom den sociala ekonomin skulle ha blivit
storre.

Fragan ar da vilken organisation fran den sociala ekonomin, som i sa fall
skulle blivit en bra projektégare? Man kan forsta att ESF valde
Arbetsformedlingen. Projekt TreFas omfattar ju cirka 100 MSEK 6ver tva
ar, vilket kraver bra likviditet och god administration.

Hur valdes personerna ut, som kom att inga i
TreFas, fran den sociala ekonomin?

Fragan kom upp vid moétet i Géteborg den 19 september 2011.

Eftersom projektet ags av Arbetsformedlingen, gissar vi att man pa egen
hand valde ut de personer och organisationer, som kom att inga i projektet.
Sannolikt skedde urvalet utifran de kontakter med den sociala ekonomin,
vilka redan fanns etablerade hos Arbetsférmedlingen sommaren/hdsten
2009 inom de olika delprojekten.
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Utvardering av den sociala ekonomins
medverkan i projektet TreFas

Man kan tycka att detta ar ett ovanligt bra grepp fran projektet att involvera
personer fran den sociala ekonomin i projektet.

Flyinge Utveckling lade ner ganska mycket tid pa en egen ansokan, efter
utlysningen fran ESF pa varen 2009. Nar det stod klart att hela PO2-
projektet skulle ga till Arbetsformedlingen, var det smart att involvera
personer fran den sociala ekonomin i detta projekt. ESF fick en kompetent
projektéagare med goda ekonomiska forutsattningar. Arbetsformedlingen
fick in intresserade och engagerade personer fran den sociala ekonomin.

Man kunde da tro att utvarderaren Kontigo skulle fa i uppgift att sarskilt
félja upp hur samverkan mellan den sociala ekonomins foretradare inom
projektet och Arbetsférmedlingen fungerade.

Utvarderaren Kontigo fick dock ingen sadan uppgift av uppdragsgivaren
ESF eller forstod inte att sjalv att foresla ett sadant uppdrag. Gunnar
Petersson forordade ett sddant uppdrag for ESF och projektledningen under
hosten 2010, vilket resulterade i, att en enklare enkét skickades ut av
Kontigo sommaren 2011 till de medarbetare som representerade den
sociala ekonomin.

Flyinge Utvecklings svar till Kontigo den 4 juli 2011 blev féljande:

1) Idéer fran mig har varit svara att formulera helt korrekt, eftersom jag
inte helt fullt k&nner till hur Arbetsformedlingen som organisation
fungerar. Vi projektanstallda borde ha fatt en béttre
“arbetsplatsintroduktion”, d.v.s. orientering om Arbetsférmedlingen och
dess verksamhet. | princip kan jag inte paminna mig mer &n att jag skrev
pa ett sekretessavtal.

2) De idéer jag formulerat skriftligt, som varit genomarbetade, har jag inte
kunnat folja upp, om de verkligen har haft ndgon paverkan. Lokalt har man
kanske tyckt att de var bra, men sedan vet jag inte om de haft nagon
betydelse.
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3) Jag fick "Jobb pa landet och Leader” som sarskild uppgift har i Skane.
Har val lyckats sa dar. Ett antal personer i FAS 3 har fatt projektanstallning
via detta program. Cirka 5 personer kanske.

Gjorde &ven under augusti - september 2010 utanfor TreFas-projektet en
undersokning for hela landet. Cirka 25 personer hade fatt jobb pa
Leaderkontoren och cirka 100 personer i Leaderprojekt. Totalt 63
Leaderomraden tillfragades, med mycket litet bortfall.

Har dven arbetat direkt med AMO-chefen i Lund med Leaderansékningar,
som vi dock inte fick igenom.

4) Intresset for hur samverkan med SE skall kunna fortsétta, aven efter
projektet tar slut 30/9 2011, upplever jag ar relativt svagt fran
Arbetsférmedlingens sida.

5) Har tagit initiativ till att starta ett natverk av de TreFas-anordnare, som
vi har i Skane. Under perioden 1/4-30/9 kommer vi att genomfora 6
nétverkstraffar, dar vi utbyter erfarenheter och diskuterar hur vi gér och lar
av varandra. Arbetsformedlingen har anstéllt en person fran SE, som é&r
processledare vid dessa tréffar. Arbetsformedlingen (delprojektledare for
Skane, Matz Wahlin) har dven medverkat vid nagra traffar. Vi hoppas att
detta skall kunna finnas kvar aven efter projektet.

Men troligen &r det da viktigt att verksamheten formaliseras av
Arbetsférmedlingen. Annars finns det risk att den forsvinner.

Virdefulla insikter och erfarenheter har spridits pa dessa tréffar.

6) Projektgruppsmoten i Skane, dar aven SE har medverkat, har varit
vardefulla. Vid dessa moten har Arbetsformedlingens forandrade syn och
strategier inom projektet kunnat fangas upp. Det har varit vardefullt, inte
minst i min roll som anordnare, men aven da jag varit ute och informerat
hos andra TreFas-anordnare.

7) P& méten har jag ofta varit i stark minoritet, en av fem, jamfort med
Arbetsformedlingens handlaggare inom projektet. Inte sd mycket fokus pa
vad jag har tyckt. Mer fokus pa Arbetsférmedlingen rutiner och checklistor
uppifran, vilket sakert har varit viktigt.

8) Pa det hela taget har det varit mycket larorikt. Storre tydlighet om vilka
mal man skall uppna, om vi bortser fran malet att ha tillrackligt manga
FAS 3-deltagare inom projektet.
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Projektmedarbetare fran den sociala ekonomin

| Skane var omtalade personer fran den sociala ekonomin ocksa
engagerade i att vara anordnare med deltagare inom projekt TreFas. Som
sagts ovan var detta bade till fér- och nackdel.

Fordel

Bra kontakt med en anordnare som kan omsétta framarbetade planer i
praktiken. En anordnare som lattare kunde forhalla sig till spelreglerna,
eftersom man tidigt fick signaler om hur synen pa FAS 3-anordnare,
knutna till Arbetsférmedlingen under projektets gang, forandrades.

Nackdel

Svart att helt halla isar de olika rollerna som anordnare och som
medarbetare i projektet. Man kunde saledes inom projektets ram hjélpa
andra anordnare och deras deltagare, men inte sig sjalv, i rollen som
anordnare.

En person fran den sociala ekonomin kom att lamna sitt uppdrag i projektet
i fortid och ersattes av en ny person fran Flyinge Utveckling.

Sekretess inom Arbetsformedlingen

Anordnare har sekretess da det galler deltagare hos anordnaren.

For projektmedarbetare fran den sociala ekonomin skrevs sekretessavtal.
Detta medforde att projektmedarbetarna kunde medverka pa moten som ror
projektet hos Arbetsférmedlingen.

Arbetsformedlingen har dock tystnadsplikt, som ror bade enskilda
anordnare och deltagare. Deltagarna fran den sociala ekonomin och
arbetsformedlingen kommer i ndgon man i konflikt med de olika rollerna.

Vad har den sociala ekonomin tillfort?

Projektmdten har medfort ett gott utbyte mellan Arbetsférmedlingen och
foretradarna for den sociala ekonomin, men hér finns en stor skillnad
mellan verksamheterna, som inte &r helt latt att 6verbrygga.

I Skane har det varit skillnad pa medarbetarna fran Arbetsférmedlingens
sétt att arbeta i projektet. Projektet har dppnat nya mojligheter, som Af-
medarbetarna har hanterat pa olika satt, beroende pa tidigare erfarenheter,
alltifran att mycket aktivt paverka utvecklingen hos en anordnare, till att
knappast paverka alls. Aktiviteten har sékert ocksa berott pa hur man har
bedémt anordnarens behov av insatser fran Arbetsférmedlingens sida.
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Projektmedarbetarna fran den sociala ekonomin tillférde projektet FAS 3-
platser, bland annat genom att utvecklas som anordnare och 6ppna flera
platser pa olika stallen i Skane.

Detta skedde emellertid ocksa i lika hog utstrackning genom aktiva Af-
medarbetare, tillsammans med andra anordnare inom den sociala
ekonomin.

| Skane har Flyinge Utveckling haft rollen att sarskilt medverka till att
kontakterna med den sociala ekonomin pa landsbygden utvecklades.
Sadana kontakter, sarskilt med de atta olika Leaderomradena i Skane, har
utvecklats och givit resultat i form av anstallningar av FAS 3-personer,
placerade i Leaderprojekt (se ovan).

Projektmedarbetaren frdn Coompanion bidrog med erfarenheter inom
socialt foretagande.

Vad kan vi i fortsattningen gora tillsammans
med Arbetsférmedlingen och den sociala
ekonomin?

Vilken vilja finns till fortsatt samarbete? Vad har vi lart av varandra under
projekt TreFas? Vad vill vi ta med oss in i ett fortsatt samarbete? Hur skall
ett sddant samarbete organiseras? Behdvs sarskild finansiering? Ett nytt
ESF-projekt, eller skall det ske pa annat satt?

Vilken vilja finns till fortsatt samarbete?

Af-medarbetarna verkar lite trotta pa projektet och ser sig om efter nya
arbetsuppgifter inom Arbetsférmedlingen. | Skane slutade en av
medarbetarna fran Arbetsférmedlingen i projektet i fortid. Man skulle
kunna dra den slutsatsen att det kanske &r nya medarbetare fran
Arbetsformedlingen som nu skall ta éver.

Anordnarna fran den sociala ekonomin kommer fortsatt att vara anordnare.
| Skane ar det Flyinge Utveckling, som sedan april 2011 svarar for
samtliga medarbetare i projekt TreFas fran den sociala ekonomin.
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Vad har vi lart av varandra under projekt TreFas?

Battre forstaelse for arbetsrutiner/ arbetsvillkor/sekretess inom
Arbetsférmedlingen.

Battre forstaelse for vad som forvantas av en bra anordnare.

Besvikelse dver att Arbetsférmedlingen och Landsbygdsnatverket/Leader
aldrig riktigt kom att forsta varandra, dven om bada parter undertecknade
en avsiktsforklaring.

Besvikelse 6ver att vi inte lyckades fa Leaderkontoren att nappa pa att bli
anordnare.

Viss besvikelse over lite for 1agt deltagarantal pa natverkstraffarna for
TreFas anordnare.

Bra kontaktnat, framst inom AMO-Lund, men &ven 6vrigt nationellt inom
Arbetsférmedlingen.

Har kunnat anpassa den egna verksamheten som anordnare, efterhand som
nya synsatt pa anordnaren har kommit fram.

Vi har vidgat kontakterna inom den sociala ekonomin i Skane.

Att den sociala ekonomin ar en ganska svar “bransch” att hantera.
Intressant "bransch” med stora skillnader mellan olika organisationer.

SE é&r ett bra komplement till privata och offentliga anordnare.

Okad forstéelse for vad sociala ekonomin innebar.

SE behdver organisera sig pa ett tydligare/stabilare satt, sa att de mera
liknar 6vriga branscher.

Det ar naturligt att en handlaggare hos Arbetsférmedlingen véljer att
placera deltagare hos en anordnare, som kénns ”sdker och trygg”.

SE behdver mera kunskap om hur det &r att vara en bra anordnare.
Placeringarna behdver ocksa leda till jobb.

Anordnare, som &r stora, kan fungera bra om de organiserar sig i mindre
grupper pa flera olika platser.

Att projektadministrationen inom ett ESF-projekt ar tyngre &n man kan tro.

Att aven lilla Skane innebar en hel del resande nar man skall dra ihop
moten med deltagare fran hela delprojektet.

Viss besvikelse pa centrala projektledningen, som ocksa bytte personal
mitt under projektets gang. Men detta drabbade kanske framst
delprojektledarna.

Mediadrevet mot FAS 3 varen 2011 belastade sakert medarbetarna fran
Arbetsformedlingen, vilket gjorde att de fick lagga mycket tid pa den sa
kallade checklistan.
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Erfarenheter fran perioden 2007-2009

Flyinge Utveckling blev anordnare for FAS 2 redan hdsten 2007. Vi
jobbade da med utplacering hos foreningens foretagsmedlemmar inom
bygden. Manga fick pa sa satt ett jobb och Flyingemodellen
uppmarksammades ocksa i ett inslag i Aktuellt i september 2009.
Aktuelltreportern Erika Bjerstrom gjorde ett inslag fran Flyinge och Tomas
Lundberg fran Arbetsférmedlingen fick mojlighet att kommentera inslaget
direkt efterat.

Detta satt att gora utplaceringar pa, kom sedan att forbjudas av
Arbetsformedlingen, och vi slutade med denna modell, da TreFas projektet
drog igang.

Mediadrevet kring FAS 3 varen 2011

Den exponering av FAS 3, som skedde i media under varen 2011
paverkade vissa av vara deltagare negativt. Vi kan aven kdnna en viss
lattnad s har efterdt kring att Leader valde att inte bli anordnare. De hade
varit extra kansliga for media, da de i styrelsen har foretradare for bade
ideella, offentliga och privata, samt har en uppgift som i viss man liknar en
myndighet.

| dvrigt fick vi inte sarkilt mycket negativ publicitet i Skane da det galler
tidningarna. Har fanns i stallet en del positiva artiklar, sérskilt kring
Kristianstad.
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Natverk TreFas Skane for anordnare inom den

sociala ekonomin

Under sex manader, fran den 1 april — 30 september 2011, fick den ideella
foreningen Flyinge Utveckling i uppdrag av Matz Wahlin fran
Arbetsformedlingen, att skapa ett N&tverk for anordnare inom projekt
TreFas. Carl-Eric Ringberg anstélldes av Flyinge Utveckling, for att
genomfora uppdraget. Det beslutades att arrangera sex natverkstraffar a tre
timmar och att natverket ocksa skulle ha tillgang till information via
Internet. Carl-Eric ger har en sammanfattning fran natverkstraffarna.

Inspirerad av Handboken * skulle flera mal fér en anordnare kunna bli
uppfyllda, mal som varje anordnare sannolikt skulle stalla sig bakom.

e Att bli en kompetent anordnare.
e At fa ett bra forhallande och samarbete med Arbetsférmedlingen.
e At fa tillstand ett bra samarbete och utbyte med andra anordnare
via natverket.
Genom dessa mal utvecklas och starks den egna foreningens verksamhet.

| ett arbetsmarknadspolitiskt uppdrag ar det manga som har asikter och gor
sin tolkning av hur en verksamhet skall bedrivas. Med en uppdragsgivare
som Arbetsformedlingen, som mer eller mindre styrs av politiska beslut,
forandrades uppdraget under arbetets gang.

Det svara for manga anordnare var: Hur skall férandringar i regelverket
tolkas?

Med ett natverk fanns det nu méjligheten for alla anordnare att skapa ett

gemensamt forum, en maétesplats, dar anordnarnas fragor kunde diskuteras.

Med ett natverk skulle man ocksa fa ett organ for att kunna kommunicera
med Arbetsformedlingen och dar namnda myndighet ocksa aktivt kunde
medverka och ge sin syn.

Forutsattningen for ett fungerande nétverk ar att deltagarna

4 Handboken for Kompetenta Anordnare utgiven av Hela Sverige skall leva. Kan bestéllas pa tel. 08-24
1350.
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o kan se ett behov av ytterligare information,
o uppfattar att natverket kan tillféra den informationen,
e anser sig kunna avsatta personella resurser till nitverket.

Eftersom det &r anordnarna som skall driva detta natverk, bor det ligga i
deras intresse att styra vilka &mnesomraden som skall utgéra underlaget for
det fortsatta arbetet. Utgangspunkten maste vara vad deltagarna i narverket
anser om hur en bra verksamhet bor forhalla sig i olika fragor och hur den
skall méta framtidens forandringar. Vi hade ett bra material fran
Handboken *,dar vi kunde hamta underlag for att skildra andras

synpunkter.

Arbetsformedlingens Matz Wahlin stod for inbjudan till samtliga tréffar
och ordnade ocksa lokal. Fem av vara méten hélls i Lund och en traff hade

vi hos en anordnare i Helsingborg.

Information om traffarna, blogg och annat som var av intresse for
natverket, har funnits pa Internet under projektet. Denna information
kommer tillvidare att ligga passivt pa i avvaktan pa natverkets nya

organisation.

Forsta traffen

Vid forsta natverkstraffen startade vi arbetet i smagrupper. Grupperna
skulle komma med forslag pa vad som ansags vara viktigt att diskutera vid

kommande mote.

Forslagen flodade. Jag noterade febrilt pa bladderblad, dokument som jag
efter hand kladde vaggarna med.
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Med ett antal huvudrubriker kunde vi nu presentera en lista 6ver néatverkets
forslag:

Finansiering
medfinansiering, projektpengar, bidragsformer

Handledare
rollen, kontaktperson, foretagskontakter, handlingsutrymme

Arbetsmiljolagen
anordnarkrav

Arbetsformedlingen
deltagarstod, kontakt, kommunikation, politikerkontakt, kunna paverka slutrapporten, tolkning av
uppdraget, regelverket, mediadrevet, kontakten med uppdragsgivarens chefer

Foéreningen

anstallning, samarbete, delaktighet, medlemsansvar, meningsfull sysselséttning, sociala foretag,
foreningens verksamhet, ideell férening, medinflytande, foreningsarbete, referens, projektarbete,
utbildning, praktik, regelverket

Deltagare

samarbete, ur deltagarens perspektiv, bry sig, omsorg, foretagskontakt, utbildning, starta eget,
frilansfinans, fysiska aktiviteter, friskvérd, starka sjalvfortroendet, social gemenskap, féreningsarbete,
inspirera varandra

Framtiden
arbetsmarknadspolitiken, vara socialt féretag, ESF-mal, flexibilitet, mangsidig, utveckla idéer, utbyte i
natverk, mediadrevet

Fas3
utbildning, undantrangningseffekten, dialog med uppdragsgivaren, regelverket

Darmed hade vi nu ocksa forslag pa vad de féljande natverkstraffarna
skulle innehalla.

Andra traffen

Finansiering stod forst pa agendan vid nasta natverkstraff.

Pratar man finansiering, kommer man ocksa in pa ekonomiska begrepp.
Hur presenterar man ekonomin fér medarbetarna? Nar man informerar om
hur verksamhetens ekonomi har utvecklats, &r risken stor att det blir en
lista med text och siffror, som endast personer med ekonomikunskaper kan
forsta.
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Med en grafisk bild kan ekonomiska begrepp askadliggoras pa ett enklare
satt. Informationen om verksamhetens finansiella stéllning och utveckling
blir genast lattare att ta till sig.

Genom att studera en bild av en balansrakning, kan fler fa ett bra grepp
Over hur de ekonomiska sambanden ser ut i verksamheten.

Tiigingar BALANSRAKNING  Skulder & EK

Vinst
Eget kapital
Léngfristiga

Anlaggningstillgang

Lager

Kundfordringar
Kortfristiga skulder

Kassa | Bank

1900 1900

Finansieringen av en foreningsverksamhet brukar ofta innebéra
e Medlemsavgifter.
e Bidrag.
e Projektstod.
e Medfinansiering.

Att soka projektpengar staller krav pa anordnaren:

e Likviditet.

o Kompetens att genomfora.

e Langsiktighet i verksamheten.
Exempel pa var man kan soka bidrag till projekt

e Regionala och statliga utvecklingsfonder.
Landsbygdsprogrammet (Leader).
Stiftelser, exempelvis bankstiftelser, Allm. arvsfonden, ...
Nationella projekt sdks hos Jordbruksverket.
Regionala projekt soks hos Lansstyrelsen i Skane.
Lokala projekt via Leader.
Arvsfonden, som ger bidrag.
Sparbanksstiftelserna.
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e Privata stiftelser, ex. Craaford. Flyinge Jobbarenor — Rutiner & Processer

2011-10-24 / Henrik Jansson

Vilka fragor bor man stalla sig nar man skall skriva en projektansékan?
e Vad vill vi gora?

Vilka &r vi?

Vilket resultat kommer vi att uppna?

For vilka &r detta intressant?

Vilka resurser behover vi?

Né&r kommer vi att vara klara?

Vilka olika steg behdver vi ta for att halla tidplanen?

Hur mycket pengar soker vi?

Har vi tillracklig likviditet for att klara av projektets finansiering? == —

Hur ser balansrakningen ut? S t

.
Siarnsanag ONGE TomBARENA

4 Medarbetarists

Projekt kan vara en bra arbetsform for anordnare. s
e Attarbetai ett projekt kan bli en sysselsattning for flera av =
deltagarna, for en del mot betalning.
o Det kan ge ett ekonomiskt bidrag till den totala verksamheten. - —
e Deltagarna kan ha olika roller i ett eller flera projekt. D= (=
e Ett arbetssitt som kan starka individen och 6kar gruppkanslan.

Specificering

Bakom varje bild i flédet finns dokument med formular, mallar och
instruktioner. Dessa dokument finns nu tillgangliga for alla andra i
natverket att studera. Det ger ocksa en mojlighet for andra, att utifran
mallar och formuldr utveckla sin egen verksamhets administrativa rutiner.

Tredje traffen
En viktig del i anordnarens verksamhet &r handledarens roll, eller snarare
olika roller.

Fjarde traffen

Vad ar handledarens roller, utéver den administrativa?

Forst arbetade vi i smagrupper, som skulle forsoka generera en lista pa vad
man ansag var viktigt i handledarrollen. Darefter forsokte vi tillsamman fa
en mer strukturerad bild pa vad en handledare bor se som sina viktigaste
egenskaper och uppgifter i en verksamhet som anordnare i FAS 3.

Handledaren har flera administrativa uppgifter. Det ar framforallt
verksamhetens storlek, som paverkar omfattningen av det administrativa
arbetet. Det behdvs rapportering till féreningens styrelse, samt
Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan.

Den tredje traffen agnades at genomgang av rutiner for administration hos

anordnaren inom projekt TreFas. . - . . - °
prol Liksom i tidigare i detta arbete, l&nade vi mycket frdn Handboken®.
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Informera

Fatta beslut

Ta emot kritik

Leda och fordela

Lyssna och forsta

Fa alla att ma bra

Skapa rutiner i foreningens arbetsmiljoansvar
Kontakt med Arbetsférmedlingen och deltagarens handlaggare
Ha bra kunskap om aktuella arbetsuppgifter
Skapa forutsattningar for riktiga jobb

Ha en viss pedagogisk formaga

Ha kédnnedom om regler kopplade till:
- Arbetsformedlingen

- Forsakringskassan

- Arbetsmiljon

Hantera undantrangningseffekter och konkurrens
Handleda arbetsuppgifter

Motet med en blivande deltagare

Enskilda samtal med deltagare

Stodja deltagaren i personliga fragor

Som handledare visa uppskattning och ge konstruktiv kritik

Femte traffen

Till denna traff bjod vi ater in Matz Wahlin fran Arbetsformedlingen. Matz
fick svara pa fragor, som exempelvis berérde hur Arbetsformedlingens
forandrade syn pa undantrangningseffekten kommer att paverka oss
anordnare fran den sociala ekonomin. Det nya begreppet kallas
intrangningseffekten.

Matz hanvisade i manga av fragorna till andra myndigheter, sdsom
Forsékringskassan och Skattemyndigheten.

Matz forklarade hur Arbetsformedlingens forsékring fungerar och att det &r
viktigt att deltagarna har giltiga skl att befinna sig pa en viss plats om en
olycka skulle ske. Manga viktiga fragor besvarades, vilket klargjorde for
anordnarna vad som galler.

Matz berattade ocksa att en liten forening kan fa dispens fran kravet att ha
en anstélld handledare.

Sjatte traffen

Gunnar Petersson fran Flyinge Utveckling berattade om vad som kommit
fram pa delprojekt Goteborgs TreFas-slutkonferens i Goteborg den 19
september. Ingen anordnare pa maétet kande igen att man blivit intervjuad
som anordnare utifran de fragor man stallt i Goteborg. | Goteborg hade
man genomfort en enkét bland anordnarna. Gunnar Petersson redovisade
vad anordnarna hade svarat har.

Gunnar beréattade om vad den sociala ekonomin innebér. Detta beskrivs pa
annan plats i denna rapport.

Nyttan av ett natverk for anordnare diskuterades och just att det bara &r
anordnare fran den sociala ekonomin. Alla tyckte att det var viktigt att
fortsdtta med ett nétverk, sarskilt nu néar kontakten med TreFas-projektet
skulle ta slut och kontaktpersonerna pa Arbetsférmedlingen forsvinner till
andra befattningar.

Just att varje AMO har en sérskild kontaktperson for anordnare fran den
sociala ekonomin, tyckte man var en god idé.

Redan pa ett tidigt stadium borjade vi att anvanda Internet for att
kommunicera i natverket. Genom en hemsida med namnet
"KOMPETENTA - ANORDNARE - TreFas” kunde natverkets deltagare
lasa anteckningar fran tidigare genomforda natverkstraffar. Dér fanns
ocksa lankar och dokument som kunde vara av intresse for alla i natverket.

- KOMPETENTA ANORDNARE - TREFAS

TUACPES :..:_‘e.

Vi skapade ocksa en blogg, dar alla i natverket fick mojlighet att skapa
egna inldagg eller kommentera varandras inlagg.
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Eftersom idén byggde pa ett internt natverk, kravdes behdrighet och
inloggning for att fa tillgang till saval natverkets hemsida som néatverkets
blogg.
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Antalet inbjudna anordnare fran projekt TreFas var cirka 20 stycken. Av
dessa var atta stycken lite storre anvandare, med fler an fem deltagare. Vid
forsta traffen kom cirka 10 av dessa. Restiden i Skane till Lund kunde for
vissa anordnare uppga till strax ver en timme.

Lund ligger bra till. Vi valde att forldgga andra traffen hos en anordnare i
Helsingborg. Detta var ett misstag, eftersom vissa anordnare fick &nnu
langre restid. Vi atergick sedan till att ha alla 6vriga traffar hos
Arbetsformedlingen i Lund. Antalet anordnare pa de aterstaende traffarna
har pendlat kring fem stycken.

Vid sista traffen stalldes fragan om det fanns intresse for att i nagon form
kunna fortsatta med traffarna. Samtliga nérvarande var positiva till detta.

De olika anordnarna har i nagon man skickat olika representanter vid olika
tillfallen, beroende pa vilka som kunnat komma.

De allra minsta anordnarna, som kanske bara har en deltagare fran FAS 3,
har oftast inte visat nagot intresse. De allra storsta har visat nagot mindre
intresse, da de inom projekt TreFas har haft mycket bra uppbackning fran
Arbetsférmedlingen. Detta kommer dock att &ndra sig efter att projektet tar
slut.

Sysselsattning inom Flyinge Jobbarena

Antalet deltagare ar for ndrvarande 22 personer.
Inom Flyinge Jobbarena har vi idag fem olika typer av sysselsattningar.

Stodet

Administrativa uppgifter, bokféring, webb, information,
broschyrer/trycksaker, grafiska profiler (logotyper), kurser, studiecirklar
och datorstdd.

Verksamheten ar riktad till Flyinge Utveckling, den férening (det
byalag/byahus) som vi hyr hos eller annan organisation inom den sociala
ekonomin. Verksamheten bedrivs fullt ut inom jobbarenan. Vi kan aven ta
uppdrag som ger den organisation som vi hyr in 0ss hos en inkomst, men
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da vill vi att vara deltagare ocksa far 16n. Flyinge Jobbarena marknadsfor
sig inte direkt, utan verkar genom hyresvarden.

Sysselséattning ar bokforing, webbsites, scanning av bilder, broschyrer,
infomaterial, arkivtjanster, m.m.

Handrackningen
Praktiska uppgifter av sadant slag, att de flesta klarar uppgiften utan
sérskild utbildning.

Sysselsattning som motsvarar det som ideella krafter inom en férening
brukar gora, exempelvis enklare maltider, ordna med loppis m.m.
Skotsel av fastigheter, tradgardsarbete, enklare reparationer, verkstad,
dela ut broschyr m.m.

Halsan
Rehab-tjanster for personer som anvisas av Af inom denna kategori.

Sysselséattningen syftar till att stérka hélsan, vilket skapar gynnsammare
forutsattningar for deltagarnas aterkomst i arbetslivet.

Tanket

Utveckling av nya projekt, som kan resultera i sysselsattning och
anstallningar. Utformning av ansékningar, som kan leda fram till
finansierade och realiserade projekt. Vidmakthallning och utvidgning av
foreningens kontaktnat.

Sysselsattning och anstallningar inom finansierade Leaderprojekt samt
ESF-projekt.

Skafferiet

Odling och hantering av ravaror och recept, samt matlagning. Det kan &ven
inga produkter till forséljning, om vi kan uppfylla de krav som stalls pa
sadan verksamhet.

Sysselsattning inom odling av frukt och gront fran Turkiet, samt enklare
maltider for deltagarna pa Jobbarenan.
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Deltagare pa Flyinge Jobbarena

Deltagare 2010 Antal k]
Antal kvar i programmet fr. tidigare ar 5 100%
Under aret antogs och anvisades® 30

varav Fas 3 26

Fas2 4

Awbrutit i fortid p.g.a. anordnarbyte 2 6%
Avbrutit i fortid av andra skal 3 9%
Gatti pension 0 0%
Fullféljt anvisningen, utan jobb 3 9%
Fatt jobb ) 4
Avgar anstallda som star kvar i pgm 0 0%

Totalt antal som fortf. star kvari ...
_..programmet per 3112 2010 23 66%

*) 48 personer harintervjuats, men 18 blevinte placerade
hos oss (ointresseradele] kunnat matchas).

Deltagare 2011 (t.o.m. sept.) Antal %
Antal kvar i programmet fr. tidigare ar 23 } 100%
Under perioden antogs och anvisades® 17
varav Fas 3 13

Fas 2 3

Owrigt 1
Avbrutiti fartid p.g.a. anordnarbyte 7 18%
Avbrutiti fortid av andra skal 1 3%
Gatti pension 1 3%
Fullféljt anvisningen, utan jobb 1 3%

Fatt jobb 13
Avgar anstallda som star kvar i pgm** -5

Tot. antal som fortfarande star kvar i
programmet per 30/9 2011 22 55%

*JVi har under perioden tagit kontakt med totalt 25 nya perso-
ner (18 intervjuer samt 7, av Af direktanvisade/placerade
personer, utan inledande intervjuer). Av totalen har 19 anvisats
och placerats i programmet (varav 2 stycken first i oktober,
utanfér denna redovisningsperiod).

**)i syfte att f3 eft nytt arbetsvillkor
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Siffrorna for hela perioden ér:

SOKANDEN [2010 och 2011{ - sept)] Antal %
Antal kvar i programmet fr tidigare ar 5 100%
Under perioden antogs och anvisades A7
varav Fas 3 39

Fas 2 7

Owrigt 1
Avbrutiti fortid p.g.a. anordnarbyte g9 17%
Avbrutiti fortid av andra skal 4 8%
Gatti pension 1 2%
Fullfiljt anvisningen, utan jobb 4 8%
Fatt jobb . 17
Avgar anstallda som star kvari pgm* -5
Tot. antal som fortfarande star kvar i
programmet per 30/9 2011 22 42%

*}i svfte att fa ett nvit arbetsvillkar

Under en fyradrsperiod, september 2007 — september 2011, har vi samlat

statistik se nedan.

Totalt har 78 personer antagits och, av dem som fullfoljt sin anvisning, har

72 % fatt jobb.

Anvisningar inom Fas 3 forst fran och med ar 2010, tidigare endast Fas 2.

Vi vill med denna statistik ocksa visa ett exempel pa hur man kan redovisa

resultat pa ett begripligt satt.



Formamn  Eftemamn  Fodd F [ A1 piin oA ] Av om a0 v& Be an Anv.from Anv.tom [ aba ab As pg st P b [ Forldar. tillingen/avbr/avsl syssels Anmirkning / sammanfattn

KONTAKTEN - % I Vidare till URVALET Vidare till SYSSELSATTNINGEN Grupperade andelar

Al = Aldrig intervjuade personer -------- > 17% <

Pl = Plan. kontakt/i-vju {(ibland otillgangl) > 1%

In = Intervjuade personer -—----—------———-—-— > T71% < —e TR

DA = Direktanvisade, utan intervju ----—--—---—-— > 5% < e Y

Avstamningspost 1 (fel och/eller glémt "PI"?) > 0%

Totalt KONTAKTEN === mmm = 100% M < 99% , ny %-bas 100% -—-—>

URVALET - %

Av = Avvisade personer > 3%

Om = Omatchade personer > 9%

AO = Annan orsak till icke deltag. personer (ointr., fick jobb...) -->  30%

Vi = Viantar pa anvisn. (godkanda, men Af/sékanden kan siga nej) -> 1%

Be = Bekridftade anvisningar (formella beslut ej tagna/emottagna) -—-—- > 0% Anvisade personer, ny %-bas

An = Anvisade personer (med formella beslut) ---- > 57% =~ < 100% e

AvstAmNINESPost 2 (fel]) —- -t 0%

Totalt URVALET = === — . 100%

SYSSELSATTNINGEN - %

AbA = Avbruten i fértid av medarbetaren p.g.a. anordnarbyte > 12%

Ab = Avbruten i fortid av medarbetaren p.g.a. andra orsaker > 18% 31%

As = Avslutad i fortid av anordnaren > 1%

PR = PAgiende anvisningar - e e e > 29%

Sl = Slut, anvisningen fullgjord ————— o > 12% 100% = ny %-bas for jobb-andelen

P = PENSIONEIINE == mmm e e e e oo e e e e e e e - 1% 6% 20% 46% har fullfoljt programmet (S| + P + Jb)
Ib = Jobb under eller direkt efter anvisningen ——————————— - > 33% I 72% av dem som fullfdljt pro-
Avstamningspost 3 (fel* och/eller negativ korrektivpost for personer som anordnaren har anstillt pa deltid och ar kvar i programmet) —> -6% fér;“;:;iﬁ (514 P+ Ib) har

Totalt SYSSELSATTNINGEN [samma %-bas som i "An = Anvisade..." ovan [100%)] ==

*) Personer som ir markerade som "An = Anvisade..." | URVALET, maste ocksa ha ndgon markering | SYSSELSATTNINGEN



Medelsanvandning

Nedan redovisas Flyinge Utvecklings resultatrakningar for perioden som
projektet omfattar. Har kan man se det ekonomiska resultatet av Flyinge
Jobbarena.

Medelsanvandning Flyinge Jobbarenor 2010

Alla arenor (tKr)
Tillforda medel for driften

Anordnarbidrag (frén Af) 742,7
Merkostnadsersattning (fran Af) 116,6
S:a tillférda medel for driften 859,3

Forbrukade medel i driften

Ldner -277,2
Nystartsjobb (lonekostnadsbidrag frén Af) 94,3
Ovr kostn (hyror, utrustn, skapa sysselsittning, resor m.m.) -196,7
S:a forbrukade medel i driften -379,6

Driftsresultat for Flyinge Jobbarenor 479,7
Tillkommer évrig verksamhet i Flyinge Utveckling 201,1

Fonderade medel for landsbygdsutveckling

Avsittning projekt -105,0
Avsittning Flyinge Bygdegemenskaps AB (svb) -330,0
Avsittning Utvecklingsfonden -51,9
Avsattning Flyingefonden -193,1
S:a fonderade medel fir landsbygdsutveckling -680,0

Resultat for Flyinge Utveckling 0,8
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Medelsanvdndning for Flyinge Jobbarenor

Tillforda medel for driften
Anordnarbidrag (frén Af)
Merkostnadsersattning (fran Af)
S:a tillforda medel for driften

Forbrukade medel i driften
Laner
Nystartsjobb (l6nekostnadsbidrag fran Af)
Ovr kostn (hyror, utrustn, skapa sysselsattning, resor m.m.)
S:a forbrukade medel i driften

Driftsresultat for Flyinge Jobbarenor
Tillkommer Gvrig verksamhet i Flyinge Utveckling

Planerade fonderade medel for landsbygdsutveckling
Planerad avsattning projekt
Planerad avsattning Flyinge Bygdegemenskaps AB (svb)
Planerad avsattning Utvecklingsfonden
Planerad avsattning Flyingefonden

S:a planerade fonderade medel for landsbygdsutveckling

Berdknat resultat fér Flyinge Utveckling

2011

jan. - september
Alla arenor (tKr)

779,9
46,4
826,2

-715,3
295,7
-218,9
-638,5
187,7

18,0

-50,0

14,0
-140,0
-204,0

1,8
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