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Forord

Uppdraget ar att ge ett allsidigt underlag infér beslut att s6ka inspirera
LAG inom Leaderomraden 6ver hela Sverige att starta projekt 1
samverkan med Arbetsférmedlingen, som syftar till utveckling av lokala
natverk, byutveckling, entreprenérskap, praktik och jobb pa landet.

Grund till uppdraget dr det pilotprojekt som genomférs 1 Flyinge, darav
namnet pa denna rapport. Detta projekt dr ett samarbete mellan lokala
utvecklingsgruppen och AMO Lund inom Arbetsférmedlingen, som
visar goda resultat och har ispirerat bada parter till att se vidgade
mojligheter, som man velat ga vidare med. Arbetsférmedlingen inom sin
organisation och Flyinge Utveckling med Landsbygdsnatverket och Hela
Sverige skall leva som 4r byarérelsens riksorganisation.

Varen 2007 genomférdes ESF-projektet Flyinge Arbetsgemenskap, vars
syfte var att bredda basen inom Flyingebygden for arbete, bygga nya
nétverk och soka finna nya samarbetsformer mellan ideell, privat och
offentlig sektor. Detta projekt lade grunden till det samarbetsavtal som
slots mellan Flyinge och Arbetsférmedlingen 1 Lund under hésten 2007.

Flyinge Utveckling, den lokala utvecklingsgruppen 1 Flyingebygden,
hade redan hosten 2006 tagit initiativ till att bilda ett Leader-omrade.
Leadermetoden var saledes ett valként begrepp. Varen 2007 hade den
ideella foreningen fatt samtliga aktérers mandat att vara projektagare for
forstudien inom Leader Lundaland. Detta omrade bestar av 81 400
invanare 1 kommunerna Lund, Staffanstorp, Lomma, Kavlinge, s6dra
Eslov.

En webbsite www.flyinge.nu/jobbmodell har ocksad inom projektets ram
tagits fram och lanserats. Detta for att kunna ge fortlopande information
till intresserade.

Tack tll Staffan Halls, AMO chef i Lund {6r din uppmuntran och att du
drivit fragan internt inom Arbetsférmedlingen. Tack till Maria
Gustafsson, verksamhetsledare Landsbygdsnétverket och Staffan Bond
verksamhetsledare Hela Sverige skall leva, for att ni stéttat och
inspirerat.

Finansiering av detta projekt kommer fran Jordbruksverket
Landsbygdsnitverket och till viss del fran Hela Sverige skall leva.
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Uppdraget

Varen 2007 stod det klart att Arbetsférmedlingen 1 Lund var
mycket intresserad av att det samarbete som byggts upp med
Flyinge skulle prévas pa flera platser.

Syftet ar att denna studie ar att ge en bild av hur Flyingemodellen
kan byggas samman med Leader, Arbetsférmedlingen och

eventuellt andra finansiirer.

att ge ett allsidigt underlag for kommande projekt och aktiviteter

att ge ett objektivt och vil belysande underlag da det giller tidigare Leader+
projekt tillsammans med Arbetsformedlingen.

att synliggora ett nétverk av personer och organisationer som har intresse for
Flymgemodellen.

att peka ut fragor som inte har kunnat losas i denna utredning eller dr under
provmng hos andra aktorer.

att resultatet av denna studie skall hgga som underlag vid mote med
Arbetsformedlingen den 10 december 2008 pa fordbruksverket.

Att soka forma ett AMOLAG paket som kan erbjudas AMO och LAG dver
hela Sverige si att detta kan fa effekt pa sysselsittningen snarast mojligt.

Att peka ut hur en mera langsiktigt hallbar modell kan se ut.

Att peka pa fordndringar 1 regelverk, som kan paskynda och stimulera en
sadan modell.
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Mal och strategi

Hur formas ett erbjudande som kan anvindas av LAG dver hela Sverige for att
samverka med Arbetsformedlingen och Svenska ESF-rédet 1 syfte att f igang ett
betydande antal praktikplaceringar inom FOB FAS 2 0 FAS 32 Hur skall vi lyckas
nd ut med budskapet till LAG och AMO dver hela Sverige?

Malgrupper

Vilka ér intresserade att ta del av denna studie? Vibedoémer att det 1
forsta hand ar Jordbruksdepartementet, Arbetsmarknadsdepartementet.
HSSL, Landsbygdsnitverket, Jordbruksverket, Arbetsférmedlingen,
Svenska ESF-radet, kommuner, regioner, Universitet/hogskolor.

Overgripande nationella mal

Landsbygdsprogrammet varav Leader svarar for (6%).
Regeringens arbetsmarknadspolitik.
Strukturfondsprogrammen och ESF-programmet.

Landsbygdsprogrammet

Ar 2007 inleds en ny sjudrperiod med landsbygdsprogrammet, dir
enskilda stater och EU 6ver hela Europa samverkar fér att gynna
utveckling av landsbygden tillsammans med lokala aktorer fran det
offentliga, ideella och privata. Mellan 60-70 Leaderomraden, kommer att
etableras 1 Sverige 6ver hela landet under 2007-2008. En studie som
denna, tror vi kan stimulera till konkreta projekt inom merparten av
Leaderomradena, som gynnar sysselsittning och stimulerar till
nyforetagande pa landsbygden.

Strategier for att na malet med
denna studie

Samtal och dialog med en ldng rad féretradare inom Arbetsférmedlingen
och ESF-radet pa hogsta niva.

Ta tillvara den erfarenhet som uppnatts 1 fallet Flyinge- Lund. Ta hjalp
av det stod som finns pa arbetsférmedlingen 1 Lund att driva exemplet
till hogsta niva inom Af.

Forfattarens egna erfarenheter av att driva Flyingeprojektet pa
grasrotsniva.

Nationella/regionala konferenser dar LAG och AMO kan motas.

Vinda och vrida pa olika forslag sa att modellen kan presenteras och inte
innehéller nagot som kan komma surt efterat.

Da det giller ESF s har de annu inte funderat fardigt. I deras fall kan
beskrivningar komma att &ndras. Har behover vi félja upp.
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Sammanfattande forslag

Leader, Svenska ESF-radet och Arbetsformedlingen kan samarbeta med ett mal i
stkte att sd mdnga som mojligt skall komma @ arbete. Ett forslag till losning
presenteras, som i vissa delar ytterligare behover belysas, analyseras och beslutas men
som dnda pekar ut en langsiktigt hallbar losning, baserat pa Flyingemodellen.

Samverkan

Flyinge Utveckling och dess bygdebolag har under 1,5 dr samverkat med
Arbetsférmedlingen och numera AMO 24 Lund.

Flyinge Utveckling har ocksa varit projektigare och projektledare for att
bilda Leaderomradet Lundaland.

Flyinge Utveckling drev varen 2007 en forstudie finansierad av Svenska
ESF-radet 1 syfte att utforma modeller f6r mera lokalt arbete.

Samverkan mellan Leader+ och Arbetsférmedlingen har inte varit
sarskilt utvecklat under férra programperioden.

Samverkan mellan ESF och Arbetsférmedlingen dr utvecklat men kraver
nu att ESF gér in for att sirskilt st6tta nya grupper av anordnare, dir
samverkan med Leader och social ekonomi passar mycket bra. Ett sadan
samverkan har paborjats och planeras ihop med Arbetsférmedlingen.

ESF har en utlysning 5 febr — 1 april inom PO1/ PO2, som kommer att
hanteras av Arbetsférmedlingen, som utser 5-8 orter med intressanta
projekt for att sysselsattning 1 FAS 3. PO2 kraver 50% medfinansiering
via Af.

HSSL ér intresserade av projekt som starker byutveckling/byanordnare
6ver hela landet som exemplet Flyingemodellen.

Forslag

Att Arbetsférmedlingen gar med som medlem i1 Landsbygdsnétverket,
som dr det viktigaste nationella organet for alla Leaderomraden, med
malet att kunna skriva anordnaravtal med sa manga LAG som mojligt.
En uppskattning ar att 9000 praktikplatser arligen kan komma tillstand
inom FAS 2 och 3 via LAG.

Att Landsbygdsnatverket/Jordbruksverket fortsdtter stodja en fortsatt
kunskapsuppbyggnad kring hur samverkan kan ske mellan Af, ESF,
LAG samt bidra via inspiratdrscheckar, sd att informationen nar ut till
LAG och Arbetsférmedlingen.

Att Jordbruksdepartementet 6vervager att 6ka andelen till Leader fran
6,8% till 10% (+1,1 miljarder) och att denna del da starker LAG till
insatser som dr knutna till att fa flera praktikplatser inom FAS 2 och 3.
Kommunernas svaga ekonomi behéver da inte ytterligare belastas.

Att ESF beaktar mojligheterna med Leader for att skapa kompetenta
aktorer pa landsbygden, som kan fungera som anordnare.

Att HSSL och andra motsvarande riksorganisationer involveras for att
stimulera sina medlemmar att pa ett aktivt sdtt engagera sig 1 att skapa
flera praktikplatser via sina kontaktnit 1 bygden och att se detta som en
mojlighet till en stirkt bygd.

Att Skatteverket hjdlper till att se 6ver regelverken kring beskattning av
ideella féreningar, sarskilt allménnyttiga byalag, sa att dessa inte hindras
av skattelagstiftningen.

Att Regeringen &vervager mojligheten att skattevagen stimulera till
bildandet av samhallsnyttiga bygdebolag och 1 detta sammanhang
utreder regelverket kring sddana organisationer.

Att ESF och Arbetsférmedlingen kan bidra till att Flyingemodellen som
varit igang sedan 2007 kan ta ytterligare ett steg 1 modellutveckling.
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En aktiv byanordnare som exempelvis Flyinge kan ta en FAS 2 person i
praktik som efter praktik/utbildning kan anstillas och bli projektledare
for en grupp FAS 3 personer, som inskolas av ByAnordnaren under max
6 manader. Under inskolningstiden sker utbildning, mgjlighet att prova
olika arbetsuppgifter samt olika stod for att sakerstilla den
arbetssokandes trivsel/lamplighet med sysselsattningen.

FAS 3:1 Efter en inskolningssperiod om 6 manader kan 1 vissa fall en
FAS 3 person komma att varaktigt sysselsdttas hos den organisation dar
personen har inskolats av byanordnaren. Denna organisation blir nu
sjalv bli anordnare om man sa vill.

FAS 3:2 For andra FAS 3 personer kan byanordnaren (ex. Flyinge)
organisera ett FAS 3 personer i olika sysselsittningsgrupper om 4-5
personer , som erbjuds medlemsféretag, kommuner, féreningar eller
privatpersoner under kortare perioder efter behov. Gruppledare dr som
ovan FAS2 personer som utbildats till gruppledare. I denna modell sker
all sysselsattning via grupperna som organiseras av byanordnaren. FAS 3
personerna kan fa byta grupp och ddrmed fa storre bredd pa sin
utveckling och lira nytt. Man kan ocksa efter en period 1 FAS 3:2
komma in 1 FAS 3:1

Vision

En maojlighet att langsiktigt skapa starka Anordnare éver hela Sveriges
landsbygd', som tar ansvar for att finna praktikplatser och verka som
lokala samhillsnyttiga aktorer med ett gott samhdillsentreprencrskap.

NY CHANS

Om man inte kastar ut metreven si blir det ingen fisk.

Det géiller att ha mask pa kroken och metreven 1 sjon samt talamod att vinta till det
nappar. Det finns massor av fisk sd det gor inget om det stir ménga fiskare runt sjon.
Bara man lir av varandra s blir det napp néistan dverallt.

1 | andsbygd enligt EU &r omradet utanfor tatorter dver 20 000 invanare

Nir det nappar maste man vara vaken

Da giller det att dra upp.



Forslag till AMOLAG paket

Vi erbjuder AMO och LAG ett paket, som bestdr av fem delar,
som syftar till att stairka LAG , skapa byutveckling 6ver hela
Leaderomrédet, finna praktikplatser och avtal med
Arbetsférmedlingen samt starka tillkomsten av bygdebolag eller
likvirdiga samhillsnyttiga organisationer. Aven LAG sjilv kan
dra nytta av ett sidant allménnyttigt bolag, som kan verka 6ver
programperioderna. Aktiviteter/projekt som kan sittas igang:

& #Projektstod for att utbilda lampliga arbetssokande inom
samhadllsentreprendrskap.

& #L.AG stirker byarna Ett Leaderprojekt som stirker byarna
inom omradet med direkt finansiering och dar LAG sjilv

kan vara ansvariga projektigare. Merkostnadsbidraget gar
till LAG.

& 2ESF-projekt som starker/utbildar LAG 1 sin roll som
anordnare. (PO1)

& 2ESF-projekt, som starker LAGs roll att inspirera andra
aktorer till hur man ordnar sysselsattning.

& 2ESF projekt som stirker byar som dr pa vig att bli egna
anordnare.

& #l.eaderprojekt som drivs av byarna sjilva med anstillda
och praktikanter. Det ar viktigt att se att alla dessa steg kan
drivas parallellt, beroende pa de olika byarna kompetens
och férméga. Erfarenheten inom LAG varierar, men med
lamplig personal borde detta kunna utvecklas vil.

Varje LAG omréde far sjalva bedéma sina méjligheter och ligga
omfattningen pa en nivd, som man bedémer ar realistisk. Varje
AMO har ocksa att bedéma sina behov av praktikplatser inom
FAS 2 respektiver FAS 3 med inriktning pa landsbygden.

Nedan visas tre sammanfattande bilder pa hur Leader, Af och ESF
kan tdnkas samverka 1 att uppnd en situation med starka lokala
anordnare 6ver hela landet och vilka risker/motstind som sarskilt
behéver undanrdjas.

V1 har efter erfarenheter fran Flyingemodellen ansett att 14
praktikplatser per ar skall kunna skapas per by och att minst tio
sddana byar kan identifieras inom varje Leaderomrade. Varje bygd
bor ha minst 2000 invanare, for att kunna utvecklas pa ett bar sitt.
Enligt SCB bor 1,5 millioner pa landsbygden 1 Sverige men enligt
EUs regelverk ar det kring 4-5 miljoner. Varje Leaderomrade har
maximalt 100 000 invanare och de flesta omraden har nog sokt na
upp till detta invanareantal. Uppskattningen om 14 praktikplatser
per bygd och tio bygder per Leaderomrade ar siledes mycket 1
underkant.

Hur detta forslag till paket tas emot av Leaderomradena har vi
dock inte haft resurser att underséka och dirav denna mycket
forsiktiga skattning av vad Flyingemodellen kan ge.
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64 mdr/ar

2008-12-16 GP-5ystem HB

Flyingemodellen
_ placera praktikanteri FAS 2,3 35 mdr 2007-2013

Landsbygdsnatverket

68 stycken

2,2 mdr 2007-2013

jobb pa landet
byutveckling
entreprendrskap

Anordnare som har medlemmar
Offentliga, privata, ideella

13,2 mdr 2007-2013

ESF-RADET

nordnare
9000 platser/ar

y Leaderomrade FAS2+3

62 stycken 16 platser/ar
=1000ppd

Programomrade 1 0 2

Uthildning av anordnare
Starka anordnare
Hitta mdjligheter till sysselsattning FAS 3

Anordnare




Aktiviteter som kan startas

LAG driver byaprojekt som syftar till att skapa byanordnare efter 3 ar
Merkostnadsersattningen gar till LAG

Medfinansiering kommunerna + Afs personal

Flyingemodellen - Utbildning i samhallsentreprendrskap

ESF-projekt som starker LAG i att skapa sysselsdttning och att
vara anordnare under JOB FAS 203

LAG driver ett ESF-projekt for att starka
byar som ar pa vag att bli egna anordnare.

anordnaravtal med AMO. Viktigt att Idra hur projekt skapas som ger sysselsattning

Leaderprojekt som inkluderar sysselsattning i JOB FAS 3
Leaderprojekt med anstallda som har visst bidrag

. ESF projekt for att starka byanordnare inom Leaderomraden., som har egna

2009-01-02 GP-System HB
12
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2009-03-29 GP-5ystem HB

Flyinge Jobbmodell
Kombinerar FAS 2,3

nordnare

6 manaders inskplning

POOL

a=grdna tjanster, b=mat, c=verkstad
d=kontor, e=stad, f=barn, g=support

13

andsbygdsprogrammet
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Flyingemodellen maste vara knuten till en medlemsorganisation
Flyingemodellen kan vara knuten till byalag eller

Flyingemodellen i Leader (LAG)

Skatteverket
tveksamma till
om det dr havdvunnen

Flyingemodellen i Afs system

eller naturlig
inkomsti allmann
g JA
skattebefriad . )
ideellforeriing ﬁf.f har flera Flyingemodellen i ESF system
liknande fall
Effektivt for Af
Leader har en
;ﬁt:trtllg koppling NEJ
fa arbetssokande e E.i'.:' ; Leaderprojelt
. kan starka
i arbete pa S Sy
landsbygden 4 e
Anordnare
. Projekt kan
anstalla med
Merkostnadsbidraget bidrag fran
riknas ej in Kan silja tjanster till AMO Af
Ha eget avtal med AMO Kommunen kan vara
Vilken organisationsform ? projektagare

14
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Jobb och Utvecklingsgarantin
JOB)

Arbetsférmedlingen har organiserat sig 1 68 Arbetsmarknadsomraden
(AMO) over hela landet. Huvudkontor Halsingegatan 38, Stockholm

?Vinsten for samhdllet di en person far arbete ér 300 000 kronor/dr.”

Fas 1 - 150 dagar

Den arbetssokande star nira arbetsmarknaden och jobbcoach stéttar
maximalt for att snabbt kunna hitta jobb. Af anlitar ocksa privata aktorer
som far en ersittning som ar resultatbaserad. Per arbetssokande blir det
cirka 9 000 kr vid anmilan, ytterligare 9 000 kr da man funnit en
anstillning och resterande 12 000 kr nér personen varit anstilld 1 3
manader.

Fas 2 - 450 dagar

Arbetstraning/praktik max 6 manader — helst finnas ett anstillningsbehov
hos arbetsgivaren. Ersdttning utgar med 150 kr/dag.
Arbetstrianing/praktik ytterligare max 6 méanader férdjupad handledning
Forstirkt arbetstraning max 12 manader, for att bedéma arbetsformagan.

Fas3 - 2 ar

Anvisas sysselsattning under 2 ar. Ytterligare ett antal sadana perioder
kan laggas till efter prévning. Sysselsattningen kan anvisas inom ideella,
privata och offentliga sektorn. Ersittning 225 kronor /dag.” Man menar
ocksd att ersittningen skall baseras pa antalet anvisningsdagar och inte
pé antalet narvarodagar. Anvisningsdagar ar manadens alla svarta dagar.

*Sysselséttning i en omfattning som helt tacker arbetsutbudet.
*Anordnare ska kunna fa ekonomiskt stod for samtliga deltagare.
*HOgst 2 ar med eventuell forlangning.

2 Erséttningsnivan ar nu faststalld (2009-01-25)

14

*Arbetsformedlingen ansvarig och ska ge fortsatt stod.
*Anordnargrupper med lokal och regional kAnnedom ska sékerstélla
sysselsattningstillfallen for deltagarna.

*Aktivitetsstdd alt forsorjningsstod till den arbetssdkande.

Inom FAS 3 riknar man med att 2-3000 personer kommer in per manad

over hela riket frdn och med varen 2009.

Hur ser denna malgrupp ut?

«Jamn férdelning kvinnor och méan

*Aldre arbetssokande dverrepresenterade — mer &n 55% ar dver 50
ar.

*Mer an 35 % har identifierade funktionshinder som medfor nedsatt
arbetsformaga.

Rorelsehinder — Psykisk problematik och inlarningssvarigheter.
*Nastan 30 % utrikes fodda

*Drygt 30 % har grundskola eller mindre som utbildningsgrund.
*Platsbehov osékert.

-Anordnaren maste anstranga sig s att personerna kommer varje

2oUr budgetpropositionen 2009:14

Anvandningen av kompletterande aktdrer bidrar till att géra utbudet av férmedlingstjanster
storre och mer diversifierat, vilket bor forbéttra matchningen och servicen till arbetslgsa. Det
ar viktigt for regeringen att en mangfald

av olika aktorer runtom i hela landet kan engageras. Det finns anledning att utvérdera hur
upphandlingen bér utvecklas for att spridas till en stérre del av landet och for att fler sma,
kompletterande aktorer ska ha en realistisk méjlighet att medverka. En
sysselsattningsperiod ska paga en langre tid, dock hogst tva ar. | samband med beslut om
en ny sysselséttningsperiod faststalls deltagarens arbetsutbud pa nytt.

Den som anordnar sysselsattning till en deltagare i tredje fasen av jobb- och
utvecklingsgarantin ska kunna fa ett ekonomiskt stod. Arbetsférmediingen ska ansvara
&ven for jobb- och utvecklingsgarantins tredje fas. Arbetsformedlingens uppgift ska vara att
sysselsatta deltagarna hos anordnare. Vidare kommer regeringen att ge
Arbetsformedlingen i uppdrag att bilda en anordnargrupp bestaende av olika intressenter,
med lokal och regionalkénnedom, sdsom kommuner, landsting, sociala foretag och statliga
myndigheter. Anordnargruppens uppgift ska vara att bidra till att sékerstélla
sysselséttningstillféllen for deltagarna i den tredje fasen. | detta arbete kommer Svenska
ESF-radet att spela en viktig roll, d& myndigheten i sin verksamhet har ett brett natverk av
olika aktorer, daribland sociala féretag. L&s mera hér

Med dagar menas i texten arbetsdagar.




Flyinge Arbetsgemenskap

Under 1 mars - 30 juli 2007 genomférde Flyinge Utveckling
ett projekt finansierat av Svenska ESF-radet Mal 3:4.

Pa basis av tidigare projekt under fem ménader préva och utvirdera
mojligheterna med att kunna utféra arbetsuppgifter inom bygden.
Arbetsuppgifterna skall utféras av personer som ingar i en
arbetsgemenskap och dir alla personer ocksa ér bosatta 1 bygden.

Malet ar att ha en blandad grupp bestaende av sjukskrivna 1
rehabilitering som behdver arbetstraning, pensiondrer samt ungdomar
som behover praktik. Vi ser saledes en grupp med olika férmaga och
kompetens men ocksa en resurs inte minst bland nyblivna pensionirer.

Arbetsuppgifterna skall s6kas bland lokala hushall, féretag och
féreningar inom bygden. Genom tidigare genomférda projekt och bland
sina medlemmar har féreningen ett stort kontaktndt och en kunskap om
vilka arbetsuppgifter som kan finnas.

Arbetsuppgifterna skall fordelas sa att de verkar stimulerande,
utvecklande och férberedande for att fa ett arbete. Mojligheter att prova
olika arbetsuppgifter dr ocksa viktig liksom att skapa en arbetsgemenskap
bland de personer som ingar.

Soka etablera natverk som kan stédja modellen.

15

Resultat

Flera personer med rehabiliteringsbehov introducerades 1 projektet via
sjukvarden Brahehélsan 1 Loberod. Dessa personer forsokte man hitta
praktik platser till.

Via Eslévs kommun sokte man fa hjilpa till med personer som behévde
komma i arbete. Man sokte placera ndgon person med drogproblem.

Projektet skapade via Flyinge bygdebolag s kallade hushéllsnara
tjanster dar vi kunde anstilla ungdomar <20 ar. Detta startade 1 juli
2007 och pagar fortfarande. Framst tradgards och stadarbete.

Man arbetade med att stirka ett nystartat foretag med Starta eget bidrag.

Man arbetade med ideella arbetslag som utférde tjanster i bygden.

Man knot kontakter med arbetsférmedlingen 1 Lund, som resulterade 1
ett avtal inom Jobb och Utvecklingsstrategin Fas 2:1 under hosten 2007.

Ett ar efter avslutat projekt
Det nystartade foretaget som startade november 2006 &r fortfarande
kvar.

Fyra ungdomar har arbetet deltid inom Flyinge bygdebolag med
hushéllsnira tjanster.

Avtal med AfiLund om samarbete Jobb och Utvecklingsgarantin Fas
2:1 hosten 2007, som resulterat 1 36 kontakter med manga i praktik hos
ett 20-tal foretag som varit engagerade.

Fran september 2008 ar avtalet med AMO Lund som omfattar, flera
kommuner.

Prévat att féra modellen vidare till andra lokala utvecklingsgrupper
under varen 2008.



Analys av Flyingemodellen

Vi startar med en SWOT-analys pa grundmodellen. Vi féljer upp
detta med kommentarer och slutligen med forslag pa hur
Flyingemodellen under Leader kan fungera.

Hur startade det ?

Varen 2007 genomférde Flyinge Utveckling ett femmanaders ESF-

projekt med namnet Flyinge Arbetsgemenskap. Projektet lag inom
Vixtkraft Mal 3:4 som mycket rér byutveckling och den sociala
ekonomin. Projektet ledde vidare till Arbetsférmedlingens nya
Jobb och Utvecklingsgarantin som triadde 1 kraft 1 juli 2007.

Bakgrund

Flyinges samverkan med Arbetsférmedlingen (Af) 1 Jobb och
Utvecklingsstrategin Fas 2:1, har pagitt sedan september 2007 och
pagar fortfarande. Erfarenheterna fran denna samverkan har
vidgat tankarna och lett fram till ett forslag Flyinges jobbmodell
(Flyingemodellen), som innefattar ett bredare och férdjupat
engagemang med Leaderperspektiv. Med anordnaren nedan
menas Flyinge Utveckling.

Flyinges lokala nitverk

Anordnaren har ett stort natverk bland
bygdens foretag och foéreningar. Under aren
2003-2006 genomférde man ett omfattande
BEYGDEN relationsskapande nétverksbyggande, som

resulterade 1 boken Flyingebygden fran forr till

framtid. www.flyinge.nu/boken/smakprov.html

Tillsammans med webbsiten www.flyinge.nu och det fysiska
bygdeblad med annonser fran nagra féretag

www flyinge.nu/flyingebladet halls dessa relationer vid liv. Hela
styrelsens ndtverk kan ocksd anvindas. Inom bygden finns cirka
25 foreningar och 125 féretag samt ytterligare ett stort antal
histgirdar och mindre lantbruksforetag.

Ytan ir relativt liten cirka 40 km?. Avstindet frin centrum till
griansen dr omkring 3-4 km och det &r relativt litt att ta sig fram
med cykel.

' LuquEts.rERI,'
[aay

H-\.\__I
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Flyingebygden. Siffrorna hinvisar till intressanta platser for turister.

Det bor cirka 2000 personer 1 bygden varav cirka 60%
forvarvsarbetar. Av dessa arbetar 16% inom bygden. Totalt
forvarvsarbetar cirka 1260 personer 1 bygden.,
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Praktikantplacering FAS 2:1

Af skickar standardiserat CV pa de personer man énskar placera.
Anordnaren tar snabbt ett férsta samtal med praktikanten pa sitt kontor 1
Flyinge. Malet ar att hitta en eller flera lampliga placeringar hos féretag
eller féreningar. Nar sa blir klart kan praktikanten normalt bérja inom en
vecka. Af har da hunnit skriva ut ett beslut pa maximalt 6 manaders
praktik. Ersittning per arbetsdag regleras sedan méanaden efter och
betalas ut ytterligare nagra veckor senare.

Ersittningar och byrakrati

Arbetsférmedlingens ersittningen ar 1 FAS 2:1 150 kr/arbetsdag. Denna
betalas en gang per manad till Anordnaren. Anordnaren haller kontakt
med praktikanten och praktikplatsen samt skoter all administration med
Af. Halla kontakt med féretag/praktikanterna for att eventuellt géra
omplaceringar om man inte trivs med varandra. Det har hént att det
blivit upp till fyra olika praktikplaceringar under en sexménadersperiod.
Skriva rapporter till Af 1 vissa fall da det strular mycket. Ersattningen blir
1 snitt omkring 11 000 kronor per praktikant, visar erfarenheterna fran
forsta aret. Dartill kommer arbete med praktikanterna innan de antas
och arbete med dem som ej antas, som inte ersétts alls.

Detta skall jamféras med erséttningen till FAS 1, dar 9-10 000 kronor
betalas ut direkt da den arbetssokande antas och sedan dubbla beloppet
da resultat 1 form av arbete uppnas.
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Uppf6ljningar

Anordnaren f6ljer regelbundet upp sin placeringar, genom kontakter
med bade praktikanten och praktikforetaget. Ibland sker omplaceringar
inom systemet, om nagon inte trivs. Omfattningen av detta varierar fran
fall till fall men eftersom det 4r en stor geografisk nirhet mellan
Anordnaren och foretagen, s kan detta ske pa ett smidigt satt. En
cykelrunda kan ibland ge méjlighet att triffa manga personer. Aven
kontakter av andra skil ddr man ocksa kommer in pa praktikanten gor
att uppfoljningen blir effektiv. Email dr ocksa ett viktigt hjalpmedel.

Praktikanterna

Inte minst under projektets forsta tid fick Anordnaren personer som hade
ritt stora fysiska/mentala svérigheter att fungera pa arbetsmarknaden.
Detta forhéllande har dock under projekttiden battre anpassats sig.

Bland annat har SIUS konsulenten hyilpt till har.

De som inte har egen bil har haft stérre svarigheter att motivera sig for
de bussresor som da bli nédvandiga.

Statistik

FU riaknar med att kunna ha cirka 10 personer samtidigt 1 praktik.
Under édret som gatt har det under vissa perioder varit s manga
men vissa andra perioder farre.

Under det gangna aret september 2007 — september 2008 har 26
personer anvisats av Af och av dessa 16 placerats och sdledes 10
stycken ¢j placerats.

Av de 10 som ¢j placerats dr 5 mén och 5 kvinnor. Av dessa dr 2
med utlandsbakgrund.



GP-System HB

Av dessa 16 personer har 7 utlandsbakgrund (44%) och 9 svensk
bakgrund. Nio stycken dr 55+ (56%) och 7 ar yngre. Tio av 16
(62%) ar bosatta 1 Lund och 6vriga 1 byarna runt omkring. Sju
stycken (44%) &r kvinnor och nio 4r mén.

Atta troligen nio kommer att ha gtt hela praktiktiden ut. Ovriga
sju har avbrutit av olika orsaker. Samtliga har 1 huvudsak haft
praktik platser hos féretag inom bygden och ¢j hos Anordnaren.

Fullfoljt eller avbrutit praktiken pa grund av att man fatt jobb (=5
3K 2M)

Avbrutit pa grund av studier (=1 1M)

Fullfoljt praktiken men inte ftt jobb (=1 1K)

Fullfoljt praktiken och fatt jobb inom 4 mén (=1 1K)

Fullfoljt och fatt fortsatt projektanstéllning pa sin placering (=1
1M)

Kvar 1 praktik ( av dessa borde 1-2 fa jobb) (=3 3M)

Avbrutit pa grund av otrivsel, fysiska/mentala handikapp, andra
skal (=4 2K 2M)

Teoretiskt skulle de 16 antagna praktikanterna kunnat genomféra
2016 personpraktikdagar om alla fullfo]jt. Utfallet blev

1150 personpraktikdagar (57%) under de 12 manader som
berdkningarna baseras pa.

Tjugo foretag 1 bygden har under perioden tagit emot praktikanter.
En praktikant med sérskilda behov placerades dock pa tre olika
foretag utanfoér bygden.

Inom JOB FAS 1 har resultatet nationellt varit att en pa tio fatt
jobb, vilket dr betydligt ldgre &dn Flyingemodellen under FAS 2:1
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Resultat

Ungefér 8 av 16 (50%) har saledes fitt fasta jobb eller
anstillningar som varat rimligt lang tid. Detta resultat ar 1 6verkant
av vad man kan férvanta sig. Materialet dr dock relativt litet och
svart att dra langtgaende slutsatser ifran. Halften av de som fatt
anstillningar ar 1 féretag inom Flyingebygden och séledes lika
manga 1 foretag utanfor bygden.

Hur stora stdd som Af bidragit med 1 samband med anstéllningar
varierar och detta har man inga uppgifter om. Schablonen att det
ar vart 300 000 kronor/arligen per person som gar 1 arbete pekar

pa att Flyingemodellen gett samhillet mycket stora vinster.

Ovriga synpunkter

Resultatet ar sannolik 1 hég grad beroende av det allmidnna
konjunkturldget samt av den arbetsmarknad som finns bade inom
Flyinge och utanfor.

Darfor ar det svart att skatta utfallet om man flyttar Flyinge till ett
annat arbetsmarknadsomrade.

Man bor da kunna jimféra med andra material som finns hos
Arbetsférmedlingen.

Den ersittning som Flyinge har fatt ut motsvarar cirka 46% av den
ersdttning som en privat anordnare 1 FAS 1 skulle fatt ut med det
utfall som vi nu kan se. Jamforelsen skall inte tas helt rakt av men
man kan nog konstatera att det finns ett gap mellan dessa bada
modeller {or ersittning.
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Under det forsta dret hade man lite svart att komma igang och
man behévde lite tid till att anpassa sig till modellen. Af hade dock
en mycket duktig handlaggare under forsta halvéret vilket betydde
mycket for att det gick sa bra.

Vid arsskiftet 2008/2009 hade 23 personer antagits av 41
anvisade och trenden ser ut att halla 1 sig. Lagkonjunkturen kan
dock borja paverka situationen. En person har nu
projektanstdllts av Flyinge Utveckling via
Arbetsformedlingskontoret i Ostersund. En person har
praktikplacerats hos Flyinge Utveckling med malet att kunna fa
anstallning 1 projekt, som drivs av Flyinge Utveckling.

AFO-chefen Lund har ockséa valts in 1 LAG Lundalands
styrelse, eftersom man ar lokal offentlig medfinansiir.

Utlandsbakgrund

Om personen har haft utlandsbakgrund tycks inte haft nagon
negativ inverkan pa mdjligheterna till praktik eller jobb. Det var
snarare s att svenskfédda 6vervagde (80%) 1 gruppen som fick
forsta samtal men som sedan inte fick praktikplats.

Av de som fick jobb var antalet utlandsfédda 2 stycken och man
kunde férvantat sig tre stycken. Sdledes nagot ldgre men det &r
svart att dra langtgaende slutsatser fran ett sa litet material.

Det skall dock papekas att det dr personer med inom EU bakgrund
som fatt jobb.
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Jobbcoaching

Flyingemodellen har 1 relativt liten utstrackning aktivt arbetat med
jobbcoachning. Att séka jobb utanfér praktikplatsen har varit pa
den arbetssokandes eget initiativ och med Arbetsférmedlingens
coachning.

Motivation att fa jobb

Man kan ocksé peka pa att det ligger 1 Anordnarens primira
intresse att praktikanten skall fa jobb pa praktikplatsen efter 6

manader.

Om praktikanten avbryter pa grund av jobb pa annat stélle kort
efter att en praktikplats ordnats, sa ger det ingen beléning till
Anordnaren. Praktikforetaget kan ocksa kdnna att man tog in en
person som sedan férsvann alltfor fort fo6r att man skulle lara
kénna varandra.

Praktikforetaget som efter ndgra manader finner att man 6nska
anstilla praktikanten 16per en risk att denne far en annan
anstillning, som gar fore den anstdllning man tanker erbjuda efter
6 manader. Denna "risk” dr dock mycket tydlig f6r
praktikforetaget och driver pa emot en anstéllning.

Praktikanten har 1 allminhet en hég motivation att bli anstilld,
dock finns det nagra undantag.

Arbetsférmedlingen har en hég motivation att praktikanten skall
bli anstilld och har ocksa helt och hallet denna instdllning.



SWOQOT-analys pa grundmodellen

Flyingemodellen

Hur har denna grundmodell da fungerat? Arbetsférmedlingen har
anvisat arbetssokande och Flyinge har intervjuat, sokt finna
lampligt praktikforetag ibland flera, 1 vissa fall utbildat och provat,
sedan placerat, ordnat byte till dem som inte trivts, skott all
administration, foljt upp bade praktikant och praktikforetaget, sokt
stotta dem att anstilla, Af har skott slutférhandlingen. Utvarderat
och f6ljt upp efterat. I vissa fall har Flyinge efter intervjun av olika
skal inte gétt vidare med personen.

STYRKA

Anordnaren har satsat pd goda relationer med féretagen.
Anordnaren har en styrka genom att ordférande har tidigare
erfarenheter att samverka med Léansarbetsnamnden (1993-94).
Flyinge har en stark styrelse med flera foretagsledare.

Anordnaren har ldmplig lokal att ta emot praktikanterna, som
ligger 1 anslutning till busshallplats. Ordférande arbetar 1 princip
heltid med féreningen och ar saledes hyggligt tillganglic men det
giller ocksa ytterligare en person 1 styrelsen. Anordnarens roll som
samhadllsentreprenérer dr nidgorlunda kind 1 Flyingebygden.

Flyingebygden har manga mikroféretag med varierande inriktning,
som lampar sig bade f6r mén och kvinnor. Inte minst finns manga
histféretag. Man har mérkt att det ar littare att placera
praktikanter 1 mikroféretag én 1 storre organisationer. Det dr ocksa
nagot svarare att placera hogutbildade personer.
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Af 1 Lund har relativt manga handldggare (6) som arbetar med
Anordnaren. Tidvis dar de dock svéara att fa kontakt med, da vissa
samtal kraver personlig kontakt. Av de handldggare som
presenterats fér Anordnaren 4r det vissa som varit mer aktiva.
Eftersom Af har ett bra I'T-st6d gar det oftast att fa hjalp oavsett
vem man nar fram till.

Af har skétt all kontakt med praktikforetaget da det giller att fa
praktikanten anstilld. Detta har varit en stor fordel, da Af kan
regelverket och ocksa ansvarar for ersittningarna. En
rollférdelning som passar in for praktikféretaget och att
Anordnaren inte far ndgon bonus om det sker en anstillning.

SVAGHETER

Personen/personerna hos Anordnaren maste vara relations-
skapande och ha latt att samarbeta samt ndtverksskapande. Vidare
maste de vara duktiga pa att informera och inte ldmna saker
ogjorda. Anordnaren har kanske inte s3 manga sadana personer att
tillga.

Att foretagen irriterar sig pa praktikanter, som inte fullféljer gjorda
overenskommelser mdste hanteras pa ett bra satt.

Missforstand eller oklara besked med foretagen eller
praktikanterna maste undvikas. Inga tappade bollar.

Att undvika placera personer med alltfor stora svagheter, vilket
leder till omfattande arbetsinsatser i form av omplaceringar.

Svart att fa betalt f6r den tid som Anordnaren ligger ner innan
man hittat praktikplats. Detta gor att man hellre avstir om man
kénner att personen ar svarplacerad. Om Anordnaren antar en
person innan man har en saker praktikplacering s kidnns pressen
stor pa att lyckas hitta en sadan.
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Ersdttningsformen medfor att det krivs stor kompetens och
framgang for att kunna driva samverkan, sa att det blir rimlig 16n
till dem som utfor detta.

Passar bra inom den ideella sektorn. Jamfor ersittningsnivan for de
som arbetar med FAS 1. Ersittningsnivan ar alltfér lag ocksd med
tanke pd att personerna har fler svagheter 4n de inom FAS 1.

Vissa handlaggare hos Af har inte alls eller séllan tagit upp
kontakten med Anordnaren.

Fran september har man sokt fa hela AMO att ta kontakt med
Flyinge. Detta har dock inte utvecklats sa vl dn sa ldnge. Det ar
fortfarande bara Lund, som skickar arbetss6kande till Flyinge.

HOT

Anordnaren behéller ersittningen 150 kr/arbetsdag, for sitt arbete.
Anordnaren ser det som att placeringarna sker bland
medlemsforetagen. Detta stimmer dock inte alltid, da andra
kreativa l6sningar ibland behovs for att den arbetssokandes
situation skall optimeras.

Ersdttningen skulle istéllet fran Arbetsférmedlings synpunkt kunna
gd till praktikforetaget. Inget foretag 1 Flyinge har dock begirt
detta. Flyinges samhallsnyttiga verksamhet har 1 detta
sammanhang betydelse samt den relationen till féretagen, som
byggts upp. Hur stor denna betydelse har ar dock svar att skatta.
Vissa placeringar har varit relativt externa som exempelvis Lunds
kommun, Teknikmejeriet 1 Flddie, Lunds Snickeri dar det inte
funnits starka band till Flyinge. Dessa foretag har tidigare
erfarenheter av praktikanter fran Af. Men inte heller hér har det
férekommit ndgra invandningar pa modellen.
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Det kan tinkas dyka upp andra organisationer, som menar att
ersittningen istéllet skall ga till praktikforetaget. Sa sker ju ocksa da
Af sjélva tar direktkontakt med ett enskilt praktikféretag. Det har
ocksd hant vid ett tillfdlle att Af sjalva omplacerade en person till
ett féretag inom Flyingebygden, utan att f6rst informera
Anordnaren, vilket dd undergraver Anordnarens roll.

Att féretagen inom bygden inte orkar ta emot fler praktikanter
eller har anstillt s méanga sa att taket ar natt. Om det blir en
kraftig lagkonjunktur 2009-2011 sd kan det kanske bli svarare att
placera praktikanter men framforallt svarare for dessa att fa jobb.

Att personalen eller facket framférallt 1 vissa storre féretag kanner
ett hot fran praktikanten att denne kan ta arbetsuppgifter fran
6vriga anstillda. Sarskilt om det kommer in praktikanter, som
visar sig vara mycket kvalificerade.

MOJLIGHETER

Det arbete som Anordnaren lagt ner pa att bygga och varda
relationerna till Af, féretagen och praktikanterna tas tillvara.

Ersdttningsmodellen kan behdva utvecklas, s att det blir ndgot
storre motivering fOr att anta en praktikant. Inte minst med tanke
pa att utbudet av praktikanter kan komma att 6ka och tillgdngen
pa praktikplatser kanske minskar.

Att Anordnaren far storre resurser att bygga upp nétverket och
utveckla foretagens motivation att ta emot praktikanter. I Flyinge
fungerade detta till viss del tack vare tidigare nedlagt arbete.

Att utveckla foretagens motivation att ta emot och "ldra upp”
praktikanten.
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Utveckla mojligheterna att starka féretagen och nyskapande av
arbetstillfillen. Utveckla modeller f6r samhéllsnyttiga foretag pa
landsbygden, som kan ge sysselsittning at personer 1 FAS 3.

Starka de som Onskar starta eget inom bygden. I synnerhet
personer som ingdr 1 Jobb och Utvecklingsgarantin och kan fa ett
starta eget stod.

Sambillet vinner 300 000 kronor/arligen da nagon gar fran
arbetsloshet till arbete. Att starka landsbygdens mikroféretag sa att
de kan anstilla flera dr dérfér mycket virdefullt.

Foretagen upplever det mycket positivt att fi prova en praktikant
och se om denne passar in 1 foretaget. Ger mycket mer &n att stirra

pé en bunt med ansékningar och sedan chansa.

Praktikanten upplever det positivt att fa préva pa nagot och se om
man trivs. Ett bra sitt att jobba in sig.

Modellen passar sérskilt bra fér mikroforetag.

EUROFEISKA UNIOHEH =

UTYECKLINGS- OCH ¥

GARANTIFOHDEN

FiiF JORDERUKET
MOJLIGHETER MED

Om Leanderprogrammet kan komma in i bilden, sa blir
situationen forstarkt och kan leda till en hallbar 16sning.
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Leader inom Landsbygdsprogrammet skulle kunna ge helt nya
mojligheter att ocksa arbeta med de lokala féretagens utveckling
och dirmed deras féormaga att anstilla personal. Genom att bygga
bittre foretagsnitverk inom bygden och tillféra idéer kan nya
foretag bildas.

Ett perfekt trepartnerskap bildas, som kan uppfylla
Landsbygdsprogrammets mal om hallbar utveckling, nya nitverk,
jobb och fler eller bibehallna foretag.

Mgjligheter att avléna personer och hdlla lokal ges med en battre
finansiering. Storre uthéllighet kan da forvantas och en mera stabil
16sning kan uppnas.

Men Leader finansierar tidsbundna projekt, vilket betyder att
modellen maste bli sjalvbarande efter projektets slut. Ett
bygdebolag, som blir en sjalvstindig anordnare kan di vara

16sningen.

Skdne Nordwist *

Bjre/Hallandsisen *
MittSkane

Leader Lag PH
Skanes Ess

Lundaland

Soderslatt

Ystad - Osterlenragionen

* Ewontuella, o] klara omriaden



Har Flymges modell provats hos

fler bygder?

Af visade under varen 2008 intresse for att soka upprepa Flyinge
pd andra orter inom sitt arbetsmarknadsomrade.

Under viren 2008 kunde Flyinge meddela Af att man funnit
ytterligare en person med lamplig bakgrund som var villig att inom
sitt geografiska omrade gora pd liknande sétt som 1 Flyinge.

Personen hade varit ordférande 1 lokala byalaget. Hade en
yrkesmaéssig kompetens, som konsult och ett brett kontaktnit.
Hade god relation till byalaget och god kinnedom om bygdens
och dess foretag. Byalaget sade dock nej och personen beslét da att
starta en enskild firma baserat pa samma villkor som Flyinge.

Avtal skrevs med Af och arbetet kom igang och utvecklades
mycket vdl med samma goda erfarenheter som 1 Flyinge. Af beslot
dock att inte ga vidare med denna enskilda firma nér det férsta
avtalet 16pt ut.

Anledningen var att man inte hade lov att sluta avtal med privat
foretag utan en upphandling. I 6vrigt var man lika njd med
arrangemanget som 1 fallet Flyinge. Avtalet 16pte ut 1 juni 2008.

Forslag till atgird: Detta alternativ med privat foretag gick inte igenom inom
Af regelverk. Ar detta helt uteslutet pa sikt? Fust nu kan Arbetsformedlingen
endast sluta avtal med orgamisationer som har medlemmar, dér man placerar
praktikanterna. Detta upppylls av Flyingemodellen.
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Erfarenheter fran pilotfallet Flyinge

Over ett ar inom grundmodellen fér samverkan mellan Af och
ideell férening har gett manga erfarenheter, som &r virda att
dokumentera och fundera over.

Samarbetet

Béada parter Af och Anordnaren dr mycket néjda med samarbetet,
som man tycker fungerar vil. De mindre avvikelser som skett har
man rattat till efterhand och darmed ocksa utvecklat
grundmodellen till ett allt smidigare samarbete. De olika
rollférdelningarna har ocksa under dret funnit sina former val. Af
har exempelvis respekterat Flyingebygdens geografiska omrade
och inte sjdlva gatt in hdr och gjort placeringar vid sidan om. Af
har ocksa sdrskild SIUS-person avsatt for att stodja praktikanter
med sdrskilda svagheter. Denne har kunnat f6lja upp sina
praktikanter pa plats ute pa praktikféretagen. Anordnaren har
meddelat Af infér omplaceringar. Praktikplaceringarna har alltsa
skett med Afs handlaggares fulla stod.

Da man fortlpande bytt handlaggare inom Af har det tidvis
fungerat nagot samre.

Praktikanterna

De arbetssokande med flera ars arbetsloshet bakom sig, far forst en
forfragan om de kan tdnka sig att bli kontaktade av Flyinge. Vid
forsta samtalet skapas ett fortroende som bygger pa att den
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arbetssokande tror att Anordnaren kan ordna en intressant
praktikplats som ocksa ger den arbetssokande nagot.

Att man far flera mojliga placeringar ses som mycket positivt. Att
man kan tacka nej efter en kort tid kanske bara en vecka ses som
positivt. Att man sedan far en ny chans ses som positivt.

Negativt ar de som inte har egen bil och maste resa med buss.
Restiden kan vara 90-180 minuter per dag 1 varsta fall. Den
arbetssokande maste kanske ta en reskostnad pa upp till 600
kronor per ménad ur egen ficka.

Da maste man kidnna bade att man kommer att trivas pa sin
praktikplats och att man har en bra chans till en anstillning.

Praktiken kan vara mentalt viktig och tillféra arbetsgladje och
trivsel till den arbetssokande. Praktiken kan ocksé visa att den
arbetssbkande har god lamplighet for ett visst arbete och pa sa sitt
blir anstéllningsbar. Praktiken ger nyttig kunskap till den
arbetssokande som kan ge jobb 1 nista steg. I vissa fall har
praktikantens kunskaper tillfort praktikplatsen ny kunskap och
msikt.

Foretagen

De flesta fall mikroféretag (<10 anstdllda), som tagit emot
praktikanter kénner att de fatt arbetsuppgifter som blivit liggande
utforda. Att detta dr ett mycket bra sitt att lara upp en person, som
man sedan kan anstilla. Att man far lara kinna personen, sa att
man vet att bada trivs med varandra. Att man under praktiktiden
kommer till insikt om att féretaget fungerar sa mycket battre med
ytterligare en person, som kan avlasta. Att man far mer arbete
utfort efter ett tag &n man behéver tillféra for att ldra upp
praktikanten.
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Att den order man trodde skulle komma inte blev verklighet och
darfér maste tacka nej till att anstdlla. Att man blir medveten om
de stod som Af kommer med tillsammans med en anstillning av
praktikanten.

Att man stéller upp fér en person som behover fa jobb. Att man
tagit ansvar for en praktikant gor att man aven sjdlv 1 det lilla
foretaget stimuleras att jobba hela dagen. Att det blir trevligare och
mer stimulerande med en ytterligare person pa jobbet. Att
praktikantens erfarenheter ocksa tillfér ny kunskap.

Anordnaren

Ett 20-tal foretag har eller har haft praktikanter under det senaste
aret. Det finns ménga fler féretag, som skulle kunna ta emot
praktikanter inom eller 1 narheten av bygden. Inga féretag har
egentligen nekat men av andra skél dnda varit tvungna att séga nej.
Ibland har man sagt kom igen till varen. Ibland har man sagt att
"vi kan ta emot flera praktikanter”.

Det har ibland inneburit att man blir besviken pé personer som
man lagt ner jobb pa som sedan hoppar av eller misskoter sig.

Har férsokt att méta tiden som atgar och ser da att det som galler
ar standig narvaro. Manga sma samtal och e-brev som man inte
noterar. Det gér att kombinera detta med fritid eller annat
deltidsjobb. Men det kraver mycket engagemang och som sagt att
inte "tappa nagra bollar”.

Anordnaren har en stabil ekonomi och arbetet har utférts helt med
ideella insatser. Erséttning har gatt till Flyinge
bygdegemenskapsaktiebolag (svb), som dr den del av den ideella
féreningens verksambhet.

t, som inte kan betraktas som helt ideell.
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Skattemyndighetens syn

Ideella féreningar ar normalt skattebefriade under férutsittning att
man haller sig till féreningens allménnyttiga andamal. Om man
exempelvis borjar bedriva med privat naringsverksamhet
konkurrerande verksamheter 1 betydande omfattning, sa kan
skattemyndigheten komma att skattebelagga hela ideella
féreningens ekonomi, alltsd @ven den del som dr ideell. Exempel pa
ideella inkomster kan vara intikt fran julmarknad, annonsintikter
fran ett liten byatidning, loppmarknader eller liknande
samhallsnyttiga projekt.

Vid muntlig férfragan hos Skattemyndigheten anvisad person, som
kan detta med ideella foreningar, sa ville denne person inte direkt
gd med pa att bidrag fran Af 1 enlighet med Flyinges modell skulle
kunna ga in 1 en ideell férening utan skattekonsekvenser. Darfor
valde Flyinge att anvdnda sitt eget bolag, for att inte raka ut fér
eftertaxering 1 efterhand.

Nagon skriftlig forhandsférfragan gjordes aldrig, eftersom man
valde ett sdtt att gar runt frdgan. Detta kan dock finnas anledning
att utredas narmare. Ett sitt dr att frdga andra ideella féreningar
inom den sociala ekonomi. Eftersom regeringen nu vinder sig till
denna kategori borde fragan komma 1 annan dager.

Forslag till atgard: Fn forhandsforfragan hos Skattemyndigheten rorande
skattekonsekvenser 1 ideella foreningar med Af bidrag, dér praktikanten dr
placerad 1 foreningen sjlv.

Forslag till atgard En forhandsforfragan hos Skattemyndigheten rorande
skattekonsekvenser 1 ideella foreningar med Af bidrag enlhgt uppligget Flyinge,
dvs att den ideella foreningen placerar praktikanter hos andra foretag och
Joreningar mot en viss erséittning.
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Byalag som anordnare

Byalag finns 6ver hela Sverige och ér organiserade i
riksorganisationen Hela Sverige skall leva.

Byalag verkar for utveckling av en bygd, som &r ett mindre
geografiskt omrdde med sina granser. Medlemmar ar vanligen
privatpersoner, foretag och féreningar. Vilka som dr medlemmar
kan dock variera nagot fran by till by.

Man har pa ménga platser vana fran att driva mer omfattande
samhillsnyttiga projekt. Det dr den egna bygdens vil och ve som
ar basen 1 verksamheten. Att stirka bygden innebar att ocksa
starka bygdens foretag och foreningar samt 6ka trivsel och
sammanhang.

Byalagen finns bade 1 stérre samhillen och pé landsbygden.
Vanligast dr dock pa landet.

Om man skulle ta ett Af samarbete motsvarande Flyinge stéller det
lite krav pa kassoren och pa styrelsen. Manga byalag dr kanske
inte arbetsgivareregistrerade, sd att man kan betala ut 16n.

Men med utbildning skulle ménga byalag kunna ta pa sig denna
roll. Aven andra organisationer inom exempelvis idrottsrorelsen,
hembygdsrorelsen med flera, som driver byalagsliknande
verksambhet kan ta pa sig rollen. Men pa sikt krdvs att Skatteverket
godkdnner detta eller att man startar bygdebolag.

Forslag till atgard: Uthilda och informera de byalag som vill ta en viktig
roll tillsammans med Arbetsformedlingen.
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Gar Flyingemodellen att genomféra

1 andra bygder?

FLYINGE UTVECKLING

Ar Flyinge unikt? Fungerar samarbetet bra bara beroende pa god
vilja, kompetens, stort kontaktnit hos Flyinge?

Ar Lund unikt beroende pa sin personal och deras sitt att fungera?
Ar modellen bra bara i Lund eller kan det fungera 6ver hela
landet?

Kan detta lokala projekt 1 Flyinge utvecklas till ndgot dnnu battre?
Kan det fungera pa andra platser eller till och med 6ver hela landet
Sverige och kanske inom flera EU-ldnder?

Finns det manga Flyinge?

Svaret dr JA. Riksorganisationen Hela Sverige skall leva har 6ver
4000 medlemmar som dr byalag, hembygdsféreningar och
liknande (www.helasverige.se) val spridda 6ver hela Sverige.
Manga av dessa "byalag” har goda kontaktnit och personer med
ratt kompetens 1 sina styrelser. Dock har man inte sa stor vana fran
att driva mera omfattande ekonomiska projekt. Ar Flyinges variant
med bygdebolag ett bra sitt att klara bade Af och
Skattemyndighetens regelverk?

Inom andra bygder kan det vara andra typer av ideella féreningar,
exempelvis idrottsféreningar som har denna position och driver en

samhallsnyttig verksamhet.
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Men fragan om skattekonsekvenser ovan ér av avgérande
betydelse. Detta har man erfarenheter av inte minst inom
idrottsrorelsen. Vad som finns skrivet 1 féreningens stadgar kan
ocksa ha stor betydelse och kan behdva ses 6ver.

Flyinges kompetens

Finns sddan kompetens inom ménga féreningar pa landet? Svaret ar JA.
Den modell som Flyinge har utvecklat borde kunna passa pa valdigt
manga platser, dar det finns férening som har stort lokalt nitverk och
dér foretagen tycker det ar bra att det kommer in en liten "slant” till
foéreningen.

Vem skall gora jobbet?

Det kan vara en eller helst flera personer med koppling till byalaget
eller annan ideell férening, som utfér uppdraget och tar ansvar for
att det blir gjort pa ett bra sitt.

Hur féreningen ekonomiskt ersitter dessa personer kan sa klart
variera. Styrelsen maste dock ta ett fullgott ansvar for detta
likasom annan verksamhet man bedriver.

Flyinges erfarenhet av tidsatgang ar att det bor kunna ga att betala
ut en rimlig 16n for det arbete som uppdraget innebér.
Kostnaderna kan dock variera beroende pa olika omsténdigheter,
som resavstand, hur goda relationer man har med féretagen, deras
mojligheter att ta emot praktikanter samt hur val praktikanternas
kompetens matchar mot foretagens verksamhet Se mera nedan
kring analys av ersattningen och de foérslag till férandringar som

ges.
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Modellen {6r ersattning till
anordnaren

Modellen for ersittning dr bra ur aspekten att den driver pa
anordnaren att ordna en praktikplats, sa snabbt som mojligt.

Vidare ar det bra att det inte utgar en "bonus” ndr nagon anstalls.
Detta kan kdnnas alltfor kommersiellt och pekar ocksa pa en
skillnad fran privata anordnare i FAS 1. Genom att inget bidrag
utgar till de foretag dar Flyinge placerar sina praktikanter, sa finns
heller inga skél for dessa att ta emot praktikanter enbart av
ekonomiska skél. Ekonomiska ersittningen ar lika for alla. Det
finns sdledes inget "vinstutfall” da nagon far jobb. Denna modell
kénns ”ideologiskt” bra. Anordnaren har dock sa langt mojligt
dnda velat se mojligheterna till jobb som en viktig faktor vid om
mojligt varje praktikplacering. I nagra fall kan dock andra faktorer
ha bidragit som att praktikanten skall aterfinna arbetsgladje och
mentalt vilbefinnande och att praktikanten sjilv har pekat ut det
praktikforetag, som kénns bast.

Fraga om jav

I inget fall har det funnits ndgon javsituation, sa att Anordnaren har haft
slaktskap eller pa annat sétt nagra bindningar till praktikanterna.
Sannolikheten for att detta skall intraffa maste bedémas som
forhéllandevis liten.
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Jamforelse FAS 1 och FAS 2:1

Daremot ar skillnaden mellan erséttningarna FAS 1 och FAS 2:1 alltfér
stor. Man kan pa goda grunder pasta att ersittningen 1 FAS 2:1 endast
utgores av 46% jamfort med FAS 1 (se ovan).

Forklaringen till detta &r troligen att FAS 2:1 inte &r anpassad for en
mellanhand som Flyinge. Om ersittningsnivan hojdes till mellan
150-300 kr/arbetsdag sa skulle denna sannolikt bli mera jamférbar med
ersattningarna under FAS 1.

Vad man kan forsta dr det ocksa dr dessa nivaer pa ersittning som
diskuteras inom FAS 3.

Det som imte fullt ut fungerar bra ar den period fa Anordnaren arbetar
med att finna en praktikplats. Har ldggs mycket arbete ner. Om man inte
lyckas hitta en eller helst flera praktikplatser sp blir det heller ingen
ersattning alls. Detta kan motverka syftet. Ett sitt att l6sa detta ar att
Anordnaren far erséttning fran dagen for forsta samtalet. Denna fraga
har inte diskuterats ordentligt mellan parterna. Betyder da att det finns
en rimlig tid att hitta praktikplats.

Ersattningsmodellens seghet

Om lagkonjunkturen slar till extra hart och dirmed antal personer
inom FAS 2 och FAS 3 6kar kraftigt samtidigt som antalet
praktikplatser inom bygden sjunker pa grund av redan gjorda
placeringar, foretagskonkurser och minskad orderingang, s blir
det allt svarare att finna praktikplatser. Den modell som anvands 1
FAS 1 slar da inte helt ut anordnaren. Den erséttning som
tillimpas 1 Flyingemodellen blir allt mindre attraktiv, for att nar
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den beh6vs som mest helt kan sluta att fungera. Hér behovs da en
storre seghet som kan sla till da det borjar upptrada storre
svarigheter pa arbetsmarknaden.

I Flyingemodellen har det varit en relativt god arbetsmarknad och
lagkonjunkturen har inte under perioden september 2007 -
september 2008 hunnit borja verka. Dartill har inte effekterna av
att praktikforetagen redan nu anstéllt flera praktikanter borjat
synas.

Modellen for ersattning bor vara langsiktig — Leader kommer att
finnas under lang tid - arbetsmarknadssituationen kan komma att
forandras.

Forslag till atgdrd: Undersdoka om Anordnaren kan fa ersattning
fran dagen for forsta samtalet med praktikanten upp till max 60
kalenderdagar.

Forslag till atgéird: Undersoka om det finns férutsattningar for att
utforma en annan modell {or erséttning till ideella féreningar som
vill agera mellanhand &n den som Flyingefallet visar pa.

Flyingemodellen och FAS 3

FAS 3 inom Jobb och Utvecklingsgarantin innebdr att den
arbetssokande anvisas sysselsattning under 2 ar. Ytterligare sadana
perioder kan komma till. Sysselsittningen kan anvisas inom
ideella, privata och offentliga sektorn. Erséttning 225 kronor/dag.
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+Sysselsattning i en omfattning som helt tacker arbetsutbudet.
+Anordnare ska kunna fa ekonomiskt stod for samtliga deltagare.
*HOgst 2 ar med eventuell forlangning.

*Arbetsformedlingen ansvarig och ska ge fortsatt stod.
*Anordnargrupper med lokal och regional kdnnedom ska sakerstélla
sysselséattningstillfallen for deltagarna.

*Aktivitetsstod alt forsorjningsstod till den arbetssdkande.

Denna ansats fran regeringens sida pekar aterigen pa att ideella
organisationer eller sadana 1 samspel med privata aktdrer dér det
finns lokal kdnnedom, spelar stor roll.

LAG kan vara en naturlig part dven hdr och da i samspel med
byalag och privata foretag.

Anordnaren kan som 1 FAS 2 vara ett byalag som hittar en
sysselsittning hos ett praktikforetag. Personerna inom denna FAS
star ldngre fran arbetsmarknaden men att fa ett arbete ar dven 1
FAS 3 ett naturligt ett mal att striva efter.

Skillnaden mot FAS 2 ar att sysselsattningen kanske kraver ett
storre engagemang fran praktikforetagets sida under en lingre tid.
Men det kommer ocksd att krdvas ett storre engagemang fran
Anordnarens sida. Flera omplaceringar kan bli fallet och mer
arbete med att fa praktikanten motiverad att "ga” till
sysselsattningen. Denna sysselsdttning far inte heller tringa undan
andra anstillda eller upphora pa grund av arbetsbrist.

Det kan ocksa moraliskt sett ligga pd Anordnaren att finna
praktikplaceringar som inte dr kriminellt belastade.
Praktikforetaget behover skota sina dtaganden mot samhallet.

En viktig skillnad dr dock att praktikplaceringen kan ligga lingre
bort fran en anstillning &n under FAS 2.

Foretag inom den sociala ekonomin dir méjligheter till anstillning
inte dr stora men verksamheten dnda gor en viktig samhillsnytta
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och ar en sprangbrida in till ett eget foretagande eller en "vardig”
sysselsittning.

Ju ldngre bort praktikféretaget kommer fran ett intresse av att
anstilla praktikanten, desto mer 6kar sékert intresse av att fa en
ersattning for den sysselsattning man tillhandahéller. Detta gor
Anordnarens, som agerar mellanhand, situation svar. Speciellt
giller detta placeringar 1 féreningar och féretag inom den sociala
ekonomin med en egen svag ekonomi. Hiar behévs
dagersattningen for att kunna halla lokaler, arbetsledare, kunna
kopa arbetsredskap, ge utbildning mm.

V1 utgar fran att med tva ar menas tva kalenderar. Ersittningen
baseras pa anvisningsdagar vilket pekar pa 220 svarta dagar eller
precis 50 000 kronor per ar och person.

Bygdebolag som anordnare

Eftersom anordnare kan vara antingen privat, offentlig eller ideell
sd moter organisationsformen inga formella hinder.

Har kan det dnda spela en viss roll, vilken image ett foretag har.
Ett bygdebolag ar ett aktiebolag med sérskild
vinstutdelningsbegransning, dar alla aktiedgare kommer fran
bygden och bolaget affarsidé ar att 6ka bygdens varde.
Aktiemajoriteten 4gs av en ideell forening dér alla 1 bygden kan
vara medlemmar. Se mera om Bygdebolag 1 bilaga.

Ett bygdebolag skulle kunna vara Anordnare och ha en pool av
sysselsatta ddr man periodvis fran fall till fall lanar ut dessa till
bygdens féretag mot nagon mindre ersdttning. Detta férutsatter da
att man déremellan bedriver en verksamhet, som ger sysselsittning

at de personer man har i sin pool, med ersittning fran Af. Ett
sadant forfarande skapar en flexibel situation, eftersom
huvudansvaret helt vilar pa bygdebolaget. Ett bygdebolag bygger
pa samhillsentreprendrskap inom en given geografisk yta, skapad
utifran gemenskap.

Arbetsférmedlingen menar att den person som hamnar 1 FAS 3
sjalv skall ha stor frihet att valja Anordnare. Att det skall finnas en
presentation av dessa pa nitet. Bygdebolag har stor mojlighet att
erbjuda ett varierat utbud av sysselséttning fér bade mén och
kvinnor med goda mgjligheter att rotera mellan olika uppgifter.
Detta borde kunna bli attraktivt. Man diskuterat ocksa hur man
skall finansiera uppstartsfasen (investeringsstdd). Skogsstyrelsen
vill ha ett sddant.

Man kan ténka sig att bygdebolaget erbjuder ett antal
stationer som har plats fér 4-5 personer vardera. En sddan
station har en ansvarig arbetsledare och svarar for sin
grupp. Stationernas innehall kan variera beroende pa
platsens lokala férutséttningar men férslag kan vara
verkstad, gronytevard, barnaktiviteter, bageri, service, mat,
kontor, stid. Genom viss arbetsrotation far de sysselsatta
ocksa omvaxling.

Huruvida en sddan verksamhet ar mgjlig att bedriva pa de
ersattningsnivaer som diskuteras kan bara bedémas av det enskilda
bygdebolaget. I dagslaget finns det bara ett tiotal sddana 1 landet
med nagorlunda erfarenhet. Men det finns ett stort intresse av att
starta upp flera och ovan beskrivna modell kan vara ett incitament.
Ett ESF-projekt eller ett Leaderprojekt kan utan skattekonsekvens
drivas av ett byalag eller av ett Leaderomrades styrelse (LAG).
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Forslag till atgard undersoka mojligheterna att gora bygdebolag
vinstskattebefriade.

Forslag till atgard att vidare utreda bygdebolags for/nackdelar jémfort med
andra foretag/foreningar inom den sociala ekonomin.

Forslag till atgard att undersoka hur ESF kan ga in och stodja program
som kan_finansiera mellanhanden.

Forslag till atgard att undersoka om Af kan gi in med medfinansiering o
sadana ESF-projekt.

Forslag till atgard ett bygdebolag eller ett byalag kan bli anordnare och ta
emot flera personer 1 sysselséittning mot erséittning under en period upp tll tva
dr. Far detta bidrag olika skattekonsekvenser i bygdebolaget jimfort med den
weella foreningen?

Forslag till atgard att undersoka hur ESF kan ga in och stodja bygdebolag
och liknande som inskar bygga upp sin kompetens som Anordnare (PO1)

Forslag till atgard att undersoka hur ESF kan ga in och stodja bygdebolag
som dnskar bli antagna som Anordnare. (PO2)
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Arbetstérmedlingens roll

Arbetsférmedlingen far 1 Anordnaren en mellanhand, som kénner
ett natverk/medlemmar av féretag/mikroforetag, som
mellanhanden (Flyinge) har stor anledning att varda val. Istéllet for
att halla kontakt med méngder av sma foretag far
Arbetsféormedlingen en part, vilket underlittar betydligt.

Detta borde vara intressant 6ver hela landet. M§jligen kan vissa
arbetsmarknadsomrade (AMO) vara mera benigna att skicka ivig
sina arbetssokande till andra delar av landet dar det finns storre
mojligheter att fa jobb. Men dessa kan da slussas ut via andra
AMO pa samma sitt.

Men visst Flyinges modell passar sarskilt bra om de arbetssékande
ocksd kommer fran bygden sjélv sa att man far extremt korta
reseavstand. Detta gynnar ocksa klimatfragan. I Flyinges fall har
det ganska ofta varit sa eller ndrapa.

Arbetsmarknadsomraden och
Leaderomraden

Det finns sedan 1 januari 2008 inom Sverige 68 stycken
arbetsmarknadsomrdden (AMO). Dessa omfattar da 1 snitt 130 000
invanare med en viss variation. AMO 24 Lund har 6ver 220 000
invanare. Med denna storlek ar det svart for handlaggarna att
kénna och skapa relation till alla mikroféretag inom sitt omrade,
sarskilt pa landsbygden.

Det finns fem AMO i Skane. Osby kommun tillhér AMO Ljungby
1 Smaland.
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Med tanke pa indelning av Skane 1 Leaderomraden kan man se att
exempelvis AMO 24 Lund precis omfattar Leaderomradena
Lundaland och MittSkane. AMO 26 omfattar pa samma sétt
Leaderomrddena Skane sydvast och Nordvist. AMO 25 omfattar
Leaderomradena Séderslitt och Ystad Osterlenregionen.
Leaderomradena Skanes Ess och LAG PH ar dock lite delade pa
AMO 22 och AMO 26.

I Skéne finns

AMO 22 Kristianstad, Hissleholm, Ostra Goinge.

AMO 23 Malmo

AMO 24 Lund, Staffanstorp, Burlév, Lomma, Kévlinge, Eslov,
Hoor, Horby.

AMO 25 Trelleborg, Vellinge, Sjobo, Skurup, Svedala,
Simrishamn, Tomelilla, Ystad.

AMO 26 Helsingborg, Bjuv, Klippan, Bastad, Angelholm, Svalov,
Perstorp, Astorp, Orkelljunga, Landskrona, Hoganas.

Om varje AMO kunde skriva avtal med ”sina” Leaderomraden, sa
skulle det f6r Lunds del ricka med tvd avtal med respektive
Leaderomrade.

Avtalen skulle da ticka FAS 2:1 och FAS 3 baserat pa
Flyingemodellen anpassad till Leader och eventuella lokala
modifieringar som Leaderomradet vill ta med.

Slutsatsen blir att det dr synnerligen intressant fér
Arbetsférmedlingen, forutsatt att det gar att organisera pa ett
praktiskt sitt.

Det blir da upp till varje Leaderomrades styrelse att besluta om
man vill ingd detta samarbete och att organisera arbetet.

Forslag till dtedrd: att utforma ett modellavtal mellan Af och ett
Leaderomrade.
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Flyingemodellen under Leader

V1 har tidigt 1 denna rapport stéllt oss fragan hur vi skall kunna fa
en stabil och langsiktig modell dér behov och resurser pa bista sitt
anvinds hos Svenska ESF-radet, Arbetsférmedlingen,
Jordbruksdepartementet (med Landsbygdsprogrammet och
Leader), Hela Sverige skall leva som organiserar byalag och
privata foretag for att arbetssokande skall fa jobb, praktik eller 1
varje fall stimulerande sysselsittning. Detta sa att regelverken hos
Skattemyndigheten, Granskningsmyndigheten f6r
Landsbygdsprogrammet och Arbetsférmedlingen pa bésta sitt
samverkar. Detta sa att landet Sverige far ut basta mdjliga nytta av
den méjlighet som nu finns.

Forslag all dtgard. Syffet dr att kunna utforma att paket som dr val
granskat och kan presenteras/erbjudas de olika AMO och Leaderomridena
(LAG) éver hela Sverige.

Funderingarna har byggt pa erfarenheten fran det sedan september
2007 pagiende samarbetet mellan Flyinge Utveckling och Af1
Lund.

Landsbygdsprogrammet med
Leader

Leader bygger pa samverkan mellan offentliga, privata och ideella.
Hela Sverige far 67 LAG och varje omrdde har utarbetat sin egen
strategi men denna baseras ocksa pa andra dvergripande strategier
och program. Viktiga inslag 1 strategierna ar att starka lokala
ekonomin och skapa flera nitverk, féretag och jobb. Manga
strategier dr ocksa inriktade pd att férhindra att lokal service
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foérsvinner, 6ka inflyttningen, gront entreprendrskap, upplevelser
och fler besokare.

Lénsstyrelserna &r satta att 6vervaka sa att beviljade projekt inom
Leader foljer LAG-strategierna men ocksa att besluta om projekt
och féretagsstdd inom landsbygdsprogrammet i 6vrigt. Hela
programmet omfattar 35 miljarder kronor fram till 2013.

Paket A baserat pa Flyingemodellen inom
Leader

Detta paket baseras pa att LAG driver ett paraplyprojekt med
huvudsaklig lokal offentlig medfinansiering fran Arbetsférmedlingen.

Paket A

LAG driver ett eget projekt, som syftar till att bygga natverk,
byalag/bygdebolag och ldra/stimulera féretag att ta emot praktikanter
samt gora dessa mer anstillningsbara med offentlig medfinansiering fran
Arbetsférmedlingen.

& Da projektet ar slut sa skall bygdebolag eller annan organisation
kunna ta 6ver och bidra till flera arbetstillfallen och jobb.

Johan Fors Landsbygdsnétverket har formulerat projektbeskrivningen sa
hér:

"1 linge med programmet vill man stodja mindre foretag samt oka mojligheterna for
boende att hitta ett arbete i omrddet och kanske oka inflyttningen. Projektet stodjer
ovanligt vl program-indikatorerna. Projektet gar bl.a. ocksd ut pa att skapa nétverk
mellan de mindre foretagen och frimja dessa pa olika sitt. En projektledare dr tinkt
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att halla thop projektet. Olika byalag kommer att delta med ideellt arbete men ocksa
personer som kommer ait erhdlla viss lon fran projektkassan. De kommer frémst att
arbeta med att hitta rétt personer till foretagen. De som sedan ska arbeta pa foretagen
dr till stor del personer som da inte har en anstillning. Arbetsformedlingen vill
medfinansiera projektet med 150 kr per dag som f-d. arbetslosa provtjinstgor pd
Joretagen (for admin. och arbetet med att pussla ihop foretag och arbetstagare m.m.).

Projektgenomférande

LAG bygger upp ett ndtverk av byalag och personer knutna till dessa
6ver hela sitt omrade. Byalagen stirker relationen till féretagen var och
en inom sin bygd och presenterar projektet fér organisationerna med
hjalp av LAG. Organisationerna &r oftast mikroféretag med god
forankring 1 det lokala samhallet. LAG etablerar nétverk som stimulerar
innovationer, entreprendrskap, larande, jobb och utveckling av
existerande och nya mikroféretag inom hela sitt Leaderomrade.

Via Af far LAG praktikanter inom Jobb och utvecklingsgarantin FAS
2:1. Efter méte med praktikanterna och viss utbildning sa kan de
hénvisas vidare till kontaktpersonen 1 lokala byalaget. LAG avgor om de
viljer att anta personen.

Praktikplatsen som nu etableras bor ligga sd néra praktikantens bostad
som mojligt, passa dennes foérutsittningar och intresse samt ha goda
mojligheter att leda till arbete. Stor flexibilitet vid valet av praktik och
mojlighet att prova flera arbetsplatser ingér 1 Flyingemodellen. Ingen
administration pa praktikforetaget.

Praktiktiden ar maximerad till 6 manader inom FAS 2:1 och kan komma
att avbrytas om en anstéllning sker.

LAG svarar {or all administration och marknadsforing 1 projektet och
den medfinansiering som upparbetas av de som deltager 1 projektet.
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Malgrupper

Entreprendrskap, innovationer stimuleras bland mikroféretag pa landet.
Forskningskunskap hos universitet kan féras ut for att starka processen.
Mikroféretagens méjligheter att anstélla personer med ratt kompetens
forbattras. Nya foretag startas. De lokala néatverken stérks via ett projekt
med tydligt nytta och mal. Arbetssokande far mojlighet till praktik och
arbete nira dar man bor. LAG far mgjlighet att verka 6ver hela sitt
omrade. Af drar nytta av de nitverk som etableras pa landsbygden runt
omkring 1 Sverige. Svaga grupper pa arbetsmarknaden far delvis
oprovade mojligheter till arbete. Byalagens roll starks och dessa fir en

vidgad roll.

Projekttid

Om avtal med Af skulle upphora kan dock ett delprojekt komma att
avslutas tidigare eller ej pdborjas. Varje projekt bestér 1 sin tur av ett
antal byaprojekt, som beslutas av LAG efterhand som de blir klara.
Varje byaprojekt beraknas till tva ar.

Projektplan

Fas1 Avtal mellan Arbetsformedlingen AMO xx och LAG ccccc

Fas 2 Praktikplaceringar och ndtverksbyggande samt verksamheter som
starker nyforetagande och stimulerar byutveckling och lokal ekonomi.
Fas 3 Avslutande och utvirdering. Helst skall ett bygdebolag ha bildats
eller annan organisation som kan féra arbetet vidare.
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Deltagare 1 projektet

Personal och projektledare (PL) anstills av verksamhetskontoret och PL
rapporterar till LAG styrelsen hur projektet fortskrider. Personer knutna
till resp. byalagsomrade skall ha en knytning till dessa byalag och
projektanstills likasa av projektet. Praktikanterna deltager 1 projektet
liksom handledaren pa de foéretag som de placeras pa. Byalaget och
foretag som deltager berdrs administrativt mycket lite, eftersom LAG tar
hand om detta.

Resultat

Projektet beror flera olika deltagare i projektet. Forvintat resultat inom
ett delprojekt avseende en bygd och férdelat pa indikatorer ser ut sa har.

Indikator deltagartimmar som medfér indirekt medfinansiering = 7 000
timmar

Indikator deltagartimmar ideell/privat som dr underlag f6r direkt
medfinansiering 2 500

Indikator nya nitverk 3

Indikator nya jobb 5

Indikator nya foretag 1

LAG

Resursforstarkning samt en bra plattform foér att bygga upp
kontakter med byalag samt drivkrafter for att etablera ytterligare
byalag. Soka driva fram nya projektidéer inom de olika omradena
efterhand.

Byalagen

Skapar relationer till sméaféretag, kontaktpersonen samt tydliggor
en viktig roll for byalagen. Det arbete man gér kan hyélpa till att
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stimulera byutveckling pa ett bra och kraftfullt satt. Synliggor
byalagen.

Byaprojektet

Sa hdr gar det till att etablera ett byaprojekt inom Jobb pa landet.
Byalaget och LAG triffas och diskuterar hur byalagets omrade ser
ut. Kanske skall man utoka detta? Hur ser natverken ut med
andra foéreningar och féretag? Finns personer 1 bygden som kan
knytas till byalaget som skulle vilja jobba med detta ?

Arbetet bestar 1 att starka natverken, stirka innovationskraften och
nyféretagande, stirka bygden och stirka kompetensutveckling och
larande samt placera praktikanter hos ldmpliga foretag.

Projektets omfattning och ekonomi diskuteras och en
projektansékan formuleras utifran en projektmall.
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Ekonomi

Projektet berdknas pa tvarsbasis for varje delprojekt att finansieras enligt
nedan. Hur ménga delprojekt som varje LAG kan hinna med beror pa
ambitionsnivan, geografiska foérutsattningar och hur fort man 6nskar ga
fram.

Byaprojekt I

Lokal offentlig kontant via Af 1000 ppd a 150:- 150 000:-

Lokal offentlig praktikanterna arbetsinsatser via Af 1000 a 450: 450 000:-
Ideella, privata medverkan 1 nitverk och utbildning 850 000:-
EUIstaten 1 400 000:-

Totalt 2 850 000 MSEK

Byaprojekt II
Lokal offentlig kontant via Af 2000 ppd a 150:- 300 000:-

Ideella, privata via medverkan 1 nitverk och utbildning 430 000:-
EU/staten 700 000:-

Totalt 1 430 000 MSEK

Fordelat pd olika potter

Offentliga 1900 000

Privat 850 000
EU 760 000
Arbetsférmedlingen 500 000

60% av hela budgeten dr 1 710 000
Arbete ar 1 300 000 och likvida medel ar 1 550 000
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De 450 kronor per dag ar en uppskattad genomsnittssiffra. Beloppet
kan variera fran projekt till projekt men kan 1 forvag uppskattas av Af
och 1 efterhand faststillas av Af.

Byaprojekt II dr utarbetad exklusive de 450 kronorna.

Forslag till dtgéird: undersoka om granskningsmyndigheten kan godta projekt
av typ I eller typ 1I.

Forslag tll atgéird: undersoka om ett uppskatiat genomsnittsvirde 450 kronor
kan godtagas av granskningsmyndigheten och efler projekitiden slut stimmas
av eller om ett sikert dvs léigre belopp maste anviindas.




GP-System HB

Paket B. Flyingemodellen inom Leader men

baserat pa ESF.

Socialfonden - Ett verktyg for att skapa fler och béttre jobb
Overgripande mal

Det jvergripande malet for Socialfonden dr "okad tillvixt genom god
kompetensforsorjning samt ett okat arbetskrafisutbud".

1 Sverige stoder Socialfonden projekt som frimjar kompetensutveckling och motverkar
utanforskap. Under perioden 2007-2013 satsas dver 12 miljarder kronor pé att

lyélpa kvinnor och mén att stéirka sin kompetens och forbittra sina utsikter till arbete.

Socialfonden dr uppdelat i tva omréden.

Omréde 1 - Kompetensforsorjning (annan offentlig
medfinansiering 0%)
Deltagarna 1 projekten ér sysselsatta och projekten ska:

1. underlitta for sysselsatta kvinnor och méan att utvecklas 1 takt
med arbetslivets krav

2. ©ka kunskapen 1 arbetslivet om hur diskriminering motverkas
och likabehandling framjas

3. oka kunskapen 1 arbetslivet om hur ldngtidssjukskrivningar kan

forebyggas

Omrade 2 - Okat arbetskraftsutbud (annan offentlig
medfinansiering 60%)

Deltagarna 1 projekten har varit borta fran eller inte kommit in 1
arbetslivet. Projekten ska:

1. underlatta f6r kvinnor och mén som star langt fran
arbetsmarknaden att komma in och fa fotfaste pa
arbetsmarknaden samt 6ka deras mojligheter arbeta utifran sina
egna forutséttningar
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2. underlitta f6r unga att etablera sig 1 arbetslivet och se till att de
inte hamnar 1 utanférskap

3. underlitta for personer med utlindsk bakgrund att etablera sig i
arbetslivet

4. underlitta for personer som &r eller har varit langtidssjukskrivna att
komma tillbaka till arbetslivet

Pa nationell niva finns en gvervakningskommitté som foljer upp Socialfondens
arbete och sdkrar genomférandets kvalité och effektivitet.

Forprojektering av projekt kriver 25% medfinansiering.

” Leaderbudgeten under Landsbygdsprogrammet omfattar cirka 2
miljarder att jimfora med Socialfondens 13,2 miljarder under
programperioden 2007-2013".

Flyingemodellen gar in som projekt under LAG
dar ESF och Arbetsférmedlingen star for visentlig
andel av offentlig medfinansieringen.

ESF projekt innebar att 60% av budgeten kommer fran
Arbetsférmedlingen, kommunerna eller Forsakringskassan och
sedan 40% fran ESF. Inriktningen pa projektet kan vara med
samma innehall som Paket A och riktas mot Socialfonden omréde
2, for arbetssokande framst FAS 2:1.
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Byaprojekt III

Lokal offentlig kontant via Af 2000 ppd a 600:-- 1 200 000 kronor
ESF 800 000 kronor
Totalt 2 MSEK

Denna variant behover dock utredas mera noggrant. ESF funderar just
nu pa hur man vill formera sina utlysningar.

Paket AB. Flyingemodellen inom Leader

men baserat pa en kombination av projekt

mom A och B.

Om vi ser till de bada Paket A och Paket B och férsoker ligga de
delar som passar bast for respektive aktorer 1 varsitt projekt och
samtidigt uppna de férdelar som intresserar Arbetsférmedlingen
med beaktande av Skattemyndigheterna och
Granskningsmyndighetens synpunkter.

Forslag till atgérd: Ett renodlat Leaderprojekt, som drivs som ett paraplyprojekt av

LAG i syfle att stirka byalagen och bilda bygdebolag eller ekonomiska foreningar ¢
syfte att kunna sysselsétta och stirka arbetssokande inom FAS 2 och FAS 3. Viss
medfinansiering frin Arbetsformedlingen. Flera byaprojekt IV 5-10 stycken
genomfores under programperioden.

Forslag il atgard Ett renodlat ESF-projekt, som syftar till att stirka foretagen och

placera praktikanter och ge sysselsiitining till arbetssokande inom en bygd.
Medfinansiering Af, Forsikringskassan. Drivs av LAG 1 samverkan med AMO
(arbetsmarknadsomrédet).

Byaprojekt IV Leader byutveckling och lokalt kapital (2 ar)
Lokal offentlig kontant medfinansiering via Af 50 000 kronor

Lokal offentlig 150 000 kronor
Ideell/privat 300 000 kronor
EU 500 000 kronor
Totalt 1 MSEK

"Flyingemodellen under Leader vill stirka nétverk,
byutveckling, och lokala foretag samt fi fler personer i praktik
och arbete.

Men ocksd skapa langsiktigt hallbara lokala organ, som
bygdebolag som efier projektet dr slut kan svara for att
erfarenheterna fran projektverksambheten fors vidare. ”




Vad skulle det betyda om vi kunde

infora Flyingemodellen med hjilp av
LAG o6ver hela Sverige?

for de arbetssokande

?? Arbetssokande, som bor pa landet far chans till jobb nara
dér man bor.

?? Arbetssokande som bor 1 staden fir vidgade mdjligheter
till arbete pa platser med andra typer av féretag dn de
som finns 1 staden. Manga mikroféretag.

?? Integration fungerar bra pa landet. Det visar Flyinges
jobbmodell dir utlindsk bakgrund inte varit ett hinder
for att fa jobb eller praktikplatser. (Alvesta, Holmby,
Getinge, Veberdd, Dalby, Genarp, Blekinge, Finland,
Frankrike, Kina, Bolivia, Chile, Ecuador, Bosnien,
Makedonien, Kroatien)

??Man kan fa prova pa flera olika praktikplatser, for att
kénna var man trivs bést.

??Fa chansen att visa vad man gér fér och fi veta vad man
trivs med

?? Mojligheter att prova nya yrken men dér tidigare
erfarenheter spelar roll.

??Ser ut som att hélften har/kommer att ha fatt jobb eller
annan praktik (Flyinges statistik).

??Man mar bra av att vara pa en riktig arbetsplats.

for mikroforetagen pa landet

?? Lokala nétverk bland féretagen skapas.

?7? Kopplingen till byalag/bygdebolag eller lokal organisation starks.

?? Mikroféretagen far ldra sig vad det innebar att ha praktikant.
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NN

Mikroféretagen far praktikanter som visar sig anstillningsbara
och bidrar till féretagets utveckling.

Mikroféretagen far prova pa vad det innebdr att ha en person
extra. Stimulerar till utveckling.

En ny person utifran med nya idéer kan tillféra nytainkande och
kompetensforstiarkning.

Det finns ofta jobb som inte blir utfért. En person som kanske
kostar foretaget lite mindre blir da attraktiv.

Foretagen som tar emot praktikanter ser att det ocksd kommer
nagot tillbaks till bygden.

Foretagen uppfattar systemet som samhillsnyttigt och en réttvis
uppgorelse.

Foretagen kan dven 1 vissa fall tdnka sig att anstélla nagon av
sociala skal.

Ett bra sitt att rekrytera ny personal med bittre méjlighet att fa
ratt folk.

Gar det inte bra med praktikanten kan man enkelt avbryta
Inget administrativt

for arbetsformedlingen

7?
»

NN N

ett vidgat kontaktnat.

en kompletterande tydlig, stabil och langsiktig allmannyttig
avtalspartner inom varje AMO.

en anordnare med nitverk pa landsbygdens mikroféretag.
en anordnare som dr ekonomiskt fordelaktig for Af.

att statliga pengar kan samverka
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for LAG

7?

??

en bra paraplyprojekt, som starker kontakten med byalagen och
stimulerar till att starta byalag dar sddana saknas

ett ekonomiskt tillskott till Leaderbudgeten och starker kontorets
roll samt synliggér samhallsnytta.

tydligt projekt som ligger helt 1 linje med EU-strategi att stiarka
mikroféretag och fa fler anstéllda

varje lyckat Leaderprojekt bor leda till fler arbetsmojligheter.
Flyinges jobbmodell 6kar sannolikheten for att nya féretag kan
bildas.

for byalagen

NN

N TN N

storre samhallsansvar bland byalagen stimuleras

bra att komma igang med och ett tydligt nista steg eventuellt 1
form av bygdebolag

latt att hantera, dd LAG hanterar ekonomin

starker byalagets roll bland féretagen inom bygden

starker gemenskapen och relationerna

oOkar byalagets majligheter att fa del av Leaderpengar till sitt
omrade

for Leader-metoden

?7?

?7?

ett mycket bra exempel pa samverkan mellan ideella, privata och
offentliga

ger tillskott av offentliga medel, som innebar att Leader kan fi en
storre procentandel av Landsbygdsprogrammet utan att
kommunerna behoéver skjuta till hela den lokala
medfinansieringen.
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?7?

skulle kunna omférdela mera pengar till Leader inom
Landsbygdsprogrammet och vara siker pa att dessa gjorde
verklig nytta.

for samhillsutvecklingen

?? Sambillsentreprenorskap stimuleras.
?? Samverkan mellan offentliga, privata, ideella, vanliga manniskor

3

N TN N

3

3

synliggdrs 6ver hela landet.

ersattningen som betalas ut via Af till Leaderkontoren kommer
att 4-5 faldigas och anvindas till samhallsnyttig utveckling inom
ett system som &r val formulerat (Leader).

landsbygden mojligheter kommer ytterligare att starkas
landsbygdens mojligheter kommer bittre att tas tillvara.

EU:s betydelse visas upp for méanga.

Starker samverkan mellan de kommuner som ingar 1 ett
Leaderomrade.

Unga som vill utbilda sig till samhéllsentreprendrer far ckade
mojligheter till jobb.

En hotande lagkonjunktur medfor att alltfler personer kan
hamna utanf6ér arbetsmarknaden, vilket 6kar trycket pa att hitta
lampliga praktikplatser.

99% av Sverige ar enligt EU:s sitt att se landsbygd. Alla orter
med farre dn 20 000 invanare ridknas som landsbygd.
klimatfragan, hallbara bygder, lokalsamhallets betydelse far mera

resurscer.

for universiteten

7?
»

NN BN

okat tryck pa utbildning av samhéllsentreprendrer.

storre intresse for forskning inom omradet
samhillsentreprenorskap.

Flyingemodellen blir 1 sig ett intressant forskningsomréde.
Okad betydelse av forskning inom begrepp och skattefragor.
Living Labs utvecklas, som kan studeras och tillféras
forskningsresultat.
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for riksorganisationen HSSL

7?
»

synliggdr byalagens mdjligheter som samhiéllsaktorer

okad betydelse da det kraftigt stimulerar till att fler byalag blir
aktiva och nya byalag bildas.

lokal kapitalbildning stimuleras. sparande pa bygdekonto,
bygdebolag, mm stimuleras.

for regional utveckling

N3NNI NSN

6kade mojligheter att finna arbete nira dar man bor.

lokal utveckling som starker féretagen utanfor de stora stiderna.
arbete 1 samhillsnyttiga/social foretag 6kar.

fler samhillsnyttiga/sociala foretag etableras.

lokala regionala forutsittning kan battre tas tillvara.
underifranperspektivet starks.

for Svenska ESF-radet

NN N

en modell som kan tdankas passa in 1 ESF-tdnkandet

att ESF+Af+Leader kan samverka

att langsiktiga l6sningar kan etableras som bildar en stark grund
for behov som dyker upp framgent.

Starker bade den sociala ekonomin och den samhillsnyttiga
ekonomin
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Informerade om Flyinges jobbmodell ar

Flyinge Utvecklings styrelse

Riksorganisationen Hela Sverige skall leva, ordférande Karl-Erik
Nilsson, Staffan Bond med flera

Arbetsmarknadsomréde Lund chef Staffan Hall6 med ett tiotal
medarbetare inom JOB

Landsbygdsnitverkets verksamhetsledare Maria Gustafsson, Johan Fors,
Jennie Malm, Hans Olof Stilgren m fl

Svenska ESF-radet GD Asa Lindh med flera medarbetare
Arbetsformedlingen HK Jan-Olof Dahlgren, Jan Berglund, Ingela
Séderman

Jordbruksdepartementet
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EUROFEIZKA UNIOHEH
UTYECKLINGS- OCH
GARANTIFOHDEN

FiiF JORDERUKET

Europaperspektiv

Alla liinder mom EU har Landsbygdsprogrammet och dérmed ocksa

Leaderomraden pa samma villkor som 1 Sverige. Kan Flyingemodellen
overforas till andra linder?

Inom Leanderprogrammet uppmuntras till sa kallade
transnationella projekt. Detta innebér att ett Leaderomrade
samverkar med andra Leaderomrdden inom EU 1 projektform.
Sadana projekt behover inte ha lokal offentlig medfinansiering men
budgetutrymmet f6r sadana projekt dr begrénsat till 6-7 procent.

Europeiska Socialfonden verkar pa samma sétt 6ver hela EU.

Modellen med starka byalag/bygdebolag dr nigot unik fér Sverige
men det finns ett nordiskt och ett europeiskt samarbetsorgan dar
svenska riksorganisationen Hela Sverige skall leva har varit
drivande.

Studiebesok fran Skottland har visat intresse for
organisationsformen bygdebolag.

Hur Arbetsférmedlingen dr organiserad inom andra EU-ldnder

och hur det paverkar mgjligheterna att inféra liknande
Flyingemodellen 6ver Europa har vi inte kunnat utforska.
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Tidigare erfarenheter av samverkan
mellan Leader och AMS/LAN
Arbetsformedlingen

Under f6rra programperioden 2000-2006 har vi kunnat identifiera
ett antal projekt dar Arbetsférmedlingen eller motsvarande har
deltagit 1 Leader+ projekt. Inget av projekten har dock direkt
berért verksamhetskontoret.

I denna programperiod 2007-2013 finns ett ytterligare storre fokus
pa att Leaderprojekt ocksa skall leda till bestaende jobb och nya
foretag.

Projektanstillningar eller utbildning

Tre av sju projekt har haft personal anstéilld med bidrag fran
Arbetsférmedlingen. Ett projekt ér ett utbildningsprojekt riktat till
ungdomar med aktivitetsstdd frén Arbetsférmedlingen. Ovriga tre
projekt har haft ndgon kontakt med Arbetsférmedlingen, men det
framgar inte hur samverkan har skett eller om det medfért nagot
resultat.

2002 Smalandsgruppen projektet Bizglass. Hemsida mm
anstillt personal via Af troligen med bidrag.

2005 Blekinge projekt Jarnavikskraft Turistprojekt
Ronneby kommun projektégare. Foretagsforeningen projektledare
samt tva personer fran Af. Huruvida dessa dr anstillda framgar
inte med sdkerhet.
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2002-03 Astrid Lindgrens hembygd Budget 0,2 MSEK  S6k svara
pa vilket intresse ungdomar med funktionshinder upp till 29 ar har
att deltaga 1 foreningslivet, Kartldgga vilka funktionshinder man

har. Marknadsféra. Af informeras. Inga direkt inblandade fran Af.

2005  Astrid Lindgrens hembygd Byutveckling
Lofthammar. Projektigare Lofthammars golfbana férstudie.
Arbetsférmedlingen har kanske bidragit pa nagot sitt men det
framgar inte hur.

2004-2007 Sjuhirad Landsbygdsalliansen Ulricehamn. En person
med bidrag (80% av 16nekostanden) fran Af har tillsats
1 projektet 2006. Total budget cirka 1 MSEK.

Utbildningsprojekt

2005-06 Astrid Lindgrens hembygd Kurs for 21 ungdomar
med aktivitetsstdd under 12 veckor. Budget 0,6 MSEK. Mal att
starka dem att finna vag ut. Resultat 12 veckor efter avslutad
utbildning. Tretton av 21 kom till detta méte. 2 ungdomar startade
eget, 9 har sokt utbildning, 5 funderade pa att ge ut en bok, nagra
hoppade av.

Kommentarer:

Att projektanstélla arbetssokande 1 Leaderprojekt med bidrag fran Af dr
Jortsatt majhgt.

Att inom ett Leaderprojekt involvera en arbetssokande som dir i OB FAS 2
arbetstrémng dr mojhgt. Hir kan merkostandsbidraget pa 150 kronor
komma att réiknas in som medfinansiering under de 6 ménader som maximalt
kan beslutas.
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Nya personer kan tillforas personer efterhand om projektet varar lingre én 6
ménader. Arbetsformedlingens och den arbetssokandes mdl att detta skall leda
tll arbete maste dock beaktas.

Forslag utred vidare: Uthildningar som fallet Astrid Lindgrens hembygd “Din
Framtid” borde ocksd kunna passera med ungdomarnas aktivitetsstod som
medfinansiering.

Dock s finns numera tydhigare regler kring Arbetsformedlingens upphandling
av utbildningar och externa coacher, som troligen gor detta fallet mera
komplicerat att genomfora idag.

Samverkan mellan Arbetsformedlingarna och Leader tycks inte varit sirskilt
utvecklat under forra programperioden. Detta beror dels pa att
Arbetsformedlingen hade en annorlunda organisation och dels pé att det bara
Janns 12 Leaderomrdden i Sverige.

Forutsittningarna for en val genomtinkt samverkan i denna programperiod
2007-2013 dr mycket mera vilgrundade. Nu finns under vdren 2009 si
mdnga som 67 LAG  pa plats ver hela Sverige samt att Arbetsformedlingen
har organiserat sig med en mera platt organisation inom 68
Arbetsmarknadsomraden (AMO).

Den starka lagkonjunkturen och den fran 1 juli 2007 nya
arbetsmarknadspolitiken paverkar ocksa sa att alla aktorer mdste hjdlpas at.
Bland annat iréttas Arbetsmarknadsrad inom alla AMO Likvdl som lokala
anordnargrupper.

Forslag till atodrd
Hur Afs program for ungdomar JUU kan samordnas med Leader behiver
utredas mera.
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Hallbar utveckling

Varje Leaderomrade har fitt sin utvecklingsstrategi godkdnd av
Lénsstyrelsen 1 det lan dir man huvudsakligen hér hemma. I
denna strategi har man med ett underifranperspektiv formulerat
temAMOmraden, indikatorer och 6vergripande mal efter vilka
styrelsen skall ritta sig da man fattar beslut att tilldela medel till
projekt.

En hallbar utveckling, flera jobb och féretag med hansyn till
klimat, jimstélldhet, svaga grupper pa arbetsmarknaden skall

komma med och kunna ldimna utanférskap.

Det ér ocksa viktigt att podngtera att projekt helst skall Gverga 1
annan mera langsiktig organisationsform da projektet upphort.
Detta giller inte pa samma sitt for forstudier.
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Lyssnafunderaagera

Sammanstillning av tre intensiva dagar med ESF workshop 1
Stockholm f6ljt av Anordrargrupp Af HK samt
Arbetsmarknadsrdd AMO 24 1 Lund. Anteckningarna
organiserade enligt LFA-modellen och med fokus pa
Flyingemodellen inom Leader.

Omvirdesanalys
Antalet personer 1 utanférskap kommer pé grund av
ladgkonjunkturen, som forvarras av finanskrisen att 6ka under
de ndrmaste 3 aren och sedan plana ut for att efterhand som
stora pensionsavgangar kommer — kanske medfora att vi far se
arbetskraftsbrist. Detta kan dock mildras genom att fler jobbar
langre och nista lagkonjunktur 2015-2017. (Obs denna analys
ar osdker redan efter tre ar.)

Klimatforandringarna kommer att innebara mera lokalt an
globalt. Eftersom Sverige ar mycket exportberoende kan vi
komma att drabbas virre. Peak-oil, dvs att oljan tar slut fortare
in vi tror, paverkar Sverige som exporterande land av
jarnmalms- och skogsprodukter timligen hart.

Energiomstillningen till ett hallbart samhalle bygger pa
forskning men ocksa framst pa resurser som &r allokerade till
landsbygden.

Vi blir fler pa jorden. Fler flyttar till Sverige som behover fa
jobb. Utbudet av arbetskraft 6kar.

44

Utanférskapet finns dven bland de som dr langtidssjukskrivna.
Nu finns ca 12 000 personer som snart hamnar utanfor
sjukpenningen.

De som uppnar ett arbetskraftsutbud av 10 timmar per vecka
kan gd in 1 samverkansatgiarden och hanteras av Af.

Aktérerna (anordnarna) kan vara Offentliga, ideella, privata.
Alla kan komma 1 fraga vilket skapar konkurrensneutralitet.
Dock en stor fordel for Af om sma aktorer kan samlas inom en
storre struktur som av Af kan hanteras av ett avtal med AfO.

Arbetsmarknadens struktur dndras nu snabbt (ex bilindustrins
nedldaggning, klimathotet, mm) Krdver snabba resultat och att
man tar hjilp av flera aktorer.

Kraven pa arbetskraften och arbetsgivarna 6kar.

Arbetstérmedlingens syn

Kraven pa resultat och insyn 6kar. Arbetsférmedlingen
behéver medborgarnas fortroende 1 det man utfor. Arlig
budget 64 mdr.

Riskerna har 6kat marginellt annu sa lange. Arbetslosheten
bland dldre har minskat nagot. Funktionshindrade har minskat.
Varsel har 6kat. De som varit utan jobb ldnge har 6kat inom
JOB. Efterfragan pa arbetskraft nagot mindre. Det finns pengar
till alla inom JOB och JUU.

Mer pengar till coachning 1 FAS 1.

Snabbspéret matchning inom 4 manader ocksa med externa
aktorer gar ndgot samre dn vantat. IG-ungdom som saknar
nitverk dr en riskgrupp.

Om Volvovarsel utloses sa kan andra grupper som inte syns
marginaliseras ytterligare.

Tillstromningen till JOB Fas 3 hotar att 6ka betydligt fran
uppskattat 2-3000 per méanad for hela riket.
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Intressentanalys

Den viktigaste intressenten ér alla de som ar arbetslosa/pa vig
att bli arbetslosa eller 6nskar nytt jobb och vill ha
arbete/sysselsittning/starta eget med hjdlp av
Arbetsférmedlingen eller via andra kanaler.

Arbetsférmedlingen, Landsbygdsnétverket, HSSL, Svenska
ESF-radet, SKL, Svenska staten, EU, Nutek, KK-stiftelsen,
privata- och den ideella sektorn.

Inom den ideella sektorn finns den sociala ekonomin, sociala
foretag.

Den sociala ekonomin har ett starkt fokus pa ménniskan som
arbetar 1 foretaget skall ma val. Andra grenar inom den ideella
sektorn kan ha fokus pa hilsa genom fysisk aktivitet,
insamlingsféreningar som stddjer méanniskor 1 andra ldnder,
religion, byutveckling eller yrkesféreningar.
Samballsentreprendrer ar foreningar/féretag som framst ar
inriktade pa att skapa en vinst for samhéallet. Vi kan skilja pa
sociala foretag, offentligt drivna foretag, samhdlsnyttiga féretag
och privata foretag

Af (Jan-Olof Dahlgren, Ingela S6derman, Jan Berglund,
Staffan Hallo)
Har allt att vinna bade inom FAS 2 och FAS 3

HSSL (Staffan Bond)
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Vinner att deras medlemmar utvecklas och far en viktig roll.
Fler medlemmar kommer fram. Flera nya samhéllsnyttiga
foretag skapas som kan klara rollen som anordnare.

Landsbygdsnitverket (Maria Gustafsson)

Vinner att Leader och landsbygdsprogrammet far littare att
klara det viktiga malet att fa fler i jobb, nya féretag, mm. Steg 2
mer pengar till Leader (6-10%)

Svenska ESF-radet (Asa Lindh)

Under programperioden har Leader ca 2,1 mdr och ESF har
13,4 mdr kronor inkl medfinansiering. Tio procent av dessa
medel avsitts av ESF for nationella beslut. 70% av budgeten
gar till Programomréde 2 dvs till de som star utanfoér
arbetsmarknaden. Malet for dessa ar att komma narmare ett
arbete efter egna forutsattningar

unga in 1 arbetslivet

utldndsk bakgrund

langtidssjukskrivna

Inom programomradet skall 60% komma 1 medfinansiering
fran Af framst 1 form av aktivitetsstodet.

Inom Programomréade 1 kan man ténka sig att rusta sociala
foretag att bli anordnare.
Inom Programomréde 2 kan man tdnka sig projekt som syftar
till att skapa sysselsdttning for FAS 3 samt stodja sociala
foretag som kan bli anordnare. Utbildning av anordnare.
Exempel pa projekt

1. Helsingborg varda varor — renovera - sélja pa loppis

2. Varberg --lokala tjénster

3.
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Nutek (Eva Johansson)

Fatt 10 msek for att informera om socialt féretagande

Stat och kommun vinner 300 000 kronor/arligen da en person
kommer i arbete och betalar skatt istéllet for att fa bidrag.

KK-Stiftelsen (Eva Moe)

120 MSEK 1 programomradet Samhéllsentreprendrskap

SKL

Sveriges kommuner och landsting.

Inom FAS 3 vill man troligen ha 3-500 kr/dag Samma il alla ar
en viktig princip (Af).

Viktigt att praktikanterna far vilja var man vill vara, dven
under FAS 3.

Kommunerna ér inne pa ett investeringsbidrag, alternativt att
man far hogre bidrag i starten.

Skogsstyrelsen

Forstarkt arbetstraning 300 kronor/dag. Inom gréna jobb hade
man 20% franvaro som tullade pa ersattningen. Coaching lig
pd anordnaren.

Vigverket

Fa startbidrag till strukturerna. Gjorde uppgifter som annars
inte skulle ha blivit gjorda. Efterat manga positiva.
Avvecklingskostnader.
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Problemanalys

Samverkan och regelverk dr dnnu inte helt utvecklade for att
mota nya krav pa praktik (FAS 2) och sysselsattning (FAS 3).
Af har fatt ett delvis nytt uppdrag 1 juli 2007. Det finns en brist
pa kunskap om detta uppdrag och regelverk inom JOB. FAS 3
trader 1 kraft april 2009, da personer med cirka 3 ars jobbsok
bakom sig kommer in 1 en ny fas. Man kan avsta men da
mister man alla bidrag fran samhéllet.

2-3000 personer per manad kommer att komma in 1 FAS 3.
FAS 2 kommer sannolikt se betydligt fler personer under
hosten 2009. Kanske 10 000 per manad eller 150 personer per
AMO.

Synen pd varandra behéver férandras. Sociala féretag kan vara
mera lampade att ge sysselsittning dn offentliga organisationer,
som leder till arbetsformer som ligger ndrmare ett riktigt jobb.
Fackets syn pd praktikanter maste béttre analyseras.

Den sociala ekonomins férutsittningar behéver genomlysas.
Likviditetsproblemet avskaffas.

Skattemyndighetens syn pa ideella féreningars verksamhet som
stiller upp som anordnare behéver omprévas. Helst borde alla
organisationsformer som dr samhadllsnyttiga och tar emot
praktikanter skattebefrias. (behéver dock definieras bittre).

Ett system som medfor att de medborgare som stédjer den
samhadllsnyttiga ideella sektorn, far beloning av samhillet 1
form av skattelédttnader.

Den direkt samhillsnyttiga verksamheten som kan bli féremal
for skattebefrielse behover definieras.



GP-System HB
Malanalys

Specifikt mal som ar avgransat och latt att forsta. Slutmalet ar att
sd effektivt som majligt med alla lagliga medel soka fa sa manga
som mdjligt 1 arbete och sysselséttning. Om det kravs "tumma pa”
regelverket. Att ESF+Leader+Af samordnar sina pengapasar, sd

att det ger maximal nytta.

Mitbart mal, kan vara att utgd fran ppd (personpraktikdag) psd
(personsysselsattdag).

Accepterat, innebdr att intressentkretsen skall forsta problemet och

hur det skall ga till att 16sa detta.

Realistiskt, det satta malet skall vara mdjligt att uppna. Vi sager
9000 personer 1 placering 6ver hela landet via Leader per ar eller
45 000 fram tll ar 2014. Bade Fas 2 och Fas 3.

Tidsbegransat Malet innebér att 2-3 ars baserade projekt avslutas
och nya liknande projekt tar vid. Dar projekt avslutas skall helst
nya aktorer samhéllsnyttiga foretag kunna ta vid och fortsitta.

Aktivitetsanalys

Utforma ett sakrat paket med forslag pa avtal och projekt som kan
tas av AMO och LAG, LAG ér det projektbeslutande organet i ett
Leaderomréde.
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Resursplan

Ett litet projektstod fram till och med 12 december. Ett storre stod
om man vill ga vidare. En styrgrupp fran Af, ESF och
Landsbygdsnitverket. Projektstod till utredare

Indikatorer

Vi kan sdga antal personer 1 jobb/praktik/sysselsattning/eget
foretag/foretag med flera anstillda. Nétverk . Kanske dven matt
som ppd och psd

Riskanalys o Riskhantering
Af

"Detta dr Afs uppgift, sa den uppgiften kan man inte 16sa inom
Leader. Afs personal kostar, ... ”&steg 1 maste 16sas
"Flyingemodellen innebdr en stor férdel for Af — ingen
extrakostnad ! jmfr med FAS 17

ESF

"att det maste bildas ekonomiskt héllbara organ som kan ta
over dd Leaderprojektet ar genomfort (ESF), stotta bildandet
av och stotta sysselsittnings skapande dtgarder” «stas 1 steg 2
Skattemyndigheten

"att skattemyndigheten straffar, genom att kriva
vinstskatt” & Tas 1 steg 2

"samhéllsnyttiga AB vinstskattebefrias”
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LAG

"En anordnare far inte soka placera ut praktikanterna 1 andra
foretag eller lata dem gora jobb at andra foretag”™«inga
problem for Af -

"tveksamheter kring anordnarbidraget pa 150 kr”,-&inom FAS
3 med 225 kronor.

"LAG har en monopol stéllning - avgransningar inom det
geografiska omradet ex, till mikroféretag, j sociala féretag, ¢j1
Lund” &5 Af kan inte sarbehandla LAG

"modellen ger en storre fordel dn att ta pa sig uppgiften sjalv”
"balans mellan LAGs budget/strategi och jobbmodellen”,

& helst ytterligare 4% till Leader

LAG kan sdlja ganster till AMO

Nutek

Informationen om mgjligheterna nar inte ut (10 MSEK)

KK -stiftelsen

Samballsentreprendrspengarna (120 MSEK) fér inte full effekt.
Nya former maste fa f6das inom regelverket eller nya regler.

Privata sektorn

en bygd med 1000 invanare har 100 Mkr 1 sparande och
konsumerar f6r 50 Mkr/arligen.

Identifiera riskerna. Att man inte stupar pa regelverken. Enda
séttet att hantera denna risk ar att féra upp fragan pa hogsta
niva sa att det tas ett politiskt ansvar och nya/avskaffade regler
om sa behovs

Samordningsman imnom Af som biar huvudansvaret.

Forutsattningar

Att utlysningar via ESF kommer att inriktas pa malen. Att
gransknings och 6vervakningskommittéerna kan godkédnna en
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MALL {6r hur samverkan mellan framst ESF+Af+Leader kan
ske. Att AMO och Leaderomraden finner denna MALL
intressant - tecknar avtal och sétter igang. Att helst mera pengar
avdelas till Leader fran Landsbygdsprogrammet riktat (som
kan avropas) till de som tecknar avtal. Detta for att inte ”sluka
7 alltfor stor del av budgeten som redan ar intecknad samt
stimulera till att teckna avtal med tanke pa att hela EU nu star
infor sdllsynt besvarliga tider.

Inskolningstid

En ByAnordnare fungerar med sina nira relationer till
foretagen 1 bygden som en brygga mellan Arbetsférmedlingen
och bygdens mikroforetag. Personer som antas 1
placeringsprogrammet skall sjalva vilja och skall av
ByAnordnaren antas vara lampliga att ta med. Darefter
kommer en 6 manaders inskolningsperiod. Under denna tid
skall personen fa vilja olika sysselsattningar hos flera féretag
och prova pa olika arbetsmiljéer. Vad passar bast for dej? Hur
trivs du? Trivs arbetsstéllet med dej? Dyker det upp nagra
hinder som maste beaktas ? Var trivs du bast ? Hur kan du ta
dej till arbetsplatsen ?

Efter dessa 6 mdnader sa kan den arbetss6kande vilja var man
vill fortsdtta. Arbetsplatsen kan nu ocksa vilja att sjilva bli
Anordnare och séledes fa bidraget pa 225 kronor/dag.
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Resultat

‘g

PAKET, som kan anvdndas av parterna sa att man snabbt
kommer igdng.

AMOLAG < anordnaravtal bdde FAS 2 o FAS 3 med > 1-3 LAG
inom eget AMO samt med byanordare som ar godkand.

LAG Leaderprojektavtal godkint av LST, SJV som driver
praktikplaceringar pa foretag inom ett antal bygder inom
Leaderomrédet sannolikt 4-20 stycken. Projekt med ESF om att
starka byalag att efter 2-3 ar kunna bli egen anordnare samt
projekt att starta upp verksamheter som kan ta emot FAS 3
personer 1 syfte att kunna vara egna anordnare.
(samhallsnyttiga/sociala féretag) Leader eller ESF projekt som
stimulerar till att nya byalag och samhillsnyttiga bygdebolag
bildas. Aven silja tjanster till AMO.

Kommentarer

Leaderprojektet baseras pa 150:- FAS 2 alternativt 225:- FAS 3
ersattningen. FAS 3 ersittningen gar till praktikforetaget efter en
inskolningsperiod pa 6 méanader och utbildning av praktikforetaget
sd att denne kan fungera som anordnare.

ESF-projekten baseras pa praktikantens ersittning som ger 60%
medfinansiering
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Ovrigt

Sociala foéretag har likviditetsproblem nir de soker bidrag fran
ESF, Leader m {l

Skattemyndigheten kan vid granskning skattebeldgga ideella
skattebefriade foretag som ligger utanfor sin
verksamhetsinriktning. Detta borde elimineras om man
uppfyller kravet pa samhéllsnyttig.

Af borde rikta sérskilda upphandlingar till sociala foretag
Facket stoppar om det finns varsel

Sociala foretag kan sdlja tjénster till Af

Idrotten behéver folk som jobbar och dessutom dr anstillda
Idrotten borde bittre anvanda den avdragsgilla friskvarden -
men man konkurrerar da lite med privata foretag.

Minst en plats fran den sociala ekonomin 1 lokala
arbetsmarknadsrad.

ESF vill utbilda inom Anordnaransvaret

Nasta mote med ESF den 5/2 -2009

Nasta m6te med nationella anordnargruppen édr den 13/1 kl
9.00 1 Stockholm

Foretridare fran den sociala ekonomin Samhallsentreprenérer
borde knytas till gruppen av Af och ESF, som arbetar med
fragan.

Forstarkta anstéillningsstédet pa 150 kronor kommer att
upphora fran arsskiftet.

Klassmorfar paminner om Flyinge modellen

Fri konkurrens om FAS 2 och FAS 3 personer dock funderar
man pa regler som 1-5 anstillda far ha 1 6-10 anstéllda far ha 2,
sd att man inte kan basera hela sin verksamhet pa sadana
personer. Men detta kanske mnte skall gilla samhallsnyttiga
foretag.

4% ytterligare till Leader skulle vara bra
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Coompanion menar att man har goda kontaktnit ut till ménga Arbetsformedlingen menar ocksa att det krivs nya former for
sociala foretag som man varit med att skapa. Beho6vs dock samverkan.

skapas ndtverk som inte finns idag.

Dessa baseras oftast pa organisationsformen ekonomisk
foérening.

Kanske Leader kan vara ett bra exempel pé arena for samverkan mellan
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Beskrivningar av ndgra
praktikanters historia

MM

Man fédd 1950 1 Frankrike bosatt pa landet 2 km utanfér Flyingebygden.
Gift med svenska. Talar svenska med fransk brytning. Négot svar att
forsta sarskilt 1 telefon. Vissa svarigheter att skriva svenska. Har arbetat
inom restaurang och hotell 1 Frankrike. Teknikintresserad. Har haft
arbete inom IT-omradet (ABB) 1 Sverige. Arbetslos eller i placeringar
sedan 2003. Bland annat Skogsstyrelsen grona jobb och webbutikforetag.

Antages som praktikant december 2007. Forsta placering Flyinge
Utveckling, for att fd grepp om I'T-kompetensen och med mal att finna
praktikplats hos webbutikf6retag.

I anordnarens nitverk finns méanga I'T-foretag, dérav ocksa flera som ar
webbforetag. Tva kontaktas ett 1 Staffanstorp och ett mindre 1 Malmo.
Praktik 1 Malmoéforetaget kommer tillstand, efter nagra veckor.

Man trivs bra med MM och han trivs ocksa. Foretaget har
expansionsplaner men antalet kunder 6kar inte sa snabbt som man
planerat fér. MM far ingen anstillning. Anordnaren beslutar da att préva
en ny praktikplats. Ett foretag 1 Flddie erbjuder praktik och en avancerad
I'T-utbildning samt siker anstillning om MM klarar denna utbildning.
MM tar denna chans. Efter en manad finner MM att utbildningen inte
passar honom och vill byta placering. Anordnaren hittar nu ytterligare en
tredje placering genom kontakter 1 sitt natverk. MM placeras 1 Lunds
kommun inom ett projekt dir MMs kunskaper inom GPS-tekniken kan
tas tillvara.

MMs 6 manaders praktik slutar juni 2008 och han far fortsatt praktik
hos Lunds kommun. GPS tekniken inf6rs bland annat for att markera
kommunens evighetstrad. MM far projektanstallning fram till 31/12 -
2008.

KL

Kvinna, svenskfédd 1950 bosatt 1 ort 4 km utanfér Flyingebygden.
Akademisk utbildning. Har arbetat som larare och bibliotekarie, efter
avslutad utbildning, bade 1 Lund och Stockholm. Har bott 1 Stockholm
och nyligen flyttat till Skane. Har inga nétverk hér. Arbetslos sedan 1 jan
2006. Antages som praktikant slutet av januari 2007.

Prévas pa sin IT-kompetens hos Flyinge Utveckling. Bedoms som
normal for yrkesgruppen. Anordnaren soker finna placeringar hos
offentliga organisationer Esl6vs kommun, Raddningsskolan i Revinge
med flera via kontaktpersoner inom lokala nitverket. KLs far blir sjuk
och KL stannar hemma pé grund av detta. KLs far avlider.

Anordnaren soker nu hitta praktik sa néra sina ndatverk och sa nara KLs
kompetens som mgjligt. Praktikplacering pa Flyinge AB inom bygden
fran boérjan av juni, dar KL far arbeta med biblioteket. KL trivs och
tycker det dr en spannande milj6 samt trevliga hogskolestudenter.
Praktiken avslutas sista juli. Ingen anstallning tyvirr.

KL ér nu 1 augusti mycket aktiv och séker personligen manga jobb pa
skolor runt omkring, men ocksa pa privata féretag som administrator.
Utan resultat. Placeras av Af hos annan anordnare.

I november ringer en gammal kontakt fran Stockholm och berittar om
en tjanst inom biblioteksomradet, som 4r utannonserad. KL séker som
en av 91 s6kande. Hon dr den ende som kallas till intervju och far jobbet.
KL bérjar sin anstéllning den 1 jan 2009 efter tre ars arbetsloshet.
Akasse-ersattning pa ca 13 000 kronor kan bytas mot 16n pa cirka 23 000
kronor. En stor vinst for samhallet och for KL.

EK och JN
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EK dr man f6dd 1983 vars forildrar kommit hit fran Bosnien. Talar
svenska med viss brytning. Har funktionshinder 1 form av pacemaker.
Kan mte lyfta tungt. Tystlaten. Har inte haft nagot riktigt jobb efter
gymnasiet. Bor 1 Lund och kor bil. Verkar praktiskt lagd och far
praktikplats inom en vecka efter forsta samtalet, dar ocksa JN deltar.

Praktikforetaget tillverkar férbranningsmotorer som anvinds 1 portabla
vattenpumpar och exporteras 6ver hela varlden. Foretaget ingar 1
anordnarens nitverk och finns vid bygdens gréns.

EK paborjar sin praktik samtidigt som JN, som dr man f6dd 1981 med
foraldrar fran Chile. JN bor ocksa 1 Lund. JN och EK kan samdka. Cirka
11 km resa. JN dr mera social och har haft jobb som teletekniker, saljare
mm efter gymnasiet. JN verkar inte ha nagra stérre problem med
svenskan.

Efter en méanad klagar JN pa att det ibland ar for lite att gora pa
praktikplatsen. Han verkar inte heller att trivas med att bara jobba med
hinderna och ”snacka” sa lite under en hel dag. Tiden gar langsamt. EK
verkar dock trivas betydligt battre.

Den 31 augusti slutar JN och bérjar pa Lunds Universitet. EK stannar
kvar och far da praktiktiden gar ut den 19 november sin anstallning pa
foretaget.

Foretaget ser girna att man far flera praktikanter via anordnaren.

WA

Kvinna svenskfodd 1947 utan fast arbete sedan 2002. SJukskriven langa
perioder. Bor i Lund. Utbildning handelsgymnasium. Onskar
administrativa jobb.

Efter forsta samtal sd besoker vi tva majliga praktikplatser 1 bygden. Hon
viljer en av dessa som hon tycker verkar valdigt trevliga och

arbetsuppgifterna stimmer precis med vad hon 6nskar sig. Glad och
lycklig. Borjar efter julhelgerna pa halvtid. Sjukskriven pé halvtid.

Efter nagra manader framkommer det att hon kinner sig lite isolerad pa
foretaget. Alltfor lite sociala kontakter. Hon mar inte sa bra - mentalt.

Onskar ny placering. Anordnaren féreslér restaurang med liv och
rorelse. WA borjar har men slutar efter en dag. Af och anordnaren
beslutar att avbryta placeringen och inte fortsitta mera. WA har fatt tre
chanser och sjélv valt att sluta.

BJ

Man f6dd 1951 svenskf6édd bor 1 ort 10 km utanfér Lund och 11 km
fran Flyinge. Har sedan 2003 gatt olika utbildningar hos Lernia.
Kunnande ligger inom trd och metall, lagerarbetare. Har dven drivit en
restaurang kort tid. Antages som praktikant med placering pa Flyinge
Verkstad. BJs erfarenhet visar sig passa mycket bra in och BJ trivs ocksa
bra. BJ anstills da praktiktiden 16per ut 1 juni.

RP

Man fodd 1980 1 Argentina. Talar perfekt svenska. Har utbildning som
mobelsnickare. Bor 1 Lund utan bil. RP har vissa problem med sin
familjesocial situation.

Antages som praktikant med placering 1 tapetserarverkstad 1 Flyinge.
Mycket néra busshallplats. Stannar 4 veckor men vill byta till féretag 1
Lund. Anordnaren hittar en placering pa 5 min cykelavstand. RP borjar
pa Lunds Snickeri, dir det finns en chans att jobba sig till en anstéllning.
RP slutar efter en vecka. Anordnaren avslutar uppdraget.
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PJ

Kvinna f6dd 1961 i Finland, bosatt inom bygden. Akademisk utbildning.

Arbetslos sedan 2005 da hon flyttar till Skane fran Uppsala. Har haft
jobb som laboratorieingenjér, BMA (biomedicinsk analytiker)

Antages som praktikant med placering pd mindre I'T-féretag inom
bygden. Hon kan cykla till jobbet. Omplaceras efter 4 veckor till ASVH,
som dr en arbetsplats med fler anstillda ocksa inom bygden. Man
registerar héstar och tar genetiska prover. PJs erfarenheter fran Uppsala
kommer till nytta och PJ trivs bra samt ar kvar praktiktiden ut.
Anordnaren férsoker hitta BMA —jobb via sitt nédtverk.

Soker sjalv jobb och far jobb 1 Malmé som BMA.

JS

Kvinna svenskfodd ar 1975. Sista jobbet var pé restaurangféretag 2006.
Foretaget gick 1 konkurs. Ar intresserad av djur. Bor 1 by 20 km fran
Flyingebygden. Har bil. Antages som praktikant november 2007.

Placeras pa hastgard, som skotare. Trottnar efter 3 dagar. Anordnaren
soker placering pa veterindrklinik, som dock inte ger resultat. Ny
placering Flyinge Hembageri.

Nu trivs JS mycket bra. Gér praktiktiden ut. Far timanstillning darefter.

MV

Man svenskfédd 1949. Bor 1 by 20 km fran Flyingebygden. Har bil. Har
drivit eget foretag som plétslagare. Daliga knédn. Ej arbetat sedan 2002.
Antages som praktikant maj 2008.

Placering Flyinge Bil, trivs bra. Ny placering Granaths Bildemontering.
Trivs bra. Fér jobb pa annat hall. Praktiktiden avbryts pga jobb.

CD

Man svenskfédd 1950, akademiker, bor 1 Lund. Bara nagot kortare
sedan 2004. Onskar arkivjobb.

Placering pa ASVH erbjuds men CD hoppas sjdlv av innan han antagits.

JH

Man ndra att g i pension. Bor 1 Lund. Far praktik pa Sofiero
Gérdsmuseum. Fullféljer hela praktiktiden. Aker buss till Sédra Sandby
och sedan cykel nagra kilometer. Ibland far arbetsgivaren hamta och
lamna vid busshéllplatsen. Arbetsgivaren beredd att anstélla. Men JH
hoppar av.
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Arbetsformedlingen och
Landsbygdsnatverket

av verksamhetsledare Maria Gustafsson, Landsbygdsnitverket 2009-11-
21

Nyttan och mojligheter med att AF blir medlem i det nationella
landsbygdsnitverket

Nedan foljer en kort information. Mer information och blankett for att
anmila intresse for medlemskap finns pda www.landsbygdsnatverket.se

Landsbygdsnétverket ar inrattat for att samla aktorer som ér viktiga for
att na malen med Sveriges nationella landsbygdsprogram.
Landsbygdsprogrammet ér ett av EU s verktyg for att utveckla Europas
landsbygder. Det svenska programmet innehéller 35 mdrkr och 16per
under perioden 2007-2013. Huvudmalet dr en hallbar
landsbygdsuveckling genom att stirka jord- och skogsbruksndringens
konkurrenskraft, miljomassigt hallbar férvaltning av vara naturresurser
och goda levnadsvillkor och féretagsutveckling pa landsbygden.

Landsbygdsprogrammet innehaller en rad atgarder dar flera av dessa har
som effektindikator 6kad sysselsattning. Programmet har ocksa
horisontella mal som handlar om att 6ka integration, jamstélldhet och
ungdomars méjligheter pa landsbygden.

Landsbygdsnitverket ska framja samverkan och erfarenhetsutbyte
mellan nationella aktorer och stirka dialogen mellan olika nivaer.
Natverket har ocksa 1 uppgift att underlitta erfarenhetsutbyte och
samverkan mellan de s.k. Leadergrupperna. Leader ar en viktig metod
for att genomfora delar av dtgarder 1 programmets alla malomraden.
Leaderarbetet ska darmed ocksa bidra till 6kad sysselsittning.

Idag omfattar Landsbygdsnatverket ndrmare 100 nationella ideella och
offentliga aktdrer utéver de narmare 65 Leadergrupper som bildats och
som dr under bildande. Att vara medlem innebar:

- Att man dr med och bidrar till malsattningarna 1
landsbygdsprogrammet.

- Att man far tillgang till alla natverkets kommunikationskanaler
(synas genom vart nyhetsbrev, delta 1 natverkstréffar, synas
genom var webbplats, delta 1 virtuella tankesmedjor och
tematiska arbetsgrupper, etc).

- Att man kan ta initiativ till natverksaktivitet och fa kostnaderna
for dessa tackta genom vara s.k. ndtverkscheckar. Det kan
handla om en konferens eller seminarium dér man utbyter
erfarenheter om framgéngsrika metoder. Det kan ocksa handla
om att ha inspiratérer som inom organisationen som sprider
information om méjligheterna med programmet och metoder f6r
landsbygdsutveckling. En inspirator ska ocksa kunna inspirerar
till samverkan mellan den egna organisationen och andra
aktorer. Att sprida erfarenheter fran goda exempel ar en
ytterligare uppgift som en inspiratér kan dgna sig at.

Natverket har en styrgrupp som prioriterar mellan olika initiativ till
aktiviteter, men som ocksa faststiller den érliga aktivitetsplanen som
nitverket arbetar med. Representationen 1 styrgruppen fornyas arligen
och nista férandring sker vid halvarsskiftet 2009.

Samarbetet mellan AF 1 Lund och Flyinge Utveckling utgor ett bra
exempel pa hur malen med Landsbygdsprogrammet om 6kad
sysselséttning, integration och ungdomars mgjligheter kan samspela med
malen med jobb- och utvecklingsgarantin. Det finns alltsd goda skal till
att tillvara dessa erfarenheter och utveckla samverkan mellan AF och
landsbygdsaktorer 6ver hela landet genom till exempel ett
nitverksseminarium och inspirationsaktiviteter.

LANDSBYGDS
NATVERKET



Bygdebolag

Bygdebolagets affarsidé dr att pa olika sitt stirka bygdens varde.
Ett bygdebolag dr ett bolag vars alla aktiedgare kommer fran en
bygd. Bolaget bildas av en eller flera féreningar inom denna bygd
som dr allminnyttig, ideell och religidst/partipolitiskt obunden.
Foreningen skall arbeta f6r bygdens basta och medlemskap 1
féreningen skall bygga pa att man tillhér bygden, genom att bo,
dga fastighet eller arbeta 1 bygden. Bygdens grinser skall vara
tydliga. Aktiebolaget skall ha tilldgget (svb) vilket betyder sarskild
vinstutdelningsbegransning. Den ideella foreningen skall vara
grundare av bolaget och A-aktiedgare och 6vriga aktiedgare
innehar B-aktier.

Foreningen skall ha rostmajoritet 1 bolaget och for att vara
aktiedgare bor man ocksd vara medlem 1 féreningen.

I féreningens stadgar skall det klart framgd vilka regler som géller
medlemskapet och att foreningen har lov att bilda ett eller flera
sddana bolag.

Arsméte i foreningen och bolagsstimma i bolaget kan limpligen
héllas samma dag. Medlemskap 1 féreningen ger inflytande 1
bolaget, via féreningens réstmajoritet.

Sarskild vinstutdelningsbegransning

Beteckningen (svb) innebér att bolaget kan dela ut motsvarande
hogst statslanerdntan till sina aktiedgare. Sparade vinstmedel skall
framst anvindas till nya investeringar 1 bygden.
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Juridiskt namn Bygdegemenskapsaktiebolag (svb)

Det ir viktigt att ha ett korrekt namn pa dessa bolag som kan
anvindas 1 juridiska sammanhang. Om alla sidana bolag anvander
samma juridiska namn sa kan det vara en férdel pa sikt om man
skulle vilja ge dessa nagra sarskilda férdelar. Enligt
aktiebolagslagen skall alla aktiebolag ha ordet ”aktiebolag” 1 sitt
juridiska namn och tillagget (svb) maste finnas for alla bolag med
sarskild vinstutdelningsbegransning.

Bygdebolag — Byabolag — Lokalbolag

Kan vara populdrformer som é&r léttare att uttala da man pratar om
dessa bolag.

Demokratiskt

Man far insyn 1 bolagets verksamhet genom medlemskap 1
féreningen. Man kan ocksa vara med och péaverka via detta
medlemskap. Genom att vara aktiedgare far man dock ytterligare
mojlighet att paverka bolagets inriktning.

Aktiedgare

Bolaget bor ha mellan 49-199 aktiedgare, bade foretag och hushall
ar vilkomna. Enda férutsittningen dr att man 4r medlem 1
féreningen. Darmed uppfyller man ocksa villkoren f6r
medlemskap 1 féreningen. Om féreningen vill d4ndra pé villkoren
for medlemskap sa kan detta ske utan att man behéver dndra pa
andra stdllen.
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Hur startar man ett

bygdebolag?

Om man redan har en ldmplig férening, som vill arbeta med
utveckling av bygden sa infér man en sérskild paragraf i stadgarna
om att féreningen kan bilda ett sarskilt aktiebolag.

Arsmétet ger sedan styrelsen mandat att bilda bolaget under
forutsittning att det finns tillrdckligt ménga som ar beredda att
teckna aktier.

Styrelsen kan da starta med att underséka om det finns ett sadant
intresse via en intresselista. Finns detta sa startar man med
dokument kring bildandet. Aktieteckningslista, ett litet prospekt
samt ett aktiedgaravtal upprittas.

Vartfor skall man starta ett bolag ?

Samballsentreprendrskap och Lokal utveckling dr en férsummad
moijlighet till féretagande och nya jobb. Bygdebolag kan skapa flera
lokala arbetstillfillen och grava fram nya goda affarsidéer fran
bygden.

Genom bolaget kan vi skilja pa ideellt arbete och kommersiell
verksamhet. Malet med bolaget ar 1 stort detsamma som byalagets
men har vill vi ligga in verksamheter med stérre ekonomisk risk.

56

Rollerna blir tydliga. Man betalar marknadsmassiga 16ner och ar
momspliktig.

Det ér léttare att fa lan 1 ett bolag med s manga aktiedgare. Om
bolaget gér 1 konkurs s finns féreningen kvar. Man frestas inte 1
féreningen ga in 1 projekt som &r tvivelaktiga ur aspekten
ideella/kommersiella och darmed bli féremal for
skattemyndigheternas granskning.

Bolaget skall inte konkurrera med andra privata bolag utan da
hellre avknoppa uppgifter till privata som vill ta 6ver. Detta
betyder att man inte drar igdng verksamheter dér det redan finns
lokala foretag, som fyller denna uppgift.

Om bygden har ett bygdebolag som med kraft kan utveckla
bygdens mojligheter, sd stimuleras ocksa bygden till att stotta detta
bolag pa olika sitt.

Foreningen och bolagets
overgripande mal

Att 16sa lokala uppgifter pa ett sitt som verkar langsiktigt hallbart.
Att 16sa uppgifter som gagnar bygdens virde. Verka for lokal
utveckling sa att flera lokala arbetstillfillen skapas. Ett medel att nd
malet 4r "Léarande bygd” innebérande att flera inom bygden pa
plats, lar sig mer om bygden och vill vara med och utveckla nya
uppgifter. Féreningen kan via férstudier och pa andra sitt ta fram
vad som skulle kunna goras.
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Bolaget skulle kunna specificera hur uppgiften skulle kunna
genomfdras och ocksd vara den som genomfor uppdraget eller
vissa delar 1 samverkan med andra aktorer 1 bygden. Bolaget maste
drivas pa kommersiella grunder, dven om kravet pa vinst kan
sittas ner till en lag niva. Bolagets mal ligger 1 6vrigt 1 linje med
féreningens mal.

Olika roller

Det ér viktigt att féreningen kan agera som bestillare och bolaget
som leverantdr/utférare, da det giller uppdrag. Féreningen
foretrdder ju alla medlemmar och bygdens basta. Bolaget far pa sa
sdtt en rattmatig granskare eftersom féreningen ju har
rostmajoriteten. Darfér bor bolaget ocksa foretrddas av en annan
person dn féreningens ordférande.

Bygdebolag och Leader

Leader inom Landsbygdsprogrammet har som en viktig del att pa
olika sitt starka byutveckling. Leader verkar 1 sjudrsperioder och
projekt som beviljas 16per kanske 6ver 2-3 ar. Projekten skall helst
leda fram il livskraftiga foretag och bestaende arbetstillfallen.

Det ér hir som bygdebolag kommer in. Bygdebolag med ett stort
antal aktiedgare skapar en solid grund for fortsatt samhaillsnytta 1
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de Leaderprojekt som skapar férutsittningar for fortsatt
verksambhet.

Regelverket kring bygdebolag kommer att kunna vara sa utformat
att det finns goda forutsdttningar for staten att ge sidana bolag
nagon form av extra stimulans.

Da det giller att bli kvalificerad anordnare till Arbetsférmedlingen
iar bygdebolag mycket bra exempel pa en sidan lokal anordnare,
som kan verka med ldngsiktighet och stabilitet.

Hiér kan de lokala nédtverken och relationen till féretag tas tillvara
pa bista sitt. Anordnarrollen dr ocksd ett utmérkt exempel pa
offentlig outsourcing till den lokala kraften.

Forslag till dtgard. Att pabdrja ett arbete som syftar till att ge
begreppet bygdebolag ett strikt regelverk, for att se om det ar
mojligt att stimulera bildandet av sadana bolag och kanske erbjuda
exempelvis vinstskatteldttnader.

BYGDEN
BYGDERBODLAGET
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Leaderomradet Lundaland H

Flyinge Utveckling ar projektagare férstudien for
bildandet av Leaderomridde Lundaland med kommunerna
Eslév, Lund, Lomma, Kévlinge och Staffanstorp.
Omrédet omfattar 81 400 boende pa landsbygden.

Se vidare www.flyinge.nu/leader

Landmaérken

Strategin pekar ut atta "landmérken” som Lundaland vill "bygga”.
Lokal utveckling, Jobb pa landet, Entreprendrskap, Lundalandkraft,
Upplevelser, Lundalandhélsa, Natur&Kultur och Se Lundaland.

Flyinge Utveckling tog initiativ att bilda ett Leaderomrade fran hosten
2006 och 1januari 2007 kunde man limna in en begaran om att fa driva
forstudieprojektet for ett omrade som senare skulle komma att kallas
Lundaland. Omradet omfattar kommunerna kring Lund och atta
offentliga medfinansidrer gick in med medfinansiering 1 férstudiearbetet,
som nu ser ut att resultera 1 ett fardigbildat Leaderomrade (dec 2008).

L”“daLﬂ"d

Hela omradet omfattar 800 km?. Aven om staden Lund inte inga i
omradet utgér Lund en viktig motor f6r innovation, forskning och
utveckling samt manga foretag med koppling till den gréna sektorn.

Oresundsuniversitetet med 12 universitet inom regionen ar en viktig
medspelare for Lundaland. Vidare hoppas vi att Lund skall bli europeisk
kulturhuvudstad 2014.
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Flyinge Utveckling
Ar en ideell allménnyttig politiskt obunden férening, som verkar for
Flyingebygdens basta. Féreningen bildades 2002 och har sitt kontor mitt

1 bygden fd bankhuset. Se vidare www flyinge.nu/fu

Bygden omfattar omkring 2000 personer och delas av den maktiga

Kévlingedn som rinner fran éster mot vister.

-
|

|
| LIMHEBJER f

|12
| LB
b M,

| L] a

=
FLYINGE MSSSE
SODRA SANDEY 8 |

g
R L R s

Flyinge Kungsgard ér en av tre riksanldggningar under Nationella
Stiftelsen (NS) och hir utbildas omkring 200 elever inom
hippologprogrammet, gymnasieskolan och KY-utbildning. Inom bygden
finns ocksa Skanes Ridsportférbund, Skanska Korsallskapet, ASVH,
Flyinge Ryttarférening, Flyinge Hastsportklubb och Skatteberga
Filtrittklubb. Dartill ett stort antal héstféretag, veterindrkliniker av skilda
slag och ménga internationellt berémda ryttare och kuskar.
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Férutom hastndringen finns framgangsrika féretag inom
tridgardsndringen, Lantménnen SweHatch huvudkontor och stérre
jordbruksforetag som exempelvis Gardstanga Nygard.

Féreningen Flyinge Utveckling driver information och opinionsbildning
via Internet och sitt eget bygdeblad. Arrangerar kulturarrangemang, som
julmarknaden pa Kungsgarden, tipspromenader och teaterforestallning.
Féreningen har ocksa givit ut en omfattande bygdebok 500 sidor 1 stort
format med &ver 600 bilder. Se vidare www.flyinge.nu Diértill arbetar man
med olika projekt och utredningar som syftar till att stairka bygden och
regionen.

Foreningen har bland annat svarat fér utredningen Flyinge — centrum for
Skane som hstregion, Gunnar Petersson Februari 2006 at Region Skane
samt Horse Innovation Arena November 2007 at Jordbruksverket samt
Lundaland Utvecklingsstrategi 2007-2013.

NINg Foreningen har éi\ien bildat: ett bygdebolag Fﬂlyinge

& @ BGAB (svb) som ér ett aktiebolag med begrinsad
vinstutdelning. (non-profit). Har hushéllsnéra tjanster

samt fastighetsprojekt 1 sin affarsplan och ar inriktad pa

att hoja bygdens varde.

BYGDEN
BYGDEROLAGET

Féreningen samverkar med Lunds Universitet, dd det géller EU-projekt
inom larande regioner.

I Flyinge Utvecklings styrelse finns foretradare for Flyinge AB,
foéreningar och privata foretag fran hela bygden. Foreningen tillhor
SLUG Skanes lokala utvecklingsgrupper och riksorganisationen HSSL,
som ocksa ingar 1 Nationella Landsbygdsnatverket.
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Gunnar Petersson FK, ir Flyinge Utvecklings ordférande sedan 2002.
Verksam mom Lunds Universitet 20 ar samt egna féretag inom
Forskningsbyn Ideon 1 Lund under 15 &r samt 6 ar som ordférande 1
Flyinge Utveckling och dess bygdebolag Flyinge
Bygdegemenskapsaktiebolag (svb).

1:e vice ordférande i LAG Lundaland (invald 17 dec 2008)

Erfarenheter som vd, universitetsldrare, konsult, projektledare och att
driva nya teknikomriden och verksamheter/projekt bade inom ideella,
offentliga och privata sektorn, som exempelvis féretagsby I'T-branschen
samt storre konferenser.

Bosatt 1 Flyinge sedan 1975. Flera egna foretag. Engagerad 1 flera ideella

féreningar inom bygden.
Se vidare www.flyinge.nu/gp-system/gunnar

Erfarenheter fran att ha ALU anstillda och att driva
arbetsmarknadsutbildningar via Lansarbetsndmnden 30 arbetssokande
akademiker 1993-94, Ideon Lund.

Ansvarig for flera forstudier och utredningar med finansiering fran
Region Skane, Jordbruksverket, Lansstyrelsen 1 Skane lan,
Sparbanksstiftelsen Fars och Frosta, Kultur Skane, Lunds kommun,
Eslévs kommun, Kavlinge kommun, Staffanstorps kommun, Hela

Sverige skall leva, Hushallningssallskapen 1 Malmohus ldn, SLU Alnarp.
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