Horse Innovation Arena

av

Gunnar Petersson och Zoltan G-Wagner

November 2007




FLYINGE UTVECKLING




Forord

Uppdraget ar att ge ett allsidigt underlag infor beslut att etablera
foretagsbyar i Sverige framst for foretagare inom hastnaringen. Vi kallar
i denna utredning en sadan foretagsby Horse Innovation Arena (HIA).

Vi vill undersoka om det finns tillréckliga forutsattningar for att etablera
sadana byar i Sverige och soka bedoma vilka faktorer som i sa fall ar de
mest vasentliga for framgang.

Foretagsbyar anses allmént vara en arena som beframjar och stimulerar
till ett livskraftigt och innovativt foretagande och denna studie har da
sérskilt foretagande inom hastnaringen i fokus.

| syfte att presentera val genomténkta forslag har ett representativt urval
av personer valts ut och intervjuats som foretrader bade hastnaringen
och organisationer med erfarenhet av foretagsbyar. Det finns en
kontaktlista med namn och telefonnummer till dessa langst bak i denna
rapport.

Tack till Magnus Nordgren, Jordbruksverket for gott samarbete i detta
projekt samt de personer som med stort engagemang pa olika satt
medverkat i samtal och intervjuer. Det har varit en férman att fa arbeta
med detta projekt och med er alla som bidragit med synpunkter.

Finansiering av detta projekt kommer i sin helhet fran Jordbruksverket
”Livskraftigt hastféretagande”.

#
JORDBRUKS

“mr MY Detta projekt har pagatt under tiden

25 juni- 29 november 2007
Flyinge Utveckling har svarat for att genomféra denna studie. Arbetet
har gjorts av Gunnar Petersson och Zoltan G-Wagner.

Bada forfattarna har en lang erfarenhet, som foretagare inom
foretagsbyar Ideon Science Park i Lund respektive Medeon i Malmd och
dartill verksamheter och utredningar rorande hastnaringen. Se
presentation av forfattarna sista sidan.
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240 32 Flynge
www.flyinge.nu

email utveckla@flyinge.nu
telefon 046-522 20

Den tryckta rapporten tillhandahalles via Flyinge Utveckling och kan
bestallas via epost. Rapporten kommer att kunna distribueras sa lange
den begransade upplagan finns i lager.

En pdf-version av rapporten kommer att hallas tillganglig for
nedladdning pa webbsiten http://www.flyinge.nu/luc

Flyinge Utveckling ar en allméannyttig ideell forening som verkar for
bygdens bésta. Féreningen driver ocksa processen att ansoka om att fa
starta Leaderomrade Kéavlingeadalen under ar 2008 med kommunerna
Eslov, Lomma, Lund, Kévlinge och Staffanstorp. Se vidare sista sidan i
denna rapport

Foreningen har aven svarat for utredningen Flyinge — centrum for Skane som
hastregion, Gunnar Petersson februari 2006. Rapport kan bestéllas via epost
jan.lindelof@skane.se
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Uppdraget

I maj 2007 holls ett mote pa Flyinge Utvecklings kontor och en ansdokan om
projektmedel inséndes till Jordbruksverket, som déarefter beviljade denna under
rubriken ”Stdd till projekt for framjande av livskraftigt hastféretagande” med
projektnamn Horse Innovation Arena.

Syftet ar att denna studie skall ge nedanstaende resultat.

att ge ett allsidigt underlag for kommande projekt och aktiviteter, syftande till
att etablera en foretagsby med inriktning pa hastnaringen.

att ge ett objektivt och val belysande underlag till férdjupade studier vid
enskilda etableringar pa skilda platser i landet.

att synliggdra ett natverk av personer och organisationer som har ett kunnande
med baring pa projektets syfte.

att stimulera forskning och utveckling samt féretagande inom héstnaringen.
att synliggora resultatet av denna studie ar en viktig del av projektet.
Forstudien behandlar foljande omraden med aspekten foretagsby:

¥ Samverkan mellan hégskola/universitet, naringsliv och samhélle.
Forskningsresultat skall kunna foras ut till foretag, for att skapa utveckling inom
naringen. Foretag, som baseras pa nya forskningsresultat skall kunna etableras.
Forskningsresultat skall komma undervisning/radgivning inom niringen
tillgodo. Samverkan mellan myndigheter/kommuner och aktdrer inom néringen
utvecklas, liksom samverkan med hdgskolor/universitet. Dartill belyses
samverkan med finansiarer och med héstnéringen i andra lander. Slutligen och
kanske allra viktigast &r samverkan med andra offentliga organ for lokal
utveckling. Hur kan da detta etableras?

¥ Stod till foretagande
Stod till nyforetagande och redan etablerade foretag inom néringen. Hur kan
detta utformas inom en féretagsby ?

v Typer av foretag/forskning inom HIA
Vilka typer av foretag samt forskning och utveckling kan man férvénta sig
kommer att finna en etablering inom HIA intressant? Vilka dnskemal/krav
kommer dessa att stalla pa HIA?

¥ Forskningsstation och faltstudier

Horse Innovation Arena erbjuder lokaler och en struktur, som méjliggor stéd
for forskning och utveckling inom naringen. Doktorander kan dé vid behov
vistas har under langre eller kortare perioder for faltstudier. Hur kan en sadan

miljo etableras ?

¥ Radgivning och information
Beprévad kunskap och nya forskningsron kan foras ut till branschen genom
radgivning/kurser och information. Hur kan detta erbjudas och marknadsféras?

¥ Visa upp och synliggor

Genom att synliggéra Horse Innovation Arena, sa tydliggérs denna for naringen
sa viktiga innovationsmiljon och okar darmed intresset for forskning och
utveckling samt foretagande inom néringen. Hur kan detta ske?

¥ Fysisk och virtuell métesplats samverkar
HIA kan vara bade en fysisk plats och en virtuell motesplats, som samverkar.
Hur kan detta ske och vad kan erbjudas ?

¥ Hallbar utveckling

Etablering av en HIA skall ocksa ta hansyn till paverkan pé klimatutveckling
och miljon.

Hur kan man évergripande ta h&nsyn till detta?

¥ Nyckelfaktorer for en lyckad etablering
Vilka faktorer (SWOT) skall beaktas, for att nd en lyckosam etablering av HIA?
Vilka resultat kan en HIA forvéantas uppna?

¥ Kontakter

Utredningen kommer att samla in synpunkter pa fragestallningarna fran ett
antal organisationer. Varije tillfragad person kommer att anges i sarskild
forteckning.
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Enligt den hastpolitiska utredningen omsatter héstsektorn minst 20 miljarder
kronor om aret. Anvandningen av hast for olika &ndamal (ridskola, hastsport,
avel, turism mm) och t ex foderproduktion omsatter sledes stora belopp.
Héstens betydelse for miljén och for landsbygdsutvecklingen &r stor, bland
annat for att halla ett oppet landskap och som komplement till lantbruket.
Socialt betyder hésten mycket, inte minst for funktionshindrade som anvénder
hasten i habiliteringssyfte (Sveriges stdrsta handikappidrott). For barn och
ungdomar betyder hésten och ridsporten aktivitet, i synnerhet for flickor.
Ridsporten ar nast efter fotbollen den stérsta ungdomssporten och har pa olika
sétt stor betydelse for folkhélsan.

Hasthallning, hastnaring och ridsport bedrivs 6ver hela landet. Forskning och
utveckling inom hastnaringen ar mycket vasentlig for ett hallbart samhalle.

Om det finns férutséttningar for etablering av foretagsbyar inom Sverige med
inriktning p& hastnaringen skulle sddana kunna bidra till en vtterligare
utveckling och synliggérande av néringen och dess betydelse.

Utveckling av hastnaringen visar stort intresse inte minst bland manga av
landets kommuner, som exempelvis Vara, Tingsryd och Heby.

En foretagsby préaglas av ett relativt stort antal foretag fran helt nystartade till
etablerade som pa olika sétt drar nytta av en etablering inom foretagsbyn och
utvecklas vasentligt battre &n de annars skulle gjort var och en pa sitt hall.

Inom firetagsbyn finns olika former for stéd och uppmuntran, som visar det sig leder
till utveckling och tillkomst av nya arbetstillfallen.

Ur jamstalldhetssynpunkt ar en satsning pa hastnaringen strategisk da
ridsporten domineras av kvinnor. Inom en foretagsby bor det saledes finns extra
goda forutsattningar for kvinnligt foretagande.

Naringen har idag ingen tydlig métesplats inom landet av mera permanent
karaktar. En/flera sidana permanenta métesplatser skulle om de kan etableras
vara till stor nytta for ndringen. Det ndrmaste man kommer idag ar Hast-
sportens hus pa Solvalla. De motesplatser som erbjuds har karaktiren av arenor
for tavling eller utbildning/traning exempelvis travbanor, riksanldggningarna

eller evenemang med utstéllare typ Falsterbo Horse Show. Andra arenor ar hést-

byar dar flera héstgardar lokaliseras till en plats. Forskningsbyar, som
exempelvis Ideon Science Park i Lund har under ett kvarts sekel stimulerat till
nyforetagande och att fora forskning och innovationer fran idé till foretag. |

vilken mén kan deras erfarenheter Gverforas till hastnaringen och realiseras i
foretagsbyar?

Vad vi kan se finns ingen féretagsby inom landet dar HIA &r tydligt genomfort.
Dock finns etableringar pa nagra hall som nagot pekar i en sadan riktning bland
annat kring Strémsholm med ett hus och de omgivande héstféretagen samlade
under "Hastkraft Stromsholm”.

Det kan ju bero pa att det av olika skal inte finns férutsattningar for en sadan
eller att man inte med kraft har verkat for att etablera en foretagsby atminstone
pa en plats i landet. Denna utredning vill soka ge svar pa fragorna kring en
eventuell etablering av en foretagsby med sikte pé hastnaringens behov.

Omkring 20% av hippologstudenterna uppger en tid efter utbildningen att de

driver eget foretag. Vi tror att kvinnligt ledarskap och foretagande ytterligare

skulle stimuleras av ett tredje ar inom hippologutbildningen samt foretagsbyar
for héstnaringen.

Internationellt har vi funnit ett initiativ i England, som mest liknar det vi
foreslagit i denna utredning.
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Mal och strategi

Hur formas och synliggérs en arena dér forskning och utveckling, féretagande,
samverkan och kunskapsoverforing samlas pa en plats, stiarker
innovationsprocessen och bidrar till en gynnsam utvecklingen inom

héstnéringen?

Malgrupper

Vilka &r intresserade att ta del av denna studie? Vi bedomer att det i forsta
hand &r Jordbruksdepartementet, Jordbruksverket, Nationella Stiftelsen,
héstnéringens organisationer, LRF, kommuner, regioner, Universitet/htgskolor,
fastighetsbolag samt givetvis foretag/organisationer med koppling till
hastnaringen och gréna naringar i ovrigt.

Overgripande nationella mal

Nedanstdende mal ar hamtade ur Jordbruksverkets program som finansierat
denna studie ”Stdd till projekt for framjande av livskraftigt hastféretagande”.

Jordbruksverket har fatt medel av regeringen’ till satsningar med inriktning
inom

Héstforetagande/kompetensutveckling

Kompetensutveckling hist och hasthallning

Kompetensutveckling miljofragor kopplat till hast

Vénda trender

Turism

Utredningar/kartlaggning hdast och héstforetagande

Samverkan och forstaelse mellan hastnaring och kommuner/myndigheter
Information/kommunikation

! Regeringen satsade 15 MSEK varav Jordbruksverket fick 6 MSEK att fordela under
2006 och 2007.

Resultaten av projekten skall vara dverforbara till hela landet, s& att s& manga
som mojligt kan fa nytta av denna utredning.

Landsbygdsprogrammet

Ar 2007 inleds en ny sjuérperiod med landsbygdsprogrammet, dér enskilda
stater och EU &ver hela Europa samverkar for att gynna utveckling av
landsbygden tillsammans med lokala aktorer fran det offentliga, ideella och
privata. Mellan 60-70 Leaderomraden, kommer att etableras i Sverige 6ver hela
landet under 2007-2008. En studie som denna, tror vi kan stimulera till fortsatta
mer konkreta projekt inte minst inom s&dana Leaderomrade. Det finns ocksé
exempel pa Leaderprojekt i denna riktning redan under forra sjuarsperioden.
(Vara Horse Arena)

Leadermetoden innebér en samverkan mellan EU, offentliga, foretagare och
ideella organisationer. Beslut om projektstdd fattas lokalt av LAG-gruppen, vars
styrelse &r sammansatt av foretrddare som representerar parterna.

Utveckling av foretagsby for landsbygdsutveckling (LUC) underlattas saledes av
att en sadan samverkan redan finns etablerad inom ett geografiskt omrade.
Medel i etableringsfasen kan komma att skjutas till via projektstod inom
landsbygdsprogrammet.

Strategier for att na malet med
denna studie

Samtal och dialog med en Iang rad foretradare givetvis inom hastnaringen sjalv
men ocksé utanfor framst inom kommuner och organisationer, som driver
foretagsbyar i Sverige. Vi kommer ocksa att soka finna kontakt med etableringar
i andra lander med stor hastnaring framst i Europa och USA samt med
internationella organisationer inom néringen.

Forfattarnas egna erfarenheter av foretagande inom foretagsbyarna Ideon i
Lund respektive Medeon i Malmé. Ideon Science Park ar Skandinaviens
ledande foretagshy som startade for snart 25 ar sedan.
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Sammanfattande forslag

En foretagsby for hastnaringen (Horse Innovation Arena) bygger pa att hela naringen
och samhéllsorganen kring den plats dar den placeras kan utveckla ett bra och
stodjande samarbete. Vi har dessvarre inte funnit nagot ankarforetag inom
hastnaringen som med kraft kan bara upp en foretagsby.

Vi foreslar att foretagsbyn HIA inryms i det bredare begreppet Landsbygds
Utvecklings Center ( LUC ), dar hastnéringen intar en central och naturlig del men
dar ocksa andra foretag inom grona naringen och landsbygdsutveckling kan verka
sida vid sida.

Vi foreslar detta for att minska risken for foretagsbyn, da intresset for hastar
eventuellt ater kan komma i en svacka. Vi foreslar ocksa detta for att stéarka
landsbygdsutvecklingen i stort. Inkubatorverksamhet, sa att mindre foretag kan vaxa
fram bredvid storre &r viktigt. Byns placering/kommunikation och namn/varumarke i
en hasttat omgivning ar avgérande liksom lokalernas utformning, som i hdg grad
paverkar samarbetsklimatet. Tillgang till forskningsinstitutioner inte alltfor langt bort
ar vardefullt. Byns ledning skall vara val férankrad och accepterad pa platsen samt
ha en stabil finansiering. Fastighetsagaren maste ha en stor uthallighet och
langsiktighet. Ett LUC med ratt placering och uppbackning har stora mjligheter att
dra till sig ett tillr&ckligt antal mindre och storre foretag for att bli barkraftigt och
uthalligt. Den foretagshy LUC, som med de bésta férutsattningarna ar forst pa plats
har en klar fordel. Landsbygdsprogrammet under perioden 2007-2013 kan ocksa
komma att gynna etablering av LUC pa flera platser i landet.

Samverkan

Féretagsbyn Horse Innovation Arena (HIA) behdver stka samverkan med
hastnaringens organisationer och med nationella, regionala och kommunala
organ. Foreslas ocksa att samverka med andra foretagsparker, kluster, ny-
foretagarcentrum och utvecklingscentra i naromradet.

Samverkan med universitet och hdgskolor och forskning inom néringen ar
nodvandig for att etablera goda natverk som kommer féretagarna inom arenan
tillgodo.

Samverkan med héstndringen i andra lander och externa finansidrer och fonder
inte minst inom EU. For att lyckas med detta till rimliga kostnader ar det viktigt
att hitta en placering av HIA déar detta arbete underléattas genom korta
resavstand eller att man har flera anledningar att resa till platsen. Avstandet till
flygplats med utlandstrafik &r viktig for internationellt utbyte.

Samverkan handlar ocksa om ledningens forméga, organisationens kontaktnat
och stdd fran naringen och lokala/regionala organ. Denna samverkan maste
ocksa komma de foretag tillgodo som finns inom HIA. Foretagsbyn maste
erbjuda goda méjligheter till utveckling framst bland féretagen och stimulera till
en fruktbar samverkan mellan foretagen. Vi foreslar ocksa att féretagen inom
HIA erbjuds mojligheter att vara delégare i den organisation som driver HIA
eller av denna organisation ar en allmannyttig icke vinstdrivande organisation,
som kan ge foretagen inflytande. Detta skapar samhdorighet och inflytande 6ver
den drivande organisationen, som utvecklar de gemensamma vardena inom
byn.

Foretagen, som kommer att etablera sig inom HIA behéver ocksa vara effektiva
i sin kontakt med kunder och radgivare av olika slag, som i vissa avseenden ar
lika for alla foretagare oavsett bransch. Vi foreslar darfor att man om mojligt
soker placera HIA s att man kan samverka med andra foretagshyar eller
utvecklingscentra i naromradet, dar sadan service kanske redan finns tillganglig.

HIA kan bade vara mer trovardigt och lyckas battre om det i nAromradet redan
finns manga foretag inom hastnaringen, som kan fungera som testbed och

demonstrationsanlaggning av produkter och tjanster. Samverkan med befintliga
lokala aktorer &r viktig liksom méjligheten for foretag, som lyckas val, att kunna
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Stad till foretagande inom HIA

Foretagsbyn HIA ska stodja innovationer och pa olika satt verka for att
nya foretag etableras. Vi foreslar att en radgivande funktion med sarskild
kompetens inom hastnaringen knyts till HIA samt att allmén radgivning
kring nyforetagande aven finns att tillgd inom naromradet. Foretag som
inte utvecklas i den takt de 6nskar behdver ocksa sarskilt stod.

Vi vill ocksa foresla att HIA skall kunna erbjuda vissa lokaler till
nystartade foretag under ett inledningsskede till reducerad hyra.

Vi vill ocksa foresla att det inom HIA finns tillgang till en pool av
personal, som kan vara behjalplig med tjanster vid behov. Det kan galla
bokféringstjanster, reception, tekniktjénster, 1'T-tjinster och
fastighetstjanster.

Kapital ar viktigt for nya foretag. Vi foreslar att HIA samverkar med
andra foretagsbyar och organisationer i naromradet da det galler
kapitalanskaffning. Efterhand kan sadana tjanster aven utvecklas inom
HIA.

Olika typer av foretag

De foretag vi tror kommer att finna en etablering inom foretagsbyn
intressant kan delas in i fyra huvudtyper — renodlade hastforetag, féretag
inom landsbygdsutveckling, service foretag och 6évriga foretag.

Flera av dessa foretag tror vi kommer att ha behov av stallbyggnader och
andra byggnader som ror hastnéaringen. Det kan i vissa fall vara
tillrackligt om det finns ett utbud av sddana byggnader i naromradet.

Alla féretag kommer att ha behov av konferenslokaler och restaurang
samt mindre métesrum. Detta for att minska behovet av egna lokaler,
som alltfor séllan anvands.

Andra krav som kan uppsta ar behov av laboratorielokaler och forrad
fér forvaring.

HIA maste ocksa kunna nas med allmanna kommunikationer och det
kan vara viktigt for foretagen i foretagsbyn att avstandet fran exempelvis
vél etablerad busshallplats/tagstation/flygplats inte ar alltfor langt.

Goda mojligheter till boende/hotell och rekreation/kultur i ndromradet
kan ocksa vara en krav som stalls av foretagen och deras anstallda.

Forskningsstation och faltstudier

Forskning och forskningsresultat som omsatts i praktiken av féretag
inom foretagshyn &r ett koncept som &r val utprovat. Vi foreslar att
forskning med knytning till landsbygdsutveckling och hastforskning i
varije fall till viss del knyts till foretagsbyn. Det kan ske via EU-
projekt/mastersutbildning/doktorander, som bedriver faltstudier pa plats
under en viss del av sitt projektet/vetenskapliga arbete.

Forskningen kan réra foretagen inom foretagsbyn och/eller naromradet
kring foretagsbyn, som forutsatts vara ett intressant lantbruksomrade
med manga foretag inom hastnaringen. Forskningen kan &ven avse
andra aspekter exempelvis klimatpaverkan, energi, lantbruk, kultur,
natur, livskvalitén pa landsbygden, turism, service, 1T, livslangt larande,
regional utveckling, gront entreprendrskap samt 6vrigt med béring pa
landsbygdsutveckling.

Naérhet till universitet/hdgskola som redan idag bedriver sadan forskning
ar naturligtvis av stor betydelse fér hur detta kan utvecklas.



Radgivning och innovationsklimat

Hastforetagare inom foretagsbyn kommer att ha behov av radgivning
och stod rérande foretagande i allménhet och hastféretagande i
synnerhet. Aven s kallad “fikagemenskap” betyder mycket for att
foretagen skall kunna korsbefruktas.

Vi foreslar att man inom foretagsbyn arrangerar radgivning och
seminarier som bade kommer byns foretag tillgodo liksom de foretag i
ovrigt utanfor foretagsbyn som onskar deltaga. HIA kan pa sa satt utgora
ett resurscentrum nationellt men kanske framst regionalt med sarskilt
fokus pa hastnaringen. Om majligt samverkan med andra
forskningsbyar.

Visa upp och synliggora

En framgangsrik foretagsby kan byggas ut, hysa flera foretag som
expanderar och far flera anstéllda.

Olika finansiarer som bidragit med finansiering, vill synliggora foretagets
framgangar. Marknadsforing av byns namn (varumarket) har betydelse
liksom de enskilda foretagens utveckling och tillvaxt. Det &r ledningens
uppgift att driva detta synliggdrande och pa olika sétt verka for att
féretagen och hela foretagsbyn uppmarksammas. Vi kan dela upp detta i
synliggérande utat mot samhallet och synliggérande inat mot foretagen.

Olika media, delegationer, styrelsen, eventuella aktiedgare och
studiebesok kommer att vilja besoka foretagsbyn och behover da fa
information och en heltackande bild av verksamheten. Det ligger ocksa i
ledningens intresse att synliggéra HIA hos féretagare, som dnskar
etablera sin verksamhet inom byn. Deltagande pa olika arrangemang
inom lantbruksomradet och da sarskilt dar hastnaringen ar val foretradd
forefaller naturligt. Vi tanker ocksa pa sammanhang dar finansiarer och
sponsorer finns med. Deltagande inom samverkansorgan for
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foretagsbyar nationellt och internationellt kan ocksa bidra till en god
utveckling och nya infallsvinklar pa hur foretagsbyn kan utvecklas.

Ledningen behdver ocksa synliggora byn inét for de egna foretagen, sa
att dessa kdnner delaktighet och gérna stéller upp vid olika sammanhang.
Alla foretag och dess anstéllda bor vara goda ambassadorer for
verksamheten och de &r ocksa HIA viktigaste marknadsforare.

Fysisk och virtuell motesplats

Foretagsbyn behover forutom en fysisk plats ocksa vara en virtuell
motesplats. Detta foreslas ske via en normal webbplats men helst ocksa
sa att man kan erbjuda webb-tv séndningar.

Det skall vara latt att gora virtuella besok pa anlaggningen.
Foretagen inom HIA maste ha tillgang till bredband av mycket god

kvalité, for att kunna kommunicera med sina kunder och exempelvis
kunna anvénda digitala konferenssystem Gver Internet med behallning.

Hallbar utveckling

Verksamheten inom foretagsbyn ska bedrivas sa miljovanligt som mojligt
och HIA har all anledning att stodja detta och vara ett féredome.

HIA har sérskild anledning att sdka dra till sig féretag som
verkar/forskar inom lantbrukets och hastnéaringens miljofragor och
klimatpaverkan.

HIAs placering med tanke pa goda kommunikationer och mojligheter till
bostad pa cykelavstand kan ocksa bidra till ett bra miljotankande.

HIA har mojlighet att helt avsta fran att hyra ut till foretag som kan
medfora risker ur miljosynpunkt eller i ovrigt skada fortroendet.
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Modern informationsteknologi kan bidra till ett minskat resande och
darmed utslapp av véxthusgaser.

Byggnaderna inom foretagsbyn ska varmas upp med fornybar energi och
byggas s& att man far en lag uppvarmningskostnad.

Fastighetsservice ska om mojligt ske via lokalt foretag.

Det ar av stort varde att HIA har ett langtgadende milj6- och
klimattdnkande inte minst som en viktig foretradare for en hel néring.
Goda innovationer inom omradet kan visas upp. Féretag som verkar for
att forbattra miljopaverkan fran lantbruk och sérskilt hastnéringen ar
sérskilt valkomna att etablera sig inom HIA. Sjalva foretagsbyn kan visa
pa héllbara losningar, som bade ér till gagn for miljon, byn och som
exempel for andra.

15

Foretagsbyn skall sa langt mojligt i alla avseende vara ett foredome inom
miljétankande och hallbar utveckling.

Nyckelfaktorer

Vi vill framhalla foljande faktorer som bor belysas i en lokal SWOT
analys for att skapa en framgangsrik foretagsby.

Stottepelare
Finns nagot stabilt foretag som vill flytta in? Finns fastighetsbolag och

markagare som vill g& med? Ar kommunen och regionen/lanet positiv?

Innovationsmiljon — Foretag som onskar flytta in gor det for att
utvecklas battre, genom att foretagsmiljon ar positiv och for att man far
battre uppbackning, tillgang till kapital och synliggérande via
varumarket. Hela foretagsbyn skall ha tillrackliga resurser for att kunna
ge service, marknadsfora bade inat och utat samt stotta foretagarna.
Spontana flodet mellan hastutbildning, 6vrig utbildning och féretagande.

Varumarket - vardet av den plats och det namn som foretagsbyn
férknippas med. Hur valkant ar detta for dem som intresserar sig for
foretagsbyn? Hur stark &r kopplingen till hasten? Upplevs placeringen,
som den basta tdnkbara inom héstnéringen? Uppfattas projektet som
trovardigt? Ar platsen ratt i sammanhanget landsbygdsutveckling?
Varumarket ar mycket viktigt att varda.

Samverkan - Vilka mojligheter finns till samverkan med andra pa en
rad omraden. Organisationer inom naromradet, som stimulerar/stodjer
innovationer/forskning och de kluster som redan finns inom ett rimligt
avstand, kan de pekas ut och helst knytas till HIA och &r de tillrackligt
starka? Den drivande organisationen maste uppfattas som samhallsnyttig
och sta for visionen.
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Storleken och bredden - hur manga foretag av olika slag och narvaro
bland ledande organisationer inom néringen kan man forvéantas
attrahera. Finns redan foretag inom hastnaringen pa plats idag i det
tankta omradet?

Platsen - Hur effektiv/attraktiv ar platsen som motesplats. Finns redan
ett starkt flode av bestkare, som man kan dra nytta av? Hur stort ar
detta flode? Finns kdnda foretag inom hastnéringen som synliggor
platsen? Finns en institution for utbildning inom hastnaringen precis
intill, som skapar ett kundunderlag? Kommunikationer, majligheter till
boende/hotell, samanvandning av lokala resurser exempelvis restaurang,
konferenslokaler, bredband, visningsanléaggningar, events och liknande.
Mojligheterna till kultur och n6jen i naromradet? Finns rimliga
mojligheter att foérvarva mark for de foretag, som efterhand 6nskar bygga
egna kontor i omgivningarna?

Hot

Planarbete som kan forsenas och ¢verklagas? Finansieringen? Intresset
for naringen svalnar. Konkurrens fran andra liknande anlaggningar.
Outvecklad ekonomi inom naringen. Manga vacklar mellan hobby och
foretagande. Folk gar inte pa trav langre. Intresset for spel pa hastar
borjar minska. Statliga regleringar som paverkar naringen. EU-bidrag
forandras. Intresset for héastutbildning planar ut och avtar. Relativt hog
hyra, eftersom den &ven innefattar en stédjande organisation.

Organisation

Fastighetsbolag med god uthallighet, som svarar for byggnation och
uthyrning av lokaler.

Servicebolag av samhallsnyttig karaktédr, som svarar for marknadsféring,
inre service, organiserar stod till féretagen och vard av varumarket.
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SWOT-analys

Man bor starta en foretagsby inom hastnaringen med en sa kallad
SWOT-analys, som ror den tankta placeringen. Sortera in svaren pa
frdgorna nedan under begreppen STYRKA, SVAGHET, MOILIG-
HETER och HOT.

Har ges exempel pa fragor man kan stalla sig.

SOk vérdera platsen ur aspekterna flode av bestkare idag inom
hastnaringen. Hur ofta forekommer platsen tillsammans med ordet hast
vid s6kning pa Internet? Hur gar det att ta sig till platsen? Finns redan
hastforetag pa platsen? Finns majligheter att nyttja restauranger, hotell,
samlingslokaler hos andra i narheten? Ingar platsen i ett Leaderomrade?
Kan LAG kansli vilja flytta till foretagsbyn? Ar platsen vélkand inom
hastkretsar? Finns universitet och hogskolor i naromradet? Kan utbild-
ningar inom entreprendrskap knytas till foretagsbyn? Gar det att finna
fastighetsbolag som ar villiga att investera? Finns personer med ratt
kompetens som brinner for projektet?

Finns andra foretagsbyar i ndrheten? Hur stark ar hastnaringen i
regionen? Hur ligger platsen i forhallande till internationellt utbyte med
Europa/USA? Hur mycket behover investeras for att komma igang? Hur
manga foretag finns redan som vill flytta in och hur manga kvm behdver
de? Kan foretagsbyn aven locka till sig nya kommuninnevanare? Hur
manga och vad betyder dessa for den kommunala budgeten? Hur stort
intresse finns fran region/kommun att en etablering av en foretagsby
skall ske? Hur bra tillgang finns pa mark kring den plats dar foretagsbyn
ar tankt att placeras? Finns tillgang till bredband? Hur stark &r for-
ankringen i bygden dér foretagsbyn ar tankt att etableras?

Auvsnittet med indikatorer ger ocksa végledning, da det gller att bedéma
hur vél en plats passar in och hur foretagsbyn kan byggas upp.

”Om platsen &r ratt, sa finns majlighet att skapa en bra organisation
med finansiering, som kan férverkliga projektet. Om arkitekten ritar ett
bra hus och den drivande organisationen far ratt forutsattningar och
konjunkturerna ar vanliga, sa kan det bli riktigt bra.”
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FOretagsby vision

Vi har fatt synpunkter fran manga personer i samtal dar vi stallt nagra fragor som ror om en
foretagsby inom hastnaringen kunde bli mgjlig. Denna utredning har ocksa slagit fast att en
sadan féretagsby behdver breddas till Landsbygds Utvecklings Center (LUC), fér att ha en
bredare bas att kunna utvecklas kring och kunna vara bestdende under mycket Iang tid.

Vilka foretag skulle tankas flytta hit?

Vi har kunnat konstatera att det ar svart att kunna identifiera ett
ankarforetag enbart inom hastnéringen. Men om vi breddar detta till
landsbygdsutveckling/agrara foretag sa blir det lattare att finna storre
foretag.

Vi ser ocksa idag ett vaxande intresse fran ungdomar att starta foretag.
Inledande forskning pekar pa att ridskolor formar unga kvinnor att bli
entreprendrer, chefer och foretagare.

Det ar viktigt att erbjuda/inspirera yngre entreprendrer pa landsbygden
att utveckla nya foretag som gynnar landsbygden och som ser
landsbygden som en grund for sina affarsidéer. De forslag som ges
kommer fran de vi talat med men &r naturligtvis ocksa beroende av varje
tankt foretagsby och dess placering och forutsattningar. Lokalerna maste
utformas med stor flexibilitet sa att foretagsbyn kan utvecklas efter
behovet. Erfarenheter fran andra foretagsbyar kan vara svara att
Overfora rakt av men tydligen har behovet av vanliga kontorsrum vuxit
ju langre foéretagsbyn funnits.

Hastnaringen

Inkubator for nya foretag eller idéer som kan utvecklas. Mdjlighet for
nya foretag som startas pa grund av entreprendrsutbildning och behover
fa en lokal marknad att testa formagan. Etablerade foretag med
inriktning pa naringen. Foreningar inom hastnaringen, veterinar-
verksamhet och till denna verksamhet narstaende foretag,
grossister/foretag med produkter for naringen, filialer till foretag som
finns pa annan ort i Sverige men dven utomlands. Dértill visningsrum
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och aven delade rum som bara behovs ibland som exempelvis
forskarrum. Med delade rum menas hér att flera foéretag hyr ett rum men
att varje foretag disponerar rummet en eller ett par dagar i veckan.
Foretagsbyn kan ocksa vara en extra resurs for foretag i naromradet,
som behdver expandera. Forsékringsbolag och serviceforetag som ser
naringen som sin kundgrupp. Bygg- och arkitektforetag,
utbildningsverksamhet, receptionstjanster, telefonitjanster, juridik,
ekonomitjanst, administration, méklarforetag, webbdesign, och regionala
natverk samt konferensarrangorer inom hastnéringen. Foretag som vill
utveckla och prova ny sékrare utrustning eller material. Forskning som
avknoppas fran universitet och hogskolor.

Foretag som ar intresserade av héstfolket som kunder och darfor vill
synas dar manniskor med hastintresse ror sig.

Landsbygdsutveckling/agrara foretag

Féretag/forskning inom “gront entreprendrskap”, som kan inrymma allt
fran energiutvinning, produktutveckling till ekologisk odling,
landsbygdsturism och foretag inom kulturomradet pa landet.
Organisationer, som arbetar med landsbygdsutveckling regionalt och
lokalt.

Ovrigt

Narliggande universitet/hdgskolor och forskningsbyar som behdver
tillfallig tillgang till lokaler. Féretag som erbjuder foretagsservice av olika
slag bland annat inom kapitalforsorjning. Lokala foretag i naromradet
som passar in och behdver lokaler bor kunna beredas plats.

Vad talar emot att en foretagsby som beskrivs i denna rapport, gar
att forverkliga pa den valda platsen?

Hittar inte mark/fastighet till "ratt varde” pa “ratt plats”?
Finns inte tillrackligt behov/underlag som kan dokumenteras tidigt i
processen.
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Uppfyller inte de indikatorer for en lyckad satsning i en foretagsby som
beskrivs i denna rapport.

Det finns en tydlig fara for 6veretablering inom hastnaringen. Naringen
har manga aktérer, som pendlar mellan hobby och naringsverksamhet.
Intressenter hoppar av da den fulla kostnaden for att hyra in sig i
féretagsbyn blir kand.

Vad skulle en framgangsrik foretagsby betyda for naringen inom
regionen?

En samlingspunkt for naringen dit man kan komma for att traffa
personer med intresse for foretagande inom néringen. Statushdjande for
landsbygden och hastnéringen i synnerhet. Inspirerar till féretagande och
expanderar naringen utanfor de granser vi har idag. Mer kvinnligt
foretagande eftersom andelen kvinnor i héstnaringen &r stor.
Forskningsinriktade/utvecklande foretag inom foretagsbyn far lattare att
dra till sig riskkapital och regionens stod. Forskning med inriktning pa
sdkerhet med stod av forsakringsbolag, som kan leda till nya féretag.
Oka intresset for landsbygdsutveckling och se landsbygdens majligheter.
Synliggdrande av Landsbygdsprogrammet och de méjligheter som finns
inom EU, exempelvis Jeremifonden. Starka kompetensen att finna kapital
och projektmedel till néringen. Inspirera féretagande inom néringen i
hela regionen och 6ka regionens behov av att starka dven utveckling pa
landsbygden. Starka det inhemska foretagandet pa en internationell
marknad.

Vilka indikatorer finns for att lyckas med en sadan by?

I den inledande sammanfattningen har indikatorerna sammanfattas
under nagra viktiga rubriker. Sannolikt kan ingen plats uppfylla samtliga
indikatorer. Har ges en mera fyllig bild som anvénder de argument som
vara intervjuade har givit oss. Ingen rangordning ar gjord och
argumenten ar inte ordnade i grupper.

Attraktiv byggnad och plats,
helst lokala eldsjalar,

mycket hasttat omgivning,
platsen ar ett starkt varumarke,
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andra forskningsbyar inom rackhall,

samnyttja lokaler med annan part inte minst i bérjan,

kvalitet pa foretagen som kommer med fran start men aven sedan,

bra fléde av héstfolk,

bra kommunikation (flyg, bil, tag, buss),

tradition av foretagande,

samverkan kan ske med andra liknande byar,

olika kompetenser pa samma plats foder nya tankar,

internationella exempel New Market och Lexington, KY, USA som

arrangerar WEG 2010 (World Equestrian Games)

drivs av mycket tydlig dppenhet och samhallsnytta,

starkt férankrat i bygden,

ratt timing,

omstallningen till varmare klimat kraver mycket forskning kring
landsbygdens framtida roll,

triple helix (offentliga, utbildning, foretag) finns pa platsen,

goda stottepelare,

internationell attraktionskraft och internationellt natverk,

natverk av intressenter,

nérhet till utbildning inom héastnaring eller annan liknande,

accepteras av naringen som rétt plats,

bra organisation med uthalliga &gare,

expansivt omrade dar fastighetsbolag vagar investera om lokaler inte
redan finns,

visioner,

platsen dnskar dkad inflyttning och arbetar aktivt for detta,

regionen positiv till och har erfarenhet av foretagsbyar,

ratt pris pa marken,

rakna med att det tar relativt lang tid att starta upp aven om man
springer fort,

olika foretradare for naringen &r med i processen pa ett tidigt stadium,

de som driver projektet har ett foértroende lokalt, regionalt och nationellt,

att det finns en drivande marknadsférande organisation som &r samhélls-
nyttig,

en plats med 0ppenhet dar hastfolk och gréna entreprendrer kan motas,

att innovationsklimatet &r inbjudande och resursstarkt,

att det finns restaurang och hotell helst inom anldggningen men i varje
fall i narheten,
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att det ar latt att parkera bilar och komma till med transporter,

att entrén ar tydlig och inbjudande,

receptionen kan vara forenad med restaurang/café om den ligger centralt,

flexibilitet ar avgorande pa sikt,
att antal serviceforetag dkar efterhand,
byggnaderna skall innebéra en stolthet bland besdkare, foretagare och
naringen som helhet,

redan finnas foretag inom omradet och néaringen som ar kanda,

foretagsby néra riksanldggningarna skulle gynna dessa,

viktigt att bygden runt riksanldggningarna engageras,

forskningen inom SLU maste battre foras ut till naringen/samhallet,

Nationella Stiftelsen vill lyssna pa naringen och stimulera andra att ta tag,
borde sarskilt stimulera kvinnligt foretagande eftersom hippologer ar
kvinnor till 85%,

inkubatorn sarskilt viktigt for att stimulera ungdomars foretagande,

kontorsrum i olika storlekar for bade sma och storre foretag,

bredband ett maste,

sma konferensrum som gemensam resurs,

fikagemenskapen skall ha en trevlig central plats,

yta som kan goras om till festlokal/ konferens vid behov,

landsbygdsplacering ger rétt kénsla,

gott ledarskap inom den drivande organisationen som marknadsfor och
utvecklar foretagsbyn,

fastighetsbolaget maste ha sa stor styrka sa det klarar motgangar och
tillfalliga svackor,

ha majlighet att tillhandahalla marknadsforingsexpertis, speciellt for de
sma och medelstora foretag som saknar sadana resurser,

ha mojligheten att vélja ut foretag som vill etablera sig i HIA,

ha en ledning med etablerad sakkunskap inom ekonomi och finansiering
och langsiktig affarsplan samt helst erfarenhet fran
foretags/forskningsby,

ha en person i ledningen med visioner, beslutsvilja, och med en synlig
profil som ar kénd av viktiga aktorer i samhallet,

en betydande andel konsultforetag, saval som tekniska serviceforetag,
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Vad skulle det betyda for naringen om det fanns atminstone en
foretagsby HIA i landet som sticker ut?

Forskningsbyn Ideon i Lund tillkom for att radda arbetstillfallen till
Skane och da framst akademiker. Ericsson behovde flera civilingenjorer
och lovade att flytta in. Ideon har nu blivit mycket framgangsrikt och
synliggor ocksa flera viktiga teknikomraden. Omradet kring Ideon har
bebyggts med hus for boende, forskning och serviceforetag till en storlek
som &r storre &n ldeon sjalvt. Ideon &r idag storst i sitt slag i norra
Europa.

Synliggéra hastnaringen och kvinnligt foretagande.

Naringen far hogre status och betydelse.

Kraven pa hastnaringen skulle 6ka - minska svart ekonomi.

Flodet av hastfolk till en plats skulle 6ka och erbjuda en permanent
motesplats.

Locka delegationer som kommer pa besok.

Intresset fran samhallet skulle 6ka for néaringen.

Internationellt finns stora foretag som skulle vilja bestka foretagsbyn och
kanske ocksa etablera sig har efter hand.

Naringen skulle ocksa fa draghjalp av landsbygdsutveckling i stort.

Landsbygdens vérde synliggors béttre.

Neutral métesplats med stort utbud av foretagare.

Stimulerande for folk med idéer inom néringen.

Dra till sig foretag utanfor néringen som kan hjalpa till.

Ge synergier mellan hést och andra naringar/branscher, som kan dka
hastnéringens betydelse.

Vidga vyerna hos en stor grupp manniskor med kompetens inom
féretagande.

Det saknas ett nationellt centrum med inriktning féretagande inom
naringen (regionala byggs/planeras/funderas det pa).

Starka landsbygdsutvecklingen och Leaderomradet.

Landsbygdsutveckling center (LUC) starker hela naringen.

Klimatfragan pekar pa att sarskild forskning med fokus pa landsbygdens
framtida roll behdver genomféras och synliggoras.

Skulle troligen i hogre grad dra till sig elever till eftergymnasiala
hastutbildningar som ocksa vill utveckla naringen.
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Europaperspektiv

Efter Frankrike och Italien kommer Sverige pa tredje plats da det géller omsattning inom
hastnaringen och per capita ar Sverige ojamforligt storst. Skane ligger nara marknaderna i
Danmark och norra Tyskland och en fast broforbindelse mellan Danmark och Tyskland
forstarker bilden.

Hastar per 1000 innevanare

Antal héastar per 1000 innevanare &r ett matt pa hur viktig hasten ar. Inget
land i Europa har s& goda méjligheter som Sverige om en person vill rida,
foda upp hastar eller att bo pa hastgard.

Land Hastar/1000 innevanare
Sverige 30
Danmark 28
Storbritannien 16
Finland 12
Tyskland 9
Spanien 8
Italien 7
Skéne 36

Sverige

Sarskilt hasttata omraden i Sverige finns kring riksanlaggningarna
Flyinge, Stromsholm och Wangen. Kommuner eller andra
organisationer som gor forstudier, haller pa eller har genomfort projekt
som syftar till att stddja hastnaringen &r bland annat inom kommunerna
Vara, Falkenberg, Tingsryd, Heby, Hassleholm, Sjébo, Ekero-
Drottningholm, Upplands-Vasby, Balsta, Vellinge, Vannas med flera.
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Danmark

Pa Jylland finns Vilhelmsborg (Aarhus) som ar ett stort hést och ridcentrum
liknande Strémsholm i Sverige med kanske 200 000 arliga besokare. Pa Jylland
finns ocksa en arlig histméssa i Herning med ca 200 utstallare och 40 000
bestkare. Herning ar en traditionell massanlaggning som da bland annat driver
hastmassor med avelskaraktar. Motsvarigheten i Sverige ar Elmia i Jonkdping
som har en agrar profil pa sina massor. www.elmia.se

Centraleuropa

I Tyskland finns Marbach som &r ett omrade med mycket hastar. Man har
kanske 500 000 besokare och bland annat guidade turer i hela omradet. |
Tyskland finns ocksa Moritsburg, som ar intressant. Equitana ar en stor
hastmassa i Essen, som arrangeras vart annat ar i Tyskland och vartannat ar i
USA. Man har 6ver 800 utstallare fran 21 lander och en kvarts miljon bestkare
under nio dagar. Over 1000 hastar visas upp i de olika hallarna. Arrangér Reed
Exhibition. Méassan har arrangerats 33 ganger sedan starten. En sddan méassa
kan antas omsétta 60-100 MSEK hos arrangdren arligen. www.equitana.de

I Tjeckien finns ett beromt stuteri Kladrub och i Ungern flera med méanga
bestkare www.babolnamenes.hu samt www.lipicailé.hu

Spanska ridskolan i Wien samt i slovenska Lipica, dar de berémda lipizianer
hastarna harstammar fran, dr andra kanda platser.

Hur stort ar hastintresset i Sverige jamfort med
Europa

Enligt statistik fran SCB har vi i Sverige 280 000 héstar av olika raser och 6ver
55 000 hasthallare. Sveriges yta ar 25% storre an Tysklands yta men vi har
endast 10% av deras befolkning. Vi har séledes en stor landyta som kan foda
manga hastar och vi har manga hasthallare. Skane har 7 700 hasthallare och
36 000 hastar.

| Sverige &r ridsporten nésta storsta sport med 196 000 medlemmar (85%
flickor) i Svenska Ridsportférbundet. Hastsport &ar en folksport med 500 000
aktiva. Det finns ca 1000 rid- och travskolor som ger 8 miljoner kér- och
ridtimmar.
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Efter Frankrike och Italien kommer Sverige pa tredje plats da det galler
omsattning inom héastnéringen och per capita ar Sverige ojamforligt storst. Var
sjatte jordbruksforetag haller hastar. Totalt omsatts i Sverige 20 miljarder kronor
varav 11 miljarder pa spel.

Sverige ar den tredje storsta travnationen i vérlden. Skane har en férnamlig
anlaggning pé Jagersro i Malmo, som har bade trav och galopp.

Det finns kanske 30 000 hastar pa Sjalland och diarmed i Oresundsregionen

sammanlagt cirka 65 000 hastar. Observera att for 30 ar sidan fanns bara
omkring 70 000 hastar i hela Sverige.

Ordet hast pa webben

Vid s6kning pa ordet hast pd webben far man foljande resultat inom nagra olika
sprakomraden.

Horse (eng) 97 000 000 . - ;

Cheval (franska) 4 380 000 | foorhallarlde t.!ll folkman_gd ocho
Cavalo (portug.) 3 450 000 sprakqmrqde ar antalet sidor fran de
Pferde (tyska) 2 820 000 skandinaviska landerna mycket stort.
Cavallo (ital.) 2 640 000

Caballo (spanska) 2 350 000

Heste (no, dk) 1 780 000

(Ryska) 1470 000

Hast (sv) 1080 000

For att fa en uppfattning om hur populara och omskrivna négra olika hastcentra
har vid en liten sokning pa webben baserat pa ordet hast, heste, pferde, horse,
cavallo, cheval, caballo, cavalo och orten framkommit.

Ort Antal sidor
Lexington (USA) 1910 000
Warendorf (Tyskland) 289 000
Stoneleigh (England) 124 000
Marbach (Tyskland) 113 000
Moritzburg (Tyskland) 61 000
Stréomsholm (Sverige) 60 000
Flyinge (Sverige) 59 000
Vilhelmsborg (Danmark) 27 000
Lipica (Slovenien) 14 000
Kladrub (Tjeckien) 11 000
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Internationellt perspektiv

Personer som &r involverade i internationell héstverksamhet har speciellt pekat ut tre platser
Stoneleigh Park i England och Lexington, KY, USA och Warendorf, Tyskland

Lexington som &r delstaten Kentuckys nast storsta stad har ett av varldens
storsta héstcentra. | Lexington finns ett stort universitet — University of
Kentucky - har utbildningar inom lantbruk, konst, naturvetenskap, ekonomi,
informatik, odontologi, design, pedagogik, teknik, hélsovetenskap, juridik,
medicin, omvardnad, farmakologi, socialvetenskap. Universitetet har 27 000
studenter och 13 000 anstéllda.

Vid universitetet kombineras akademiska kurser med praktik inom narliggande

hastnaringen, som tillgodoréknas i den akademiska examen, som benamns “B.S.

in Animal Science with an Equine Specialization” och “B.S. in Equine Science
and Management”. Det finns en stor koncentration av héstar runt Lexington.

Den kanske mest berémda arenan ar Kentucky Horse Park, som &r ett omréade
omfattande allt fran avancerade tavlings- och showplatser till hotell for
besdkande. Har kommer VM for hastsporten héllas 2010 kallat World Equine
Games. Ett VM ér en gigantisk satsning pa flera hundra miljoner dollar, som
under 16 dagar kommer att samla 600 000 askadare. www.kyhorsepark.com

Warendorf

Warendorf &r en relativt liten stad i vastra Tyskland. Se vidare
www.warendorf.de
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Vid stuteriet héller man hingstar av hog kvalité for landets uppfodare.

I Warendorf huserar den tyska olympiska kommittén for hastsporten och det
tyska ridforbundet. Nagra stora hastevenemang forlaggs hit arligen. Warendorf
pekas ut som Tysklands stora hastcentrum. Flera framstaende ryttare har sin bas
i ndrheten av Warendorf. De hastnéra affarsverksamheterna i stadens narhet
synes vara inriktade pa uppfédning och traning.

Det narmaste universitetet ar i Minster, som ligger 3 mil bort. Det finns 8
praktiserande veterinarer i Warendorf och nagra hovslagare.

Stoneleigh Park i England verkar vara inne pa samma spar som denna
utredning foreslar. Hastnaringen finns i en egen del som dr kompletterad med
nagra andra delar som hor hemma inom landsbygdsutveckling.

Parken ar lokaliserad till Warwickshire, som ligger i narheten av Birmingham i
centrala England och befinner sig pa projektstadiet. Parken kommer att vara
indelad i fyra olika omréaden

Féretag — med jordbruks inriktning

Equestrian — med inriktning mot hastar och evenemang

Mat — ett omrade inriktat pa allt rérande mat — allt fran naringen till smaken
Konferens centra — inriktat just pa utstallningar, massor och konferenser
Parkens verksamhet &r knuten till Royal Agricultural Society of England — vars
narmaste systerorganisation i Sverige ar LRF.

Parkens verksamhet stods av regionala och lokala myndigheter.
Verksamhetens syfte ar bl.a. att knyta ihop de olika naringarna inom jordbruket
med olika utvecklingsprojekt.

Venue




Nationellt perspektiv

Sverige har mycket goda férutsattningar for att bedriva en framgangsrik hastnaring.

Sverige har stor lamplig landyta och ett Iampligt klimat. | Sverige &r intresset for
hasten sa stort att man kan pasta att var tredje person ar berord pé ndgot sétt.

Statistik

Enligt statistik fran SCB har vi i Sverige 280 000 hastar (30 hastar/1000
innevanare) av olika raser samt fler &n 55 000 hasthallare. | Sverige rider
ungefar 500 000 personer regelbundet.

I Sverige ar ridsporten nasta stérsta sport med 196 000 medlemmar (85 %
flickor) i Svenska Ridsportforbundet. Héstsport &r en folksport med 500 000
aktiva. Det finns ca 1000 ridklubbar varav drygt hélften &r ridskolor som ger 8
miljoner ridtimmar till 185 000 utévare. Ridning for handikappade finns pd 400
ridskolor med 4000 utdvare. Inom Svenska Travsportens Centralférbund finns
74 travsallskap med 32 travbanor. Svenska Galoppférbundet har tre
galoppbanor och Svenska Hastavelsforbundet har ett 30-tal registerhallande
avelsforeningar.

Totalt omsétts direkt i Sverige 20 miljarder kronor varav ndra 11 miljarder pé
spel. Sektorns spridningseffekter uppgar till ytterligare ca 25 miljarder. Staten far
4 miljarder kronor i direkta skatteintakter.

I hela landet finns 480 stycken foretag som star under rubriken Hast. Skane har
hela 83 foretag de flesta finns i sydvastra Skane. Vistra Gotaland har 71 foretag.
Var sjatte jordbruksforetag av totalt 66 000 haller hastar. Antal
turridningsforetag ar cirka 600 stycken. Hastsektorn ar jordbrukets femte
inkomstkalla och bidrar till att halla ett 6ppet landskap och en brygga mellan
land och stad.

Nationella Stiftelsen

Nationella Stiftelsen for hasthallningens framjande (NS) har det organisatoriska
och ekonomiska ansvaret for de tre riksanlaggningarna Flyinge i Skane,
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Strémsholm i Vastmanland och Wangen i Ostersund. Stefan Johanson &r vd
sedan halvarsskiftet 2007. Stiftare till NS &r ATG och LRF, som vid bildandet
ingick en dverenskommelse med Ridsportsforbundet. Detta innebér att dessa tre
organisationer tillsatter styrelsen i NS.

NS har fyra uppgifter

Q att riksanlaggningarna ur ekonomisk synpunkt hanteras optimalt
samtidigt som de kulturhistoriska vardena tillvaratas

Q att Sverige har utbildningar inom hastomradet av hog kvalitet

Q att svensk avel och uppfédning haller hog internationell standard

Q att tillvarata hastsektorns gemensamma naringspolitiska intressen

En viktig uppgift blir ddrmed att profilera/specialisera de tre riksanlaggningarnas
kompetenser.

NS har tre verksamhetsgrenar

NS Riksanléggningarna AB &r ténkt att vara moderbolag for de tre
verksamheterna vid Flyinge AB, Stromsholm och Wéngen AB. Knutna till
respektive verksamheter vid riksanlaggningarna finns ocksa stiftelser som
exempelvis Flyingestiftelsen, som framst innehaller intressenter.

Via donationer, EU-medel med mera har NS kunnat tillféra Flyinge (50)
Stromsholm (150) samt Wangen (57) MSEK.

Flyinge AB dger sina anlaggningar och svarar for den verksamhet som man
bedriver pa dessa anldggningar. NS Riksanlaggningarna AB omsatter ca 150
MSEK, varav Flyinge omsatter 60 MSEK. Omsattningen i Flyinge baseras pa 50
% utbildning, 25% avel/veterinar och 25% annat. Flyinge har saledes forutom
utbildning ocksa en betydande avelsverksamhet. Antalet besokare ar arligen ca
50 000 inom olika evenemang, clinics och guidningar.

Program Flyinge, som &r ett samarbetsprojekt mellan Flyinge AB och NS visar
vilka investeringsplaner man har for Kungsgarden. Etapp I ridhallen (40x80 m),
Férs o Frosta seminhall, halmladan och elevhemmet &r genomfort.



FLYINGE UTVECKLING

Stromsholm har inriktning mot hasten och manniskan. Detta gér man genom
att utveckla galoppsporten, ridkonsten och ridlararutbildning. Statens
Fastighetsverk forvaltar merparten av byggnaderna pa Stromsholm.

Ridskolan har fatt stod och donationer med ca 75 MSEK och omradet runt om
Strémsholm med ytterligare 75 MSEK varav EU (45), Vé&stmanlands l&an (2) och
Hallstahammars kommun (20) och SFV och NS. Har finns Svenska
Ridsportforbundet, Svenska Islandshéstforbundet och Agria. Kommunen &ger
Ridsportens Hus pa Stromsholm. Sedan upprustningen bérjade har ca 200 nya
jobb skapats i ndromradet. Detta motiverar de satsningar som gors fran
kommun, EU och landstinget. Antalet besokare ar ca 100 000 arligen Antalet
anstéllda ar nagot farre dn pa Flyinge eller ca 50 personer.

Wangen har idag inriktning mot travsport. Antalet anstallda &r 30 personer.
Man har en inriktning mot trav och brukskérning samt héstturism under
utveckling.

ATG Hastklinikerna AB. Verksamheten ar inriktad pa veterinarverksamhet,
att bota skadade och sjuka héstar. Man har ett Hastsjukhus i Skara och 25
kliniker 6ver landet varav en pa Jagersro. VD for ATG Hastklinikerna AB ar
Per Johansson. Bolaget omsétter/vinst 150/4 MSEK

Man planerar nu ytterligare en anlaggning pa Flyinge Kungsgard. Visionen ar
att i samarbete utveckla den hastmedicinska verksamheten i landet.

NS har ocksd medverkat vid stiftandet Stiftelsen Svensk Hastforskning (SSH).
SSH har, for 2008, 14 MSEK till hastforskning varav halften kommer fran
hastnaringen och andra hélften fran staten via Formas.

Via avtal mellan STC/SG och Staten sa bidrar dessa tva hastsportorganisationer
via ATG med medel till utbildning Hippologprogrammet (17) Folkhogskolan (6)
ungdomsarbete (5). Totalt gar 38 MSEK via NS till hastnaringen pé detta satt.

Regeringen fordelar ytterligare 15 miljoner. Jordbruksverket far sex miljoner till
att framja hastforetagande. Det som diskuteras &r nétverk, utveckling av
hastturistforetag, utbildning och kompetensutveckling samt ridskoleverksamhet.
Formas’ far nio miljoner varav sju anvands enligt ovan. Konsumentverket far
tva miljoner till hastsport och ridning, speciellt for barn och ungdomars
sékerhet.

Formas ar Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande
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Hippologutbildningen

Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) Ulltuna svarar fér hippologutbildningen
som sker pa de tre riksanlaggningarna. SLU har till regeringen framfort ett
forslag om ett tredje ar skall laggas till hdgskoleutbildningen. Detta tredje &r
skulle da innehalla en fordjupad del som &r inriktad pé entreprendrskap.

Man har idag en mindre del med denna inriktning, som SLU Alnarp svarar for
med stor framgang.

Om regeringen fattar beslut i den riktning som SLU féreslar kan detta tredje ar
genomforas forsta gangen ar 2012.

SLU ser positivt pa att foretagandet inom hastnaringen kring riksanlaggningarna
utvecklas ytterligare och en foretagsby i exempelvis Flyinge skulle starka
anlaggningen. Om tredje &ret med bland annat entreprendrsutbildning blir av
pekar detta ocksa pa Flyinge. Inledande forskning (Lena Forsberg Luled
Tekniska Hogskola Nov 2007) pekar pa att ridskolor i hog grad formar
kvinnliga ledare och entreprendrer.

Foretagsby intill riksanlaggningarna

En foretagsby intill riksanlaggningarna ar gynnsamt for den hogre
eftergymnasiala utbildningen. Detta férhallande forstarks sarskilt om det ocksa
knyts forskningsresurser och entreprendrsutbildning till denna.

Inom foretagsbyn bor da anslas resurser for inkubatorverksamhet och
foretagsstodjande resurser i 6vrigt (se exempelvis Ideon), s& att de idéer som
kommer fram far basta majliga grogrund.

Foretagsbyn och verksamheten inom riksanlédggningarna kan da skapa ett utbyte
som gagnar béda parter.

Denna utredning foreslar att foretagsbyn skall ha ett bredare perspektiv
("Landsbygds Utvecklings Center”) déar hastnaringen utgor ett starkt och
prioriterat omrade. En placering nara riksanldggningarna skulle forstarka detta
eftersom hasten utgor en viktig del av Landsbygdsprogrammet, som omfattar 5
miljarder arligen frdn EU och annan offentlig medfinansiering.



Forskningsbyn Ideon i Lund

Sveriges forsta forskningsby finns i Lund. Enligt vd Hans Mdller &r den férutom storst i
Skandinavien ocksa den som i ett internationellt perspektiv lyckats sa val att den med latthet
kan réknas bland de framsta i vérlden.

Skane praglades i borjan av 1980-talet av varvskrisen. LM Ericsson behévde
anstalla flera civilingenjorer och ville utveckla mobiltelefonen, men kunde inte
finna tillrackligt manga personer med ratt kompetens i Stockholm. Tanken pa en
forskningsby realiserades 1983 med stor kraft och beslutsamhet av foretréadare
for Lansstyrelsen och Lunds Universitet. Ikano och Erik Penser bildade varsitt
fastighetsbolag och Ideon Center AB blev den drivande serviceorganisationen.
Genom att Ericsson flyttade in direkt sd vdgade man satsa pa snabb utbyggnad.
Ankarforetaget Ericsson har hela tiden betytt mycket for byns stabilitet.

Ideon Center AB ar helagt dotterbolag till de bada fastighetshbolagen. Intikterna
kommer frdn procent pa hyresintakterna samt de serviceavtal man tecknar med
hyresgésterna. Man har idag 19 anstéllda. | starten kravdes dock extra tillskott
av medel (1 MSEK arligen i tio ar) for att man skulle fa den kraft som kréavdes.

Den totala lokalytan &r idag 100 000 kvm och planeras 6ka till 200 000 kvm
inom en tiodrsperiod. Okningen skall ske genom fortéitning av omradet och
hoghuset Ideon GateWay. ldeon har gett en stor dragningskraft at omradet
Lund NE och bland andra Sony Ericsson har tillfért omradet méanga nya
fastigheter. De bada privata fastighetsbolagen inom Ideon, Wihlborg och Ikano,
har visat stor flexibilitet/uthallighet och varit en betydande framgangsfaktor.

Arkitekten Peter Torudd skapade byggnader med tillracklig effektivitet och
flexibilitet. Det lilla foretaget som dnskar expandera skall kunna gora detta inom
foretagsbyn, vilket kraver att man har en del ytor som ar outhyrda och att det
gar relativt enkelt att flytta vaggar inom skalet.

Servicen till foretagen bestar av reception, telefonvaxel, IT-tjanster, kopiering,
samlingslokaler for stérre méten samt gemensam presentation av alla foretag pa
webbsiten www.ideon.se. En viktig verksamhet heter Ideon Business Center,
som innebar att externa stodjande foretag som exempelvis jurister, patentbyraer,
revisorer och reklambyraer hyr in sig. Man har da ett centralt kontor dar man
disponerar ett rum en dag i veckan. Har finns nu efter atta ar 35 foretag och kon
att fa komma med i IBC &r lang.
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Ideon Innovation &r féretagsbyns inkubator. Har odlas foretagsidéer fram till
flygfardiga foretag som sedan kan flytta in i den ordinarie verksamheten. Tiden
i inkubatormiljon innebar reducerade kostnader och ett starkare stod. Genom
att bli antagen hit sa har man stérre moéjligheter att senare fa lokaler inom Ideon.

For att lyckas, sdger Hans Moéller att man bor bdrja med en inkubator och ett
ankarforetag. Varda varumarket och skota om de foretag som finns inom
foretagsbyn, sa att de utvecklas och lyckas. Helst bor Ideon fa fram minst ett
borsforetag om aret. Totalt har man nu 275 foretag samt 300 som har varit
hyresgaster men flyttat ut. Antalet borsforetag, som emanerar fran Ideon ar
kring ett dussin stycken, dar det mest kdnda kanske &r Axis Communications
AB. Idag har man en lang ko av foretag som vill flytta in pa Ideon.

Nérheten till LTH och Lunds Universitet ar naturligtvis viktig. En del av de
foretag som blir Ideon foretagare ar avknoppningar fran universitetsmiljon. En
framgangsfaktor ar det i Sverige unika sa kallade "lararundantaget” vilket
innebdr att en universitetslarare har réatt till en uppfinning, som denne gor pa sin
arbetstid. Narheten till Ideon gor det da lockande att prova om lararens idé gar
att kommersialisera.

Nagra idéer, som Hans Moller skulle vilja forverkliga enligt modell fran
Chalmers, ar en uthildning i entreprendrskap dar studenten far préva pa och
lara sig hur det kan ga till i praktiken att ta en idé till fardigt foretag. En annan
idé ar att soka hjalpa de foretag som star stilla i sin utveckling men skulle vilja
véxa ytterligare.

Skall malet om dubbel yta kunna forverkligas inom tio ar kravs béade fler foretag
och att befintliga vaxer. En framgangsfaktor for att detta skall lyckas ar
kapitalforsorjning. Inom Ideon finns Teknopol, Teknikbrostiftelsen och
TeknoSeed som hjalper till med kapital men i dvrigt ar fristaende fran Ideon
Center.

Forskningsbyn storlek har betydelse uttryckt i antal féretag och antal kvm yta
de hyr. Uthéllighet i investeringarna ar avgorande. En drivande duktig
organisation som svarar for marknadsforing och stod till féretagen &r helt
avgorande, samt att denna organisation har en karaktér som samhéllsnyttig.

En foretagsby som vi foreslar i denna utredning HIA, kan dra nytta av de
erfarenheter man gjort inom Ideon. Om man dessutom kan etablera nagon form
av samarbete med Ideon eller liknande fGretagsby, sa kan det vara ytterligare en
fordel.



FLYINGE UTVECKLING

Vara Horse Arena

Vara kommun har paborjat ett projekt som syftar till att soka etablera en stor arena, hastby
och foretagsby inom hastnaringen. Forarbetet ar ett Leaderprojekt, som omsatter 7 MSEK till
och med 30 mars 2008.

Vara kommun med omnejd praglas av ett stort antal hastgardar som saknar
arena for traning och tavling. Kommunen har ocksa raknat fram att man for
varje ny kommuninnevanare far ett arligt tillskott pa +50 000 kronor i den
kommunala ekonomin. En investering pa 500 MSEK skulle innebéra 500 x 50
000 kronor i rantekostnader. Om en sédan investering skulle medftra att 2000
personer flyttar till Vara kommun, s& skulle det innebar ett rejalt Gverskott i
kommunens resultatrakning.

For att fa detta att handa menar projekt ledare Ole Ryegard, att man maste satsa
mycket stort. Satsningen skall ske bade pa arenan, foretagsbyn och pa hastbyn
for att erhalla den inflyttning man s hett efterstravar. Flera flickor och
kapitalstarka héstfamiljer ar klart intressanta for en fattig kommun som behdéver
oOka sitt innevanareantal.

Ett evenemang som drar till sig 200 000 bestkare skapar sa mycket positiv
reklam sa att sjéalva arrangemanget egentligen inte behéver ga ihop. Man raknar
med att etablera en foretagsby inom anlédggningen med

Hastmassorer,
Veterindrer
Hésttandlékare

Skoter och tvéttar hastar
Utrustning, sadlar mm
Gym

SPA

Haéstforeningar

Banker
Forsékringsbolag
Studiefrdmjandet
Bokforingsbyra
Skdnhetsstugan
Foretagande for en kvinnlig malgrupp
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Forsoket att etablera VVara Horse Arena har en bra forstudiefinansiering och en
val férankrad idé om varfér man gor detta.

Visionen &r att bli norra Europas storsta héstarena for ridsport med modern
teknik. Stora arenan med kringbyggnader kostar 300 miljoner.

Totalt med stallar, foretagshy och hastby kostar det uppemot 5-600 miljoner. Da
far man bland annat hundra villor och fyra mindre ridhus. Antalet hastar kan
totalt bli uppemot 500 stycken inom omradet.

Vastra Gotaland ligger i topp i Sverige ga det galler antalet hastar, men har
mycket dalig tillgang till arenor for sporten. Denna satsning kommer att rada bot
pa detta. Arenan ar flaggskeppet vilket allt kretsar runt. Denna behdver ocksé
anvandas da den inte anvands av hasten. Framgangsfaktorerna ar

Marknadsforing av Vara

Tranare och yrkesryttare av mycket god klass kan knytas hit
Clinics

Motesplats

Westernridning

Underskott av tavlingar i regionen

Féretag som vill gora produktplacering kommer hit

Behov av ridhus finns

Tar plats nr 1 i regionen och i Sverige

Just nu har man fatt ett optionsavtal pa mark som omfattar 140 ha och det finns
sedan ytterligare mark att tillga.

En plan for hela projektet skall laggas fram i augusti 2008, da en helhetsbild skall
presenteras. Helst skall det da finnas externa finansiarer som ar beredda att ta en
stor del av investeringen. Da blir det lattare for kommunen att tacka upp
resterande.

Visst dr det ett riskprojekt men da skall man komma ihag att ridsport har ett
mycket stort antal utdvare och ar nummer tva efter fotbollen. Att landsbygden
behdver synliggdras och att antal arenor och motesplatser inom héstnaringen ar
mycket begransade. Eftersom omséattningen inom naringen arligen ar 20
miljarder borde det finnas goda forutséttningar for flera satsningar pa flera
platser i landet. Risken ar att resurserna dé det géller publik, tranare, events inte
racker till utan att det istallet leder till en utspadning och férsvagning av
naringen.



Hippo Campus Falkenberg

Stig Edebalk &r ordférande i Hermanstorps Kér och Ridklubb i Falkenberg.
Investorer har kopt 32 ha mark pa bast lage inom Falkenbergs kommun for att
etablera en anlaggning for hastnaringen.

Stig Edebalk tanker sig utbildning, forskning, foretagsby, ridhus och till och med
hégskoleutbildning inom hippologi. Han rdknar med 150 gymnasieelever och
100 hogskolestuderande med intag fran hela Skandinavien och norra Europa.

Investeringen ligger p& 3-400 miljoner och det finns tva seridsa investorer. Man
har redan lagt pengar pa att visualisera projektet i form av ritningar och planer.
Investerare ar Bengt Walter halva markomradet, som &r avsett for
ridgymnasium, hasthdgskola, ridhus, stallar, hastféretagarby och restaurang.
Ridgymnasiet planeras fa utbildning inom falttavlan, hoppning, dressyr,
islandshast, hovslagare och tradgard.

Investerare ar ocksa Bra Boende AB for resterande del av omradet. En hastby
planeras med omkring 30 villor samt stallar och ridhus.

Man behdver bygga studentbostader for 150-200 elever samt stallar och
servicebyggnader for minst 200 héstar. Dértill behdvs flera ridhus- byggnader
som kan anvandas till utbildning.

Stig Edebalk menar att laget ar mycket bra. Halland ligger bra till och man har
narhet till fina ridleder. Manga fordon passerar pa E6 och Falkenberg &r en
valkand plats.

Forskning inom Hast+ Manniska ar en av Stig Edebalks manga visioner. SLU +
Chalmers ligger val bra till for samarbete. Projektet har dven ront intresse pa
andra hall i Skandinavien och i Europa, som intresserat bevakar vad som
hander i lilla Falkenberg, séger Stig Edebalk.

Givetvis skall det finnas en foretagsby inom HippoCampus Falkenberg. Hér
raknar man med att det skall finnas plats for manga olika féretag, som énskar
finnas néra sina kunder. Genom att anldggningen kommer att rymma 200 héstar
sd blir det intressant for foretagen att finnas har.

Exempel pa foretag som visat intresse ar:
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Hasttandlékare

Hovslagare

Héstmassorer

SPA-anlaggning

Rehabilitering med hjélp av hast

Handicapridning

Man pratar ocksd med Boras djurpark om ndgot samarbete.

Komposteringsanlaggning for hastgddsel som snabbt gérs om till en
produkt som kan séljas till villaigare.

Galoppbana

Islandshastar

Ridsport

Stig Edebalk har ocksa ett hastbyprojekt i Morup med 30 villor + ridhus for 50
MSEK.

Inom Falkenbergs kommun finns omkring 2500 hastar och kommunen har ca
40 000 innevanare eller 62 hastar per 1000 innevanare. Har finns mycket bra
ridterrang och kanske Sveriges langsta ridleder.

Om man réknar lite runt kan man gissa att minst 300 méanniskor kommer att
flytta till kommunen pa grund av denna satsning inom hastnaringen.
Kommunen &r dock inte sa djupt engagerad i projektet utan detta drivs framst
av Stig Edebalk med investorer.

Det &r inte sa langt till travbanan i Halmstad och Hippo Campus Falkenberg
kommer att vara latt att hitta utmed vag 154 till Ullared. Har passerar manga
fordon dagligen. Synligheten kommer att vara mycket god.

Hastinformatoren Stig Edebalk ar en eldsjal, som arbetar uthalligt och
langsiktigt, for att ”bryta ny mark” och skaffa intressenter och trovardighet till
projektet.



Foretagsby pa natet

Lennart Enberg finns pa Hushallningssallskapet i Kalix. Han driver en foretagsby pa
natet for att stimulera héastnaringen framst i sin del av norra Sverige. Planer har
ocksa funnits pa att erbjuda Hastpoolen till andra delar av Sverige. Det har dock
gatt ratt trogt.

Man har skapat en virtuell foretagsby med registrerat varumarke
Héstpoolen och webbsiten www.hastpoolen.se

Knutna till Hastpoolen denna finns ett 15-tal féretag som erbjuder
turridning och turkdérning. Lennart Enberg vill forst fa kunskap om vilka
fordelar och nackdelar det ar med en foretagsby pa natet. Om det faller
val ut kan man tanka sig att bilda ekonomisk férening och att driva detta
sa att hela landet skulle kunna vara med fordelat pa olika regioner.
Eurotour marknadsfor tjansterna i Europa.

En viktig del i en foretagsby under ett gemensamt varumarke &r att
varda varumarket. Detta innebér att kvalitetsmarka foretag som ar med.
Eftersom foretagsbyn ar utspridd i landskapet har man svart att
Overvaka de enskilda foretagen.

Nagot foretag hyr ut hastar och vagnar utan att ha en guide med. Det
hander olyckor med héstar som inte skots som de ska.

Nagot foretag kanske inte fullt ut skoter sina administrativa skyldigheter.
Allt sadant spiller 6ver pa hela gruppen.

Lennart Enberg har fatt sin hastutbildning pa Flyinge 1977 och kanner
saledes ocksa till Skane.

Hastcentra i Norrland ar Bodens Ridanlaggning med travbana, Umea
och Skelleftea har ocksa travbana. Kalix har gymnasium med riksintag
till 9 platser (42 sokande i ar)

Naturbruksgymnasium finns i Kalix. Vidare finns Grahns
hastnaturbruksgymnasium.
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Lennart Enberg deltog i forarbetet till en utbildning via féreningen
Skogshasten, som resulterat i en 42 veckors utbildning pa
Kvinnerstaskolan i Orebro. Denna utbildning genomférs nu for andra
gangen. Tanken bakom denna utbildning ar att stimulera till anvandning
av hést dar detta ar skonsamt for miljon och klimatet.

Exempel pa projekt som pagar ar:

Raslatt, Jonkoping samlar in sopor med hést.
Sprida aska fran varmekraftverk i skogen med hast.
Gallra skog med haést.

Grasklippning med hést.

| soder finns Hasten i Skane, som mera ar en webbportal &n en
foretagsby, dar olika aktorer i Skane kan visa att man finns och vilka
aktiviteter man erbjuder.

Webbsiten heter www.hasteniskane.se och drivs av Ylva Wallstrom med
stod fran bland annat Region Skane.
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FOretagsbyar kring
naturbruksgymnasierna

Naturbruksgymnasierna med hastinriktning funderar ocksa pa att starta foretagsbyar.
Tanken ar da att eleverna pa eftergymnasial utbildning uppmuntras att starta eget
foretag. Det faller sig da naturligt att kunna erbjuda dem en start i den egna
foretagsbyn. Har finns da redan fran start ett kundunderlag.

Pa Plonninge naturbruksgymnasium i Halland beréattar rektor Maud
Delling att man har ca 300 elever varav 240 inom hastnéringen.
Andelen flickor &r 85 procent. Skolan har en inriktning mot uppfédning
och utbildning av sporthéstar for ridning, trav och galopp.

Plonninge har cirka 80 hastar pa skolan samt manga fler hastar som finns
inhyrda inom naromradet. Man &r saledes ett verkligt hastsamhalle med
skolan i centrum.

Maud Delling berattar att man under flera ar haft tankar pa att bygga ut
skolan med en foretagsby for de elever som gar eftergymnasial
utbildning och vill satsa pa foretagande. Denna foretagsby skulle da ligga
inom skolans omrade. Man har redan en del byggnader som man kan
bygga om. Pa skolan finns ocksa flera inackorderingsstall. Man har
primart tankt pa hovslagare, laderhantverkare, vagnmakare och
liknande.

Skolan har ett mycket bra rykte och man har ett bra stod fran
Lansstyrelsen i Halland. Inom Halland finns tva folkhtgskolor samt tva
naturbruksgymnasier, som man stottar.

Man samarbetar med ASVH, Svensk Ridsport, Galopp och Trav,
Travbanan i Halmstad, Ungdomstravet med flera. Plonninge gor ocksa
manga events och uppdrag.

Man satsar mycket pa att undervisa just kring foretagande och
entreprenorskap. Man driver ocksa seminarier (café) och natverk kring
hésten.

Tror kanske att en foretagsby skulle behdva ha ett bredare perspektiv
och lite populart skulle foretagsbyn handla om livet pa landet”, séager
Maud Delling.

Plonningegymnasiet, 31040 Harplinge
epost: plonningegymnasiet@regionhalland.se

Vi har ocksa talat med ansvarig for webbsiten www.naturbruk.se

Bland 6vriga naturbruksgymnasier i landet kan ytterligare nagon tankas
ha mojligheter att efterhand utveckla en foretagsby i anslutning till sin
skola. Vi har stallt en fraga’ om detta till samtliga naturbruksgymnasier
men inte fatt nagot svar som innehaller konkreta planer pa en foretagsby,
da forutom Plonninge.

Det finns idag en brist pa utbildad personal inom ridskolor, hastturism
och &ven hovslagare.

Fragan stalldes via epost till de naturbruksgymnasier som finns med
epostadress i det register som finns pa webbsiten naturbruk.se efter tillstdnd fran
Maria Elinder.
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FOretagsby inom grafiska
branschen

Ett exempel pa foretagsby frén en helt annan néring och vilken betydelse detta har fatt for
denna néring.

Broby Grafiska ar ett kommunalt gymnasium i Varmland som lyckats att etablera ett
starkt center inom den grafiska branschen. Ett samarbete mellan branschens foretag,
det offentliga via kommunen (gymnasieutbildning) och Karlstads Universitet. Rektor
Inga-Lill Lindqvist berattar:

Broby Grafiska ar ett kommunalt gymnasium som specialiserat sig pa
utbildning for den grafiska branschen och lyckats sa val att man idag ar
den helt dominerande gymnasieutbildningen. For 15 ar sedan hade
gymnasiet en liten verksamhet som sedan vuxit och nu omfattar 500
elever 70 anstéllda med 45 MSEK i omséttning. Sunne kommun képer
sjalv in platser pa gymnasiet men flertalet elever kommer fran hela
landet. Man &r ledande inom Sverige, Skandinavien samt bedriver dven
utbildning av larare i exempelvis Sydafrika, eftersom de larare man har
pa skolan har sa hog kompetens. Man tar ocksa uppdrag at industrin.

Inom skolan finns &ven KY-utbildning (300 elever), dar foretagen betalar
30% av utbildningskostnaden. Budgeten gar ihop. Leverantérerna inom
branschen placerar” gérna sin utrustning har pa formanliga villkor. P&
sa satt kan man hela tiden ligga i taten med den allra senaste
utrustningen, vilket gynnar bade branschen och leverantérernas
forsaljning.

Kommunen har bland annat med hjalp av EU-medel Mal 2 investerat ca
40 MSEK i byggnader (8000 kvm). Skolan hyr sedan dessa byggnader av
kommunen.
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Man har saledes lyckats bli ett nationellt/skandinaviskt centrum for
branschen genom visioner och rétt timing och stod.

Branschen har pa sa satt sakrat sin framtida forsorjning av arbetskraft,
som har god kunskap. Kommunen har fatt ett inflode av personer som
gar utbildning. Kommunen har fatt goodwill och en profil

Man har dopt huset till Ideum. (ideum.se) Inom foretagsbyn finns
saledes manga av den grafiska branschens ledande foretag foretradda.

Den vision man har arbetat efter bygger pa att erbjuda.

Utbildning

Natverk med 60 foretag
Spetskompetens

Bli storst i landet

Man har en modell for kluster inom den grafiska branschen som bygger
pa foljande framgangsfaktorer:

1) 6ppenhet

2) triple helix (utbildning, féretag, offentliga )

3) ideell forening med medlemsavgifter framst foretag i branschen, som
stodjer natverket och arrangerar konferenser

4) ratt tid som man drog igang

5) Tetra Pak etablerade sig i Sunne, vilket gjorde att politikerna vagade
ga med

6) det kom ett tekniksprang som skapade behov av mer utbildning

7) man hade visioner som man genomforde

8) Karlstads Universitet

Man har nu sett vilka goda resultat man har uppnatt och gar vidare och
bildar ett kluster kring SPA-Hélsa efter samma modell.



Hastriket 1 Tingsryd

Smalandskommunerna har behov av att ka antalet innevanare. Tingsryd besldt sig for att
profilera sig som Hastriket for att skilja ut sig, da man har en hast per 7 innevanare.

Karin Palmér arbetar for Vi foretagare, som foretagsradgivare. Hon &r
ocksa ordforande i den ideella foreningen Innerplanen som arbetar med
att pa ideell basis soka utveckla verksamheter pa innerplanen som
avgransas av den 1 609 meter (1 mile) langa travbanan i Tingsryd, vilket
ar unikt for Europa. Har har man nu ocksa hoppbana, ponnytrav,
westernridning samt en grasoval for events av olika slag pa innerplan.
Totalt har investerats omkring 54 miljoner kronor och Tingsrydstravet
invigdes ar 2004.

Det borjade med en forstudie som finansierades via ett Leaderprojekt.
Sedan har detta foljts av flera EU-projekt MAL 2 bidrag samt sponsring
fran det lokala néringslivet och otroligt manga ideella arbetstimmar.

Utan denna totala uppslutning fran hela bygden hade det aldrig gatt. Nu
finns har flera travhastforetag, som arbetar pa deltid. Kanske inte sa
manga nyinflyttade foretag eller familjer &nnu. Satsningar av detta slag
maste fa ta tid och vi raknar med minst 10 ar innan vi kan utvardera hur
det gick.

Nu tre ar senare sa tycker vi att publiktillstromningen ar bra. Lokala
foretag staller upp och stéttar genom att kopa lopp och pa sa satt bidra
till prispengarna. Restaurangen gar bra och vi har kunnat bygga 98
boxplatser for hastar. Gymnasieskolan har fatt en egen hastutbildning
och vi har aven byggt stall for de hastar som skall inga i utbildning. Vi
kommer att fa en ATG Hastklinik, vilket betyder mycket. Vi samarbetar
med naturbruksgymnasierna i Ingelstad utanfor VVaxjo och Brakne-Hoby
i Blekinge.

Vi planerar for ett foretagshotell strax intill travbanan for att kunna dra
nytta av och stddja infrastrukturen. Samarbetar med Ronneby kommun i
regionala projekt dar vi ocksa tittar pa ny teknik. Vi utvecklar olika

events for foretag som paketeras typ trav+ishockey+mat. Industrin i
Tingsryd gar just nu for hogvarv vilket &ven gynnar travbanan.

Vad galler inflyttning av nya foretag och familjer sa kan vi annu inte
marka sa mycket. En hollandsk familj planerar att flytta hit. Men
sammanhallningen och natverken har starkts och stoltheten bland dem
som bor har har 6kat.

Borjes i Tingsryd som har en omfattande postorderforséljning inom
hastutrustning betyder ocksa mycket samt alla duktiga utdvare av rid-
och travsport som bor inom kommunen. Tillsammans gor vi begreppet
Hastriket trovardigt.
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Forskning inom hastomradet

Hastforskningen behdver utvecklas och breddas, da hasten spelar en allt viktigare roll
i samhallet.

Hippocampus &r en centrumbildning mellan SLU och SVA, som
disponerar ca 3.5 MSEK arligen under aren 2002-2010. Hastnaringens
forskningsforum under NS har som mal att avsatta 10 MSEK arligen. |
januari 2006 har regeringen avsatt ytterligare minst 12 miljoner varav 5
miljoner skall komma fran naringen.

Forslag

Forskningen bor till del forldggas till riksanldggningarna vilket foreslagits
i tidigare utredningar. Sa verkar inte ske i storre omfattning idag.

Forskningsresultat bor ocksa foras ut till brukarna. Hastnaringens
Forskningsforum under NS verkar for detta men mera maste kunna
goras inom detta viktiga omrade.

Radgivning kopplad till riksanlaggningarna skulle vara naturlig, da det
har finns en viktig 6ppenhet, olika kompetenser, anlaggningar och
hastar, samt en utbildningsverksamhet, som kan dra direkt nytta av bade
forskningsresultat och radgivningsverksamhet.

Forskning pa plats inom en foretagsby

For forskning ar det viktigt att ha en arena for faltstudier dar man pa
plats kan studera forhallanden och samband. En plats for faltstudier kan
erbjuda ett stort utbud av kompetens, manniskor, héastar, foretag och
naturliga verksamma miljoer.

Riksanlaggningarna och omradet kring dessa kan verka som en sadan
arena. Har kan man bade forska och omsatta forskningsresultat pa en
och samma plats. Effekterna av insatserna blir da som starkast.

Inom arenan skall finnas en radgivningsverksamhet, som kan ta till sig
resultat fran forskningen och fora ut denna till brukarna men ocksa
formedla uppslag till forskningsprojek.

Att driva en lokal arena innebar ocksa att marknadsfora bade platsen och
de medverkande universitet och hogskolor som ingar och den forskning
som bedrivs. Manga besokare okar mojligheterna att fora ut radgivning,
forskningsresultat och hela sektorns verksamhet.

En lokal arena skall verka som en katalysator for att starka mojligheterna
att fa forskningsanslag.

En foretagsby ar exempel pa en sadan lokal arena, som ocksa kan
tillhandahalla kontorsrum med service at forskaren och utgtra den
motesplats som behdvs.

En foretagsby kan ocksa naturligt svara for ett natverk av intressenter
som kan vilja ta del av forskningsresultat.

Inledande forskning' pekar pa att ridskolor &r en viktig del i formandet
av kvinnliga chefer och kvinnligt féretagande. Denna forskning starker
da ocksa planerna pa att inféra av entreprendrskaputbildning inom
hippologprogrammet under tredje aret och att forlagga foretagsbyar intill
riksanldggningarna.

Lena Forsberg Luled Tekniska Hogskola Nov 2007 licentiatavhandling
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Statliga utredningar inom
hastsektorn

Hastsektorn blir alltmer viktig for samhallsutvecklingen. Manga politikomraden &r berdrda

vilket gor det extra viktigt for branschen att synliggora sektorns manga majligheter pa en plats.

De statliga utredningarna pekar pa att sektorn beh6ver mer pengar till
forskning. I januari 2006 anslog regeringen ytterligare 15 miljoner.

Forskning

Statliga utredningar 2000-2004 ° belyser betydelsen av sektorn och
forskningsmedlen ser ut sd har. Text fran utredningen.

”Hippocampus, som ar en centrumbildning mellan Sveriges lantoruksuniversitet (SLU) och
Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA), har skapat ett nytt ramprogram for hastforskning
som kallas Hasten — for arbete, sport och fritid. Programmet beror flera olika omraden och
planeras att paga under aren 2002-2010. Finansiering sker framst genom att medel avsatts
av parternas basresurser.

Exempel pa omraden dar forskningen kan behdva uttkas ar héstens sociala betydelse, dess
betydelse i samhallet och olika faktorer med betydelse for i synnerhet barn och ungdomars
sakerhet i samband med hastsport. Forskning kring veterinara frégor, utfodring, hasthallning
och byggnader &r ocksa viktiga omraden. Aven ATG, forsakringsholaget Agria, Formas,

Lantbrukarnas Riksforbund samt olika foder- och [&kemedelsféretag finansierar viss forskning.

Totalt 3-3.5 miljoner. Inférandet av ett tredje utbildningsar ger studenterna mojlighet att
avldgga kandidatexamen, och saldes erhalla formell behdrighet att paborja forskarutbildning.
Hastnaringens Forskningsfond och ett Hastnaringens Forskningsforum under NS. Inom den
foreslagna organisationen hor det avsattas resurser for att pa lampligt satt fora ut bade

Kélla HPU SOU 2000:109 utredare f.d. statssekreteraren Madeleine Emmervall

36

svenska och internationella forskningsresultat till aktiva och andra berdrda. En kontrollstation
bor efter tre ars verksamhet analysera och utvardera forskningsverksamheten samt ge underlag
och forslag till hur verksamheten darefter bér bedrivas. Fonden bor finansieras till lika delar
av naringen och staten. Malsattningen ar enligt forslaget att fonden skall gora det méjligt att
arligen avsatta cirka 10 miljoner kr for forskningsinsatser inom héstnaringens omréde.

Jag delar SLU:s och NS:s beddmning att detta b&st sker om tilldmpad héstforskning till stor
del forlaggs till utbildningsanlaggningarna Flyinge, Stromsholm och Waéngen. P4 sa sétt tas
aven anldggningarnas resurser i form av héstar, personal och fastigheter tillvara. Jag vill
dock podngtera att utgangspunkten for lokalisering av tillimpad hastforskning skall vara att
man far sa goda forutsattningar som majligt for projektets genomforande.”

Resultatet av dessa utredningar:

Regeringen fordelar ytterligare 15 miljoner (jan 2006). Jordbruksverket far sex
miljoner till att framja hastforetagande. Det som diskuteras ar natverk,
utveckling av héstturistforetag, utbildning och kompetensutveckling samt
ridskoleverksamhet. Formas’® far sju miljoner. Fem miljoner ska anvindas i
projekt dar néringen skall avsétta lika mycket. Formas och NS skall ta fram ett
gemensamt projekt. Konsumentverket far tva miljoner till histsport och ridning,
speciellt fér barn och ungdomars sakerhet.

Hippologutbildningen

"Uthildningen &r tvaarig och bedrivs som hdgskoleutbildning. Utbildningen bedrivs vid de tre
riksanldggningarna Flyinge, Strémsholm och Wangen (Ostersund). Utbildningen finansieras
delvis av staten via Sveriges lantbruksuniversitet och delvis av de medel som avsatts i avtalet
mellan staten och ATG:s &gare via Nationella Stiftelsen for Hasthallningens Framjande.
Fran och med &r 2001 disponerar Sveriges lantbruksuniversitet hogst 15,9 miljoner kronor
per ar for hippologprogrammets rakning. Detta utgor ungefar halften av kostnaderna for
hippologprogrammet, dar hastnaringen star for andra halvan eller totalt 32 miljoner for 55
helarsplatser. Arskostnaden per elev 32M/110 = 290 000.

Ett tredje &r bor inforas pa sikt.

P& gymnasial niva erbjuds naturbruksprogram med inriktning hast vid 28 naturbruksskolor.
Aven Flyinge har gymnasieutbildning tillsammans med Vipeholmskolan i Lund.”

Formas &r Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande



Ovrig utbildning

”Enligt en beddmning som gjordes av NS i samband med den héstpolitiska utredningen fanns
det &r 2000 ca 1 000 personer som bedrev hovslageriverksamhet i Sverige varav endast
hélften hade formell kompetens. Hovslagarutbildning bedrivs framst vid hovslagarskolan i
Skara (SLU), men liknande utbildning hélls ven pa andra orter. Det har lange ratt en brist
pa valutbildade hovslagare, vilket har medfort en risk for djurskyddsproblem. For att
avhjélpa denna brist krdvs en 6kning av antalet utbildningsplatser.

Enligt Hastnaringens yrkesnamnd (HYN) sa tacker emellertid tillgéngliga yrkesutbildningar i
de flesta fall inte arbetsmarknadens behov. Detta beror enligt HYN bland annat pa att
manga efter en tid lamnar hastsektorns yrken.

NS anfor vidare i skrivelse till utredningen att Hastsportens Folkhdgskola bér tilldelas
ytterligare 4 500 deltagarveckor for att framja utbildningen inom rid-, trav- och
galoppsporterna samt hastaveln.

AGROVAST Livsmedel AB, Skara, har tillsammans med nationella, regionala och lokala
intressenter tagit initiativ till att inrtta en kvalificerad yrkesutbildning (K'Y) med inriktningar
anpassade till arbetsmarknadens behov inom héstsektorn.

Jag noterar att foretagare och yrkesverksamma i hastsektorn i allt vasentligt ges likartade
forutsdttningar, som foretagare och yrkesverksamma i andra sektorer, att fortbilda sig med
hjalp av de statliga stdd som ges via olika program.”

Flyinge har KY utbildning inom unghéstuppfédning. Det verkar ocksa finnas
eller bli brist inom kringomraden som vagnmakeri, sadelmakeri, stallbyggare,
mm.

”Riksanléggningarna har darmed goda forutsattningar for att utgora utmérkta centra for
kunskapsspridning. En rimlig utveckling torde vara att dessa anlaggningar i &n hégre grad
utnyttjas av sektorns organisationer for olika typer av aktiviteter.”

Naringsutveckling

" Till skillnad fran i manga andra lander bedrivs héstverksamhet i Sverige till stor del genom
ideella foreningar eller pd hobbynivd. PA senare &r har utvecklingen pekat pa en okad
etablering av hastrelaterad naringsverksamhet. Det saknas dock detaljerad kunskap om den
hér typen av naringsverksamhet, bade pa foretagsniva och pa en mer dvergripande niva.
Hastrelaterad naringsverksamhet kan vara manga olika typer av foretag som helt eller delvis
far sin inkomst fran hastsektorn. Det kan exempelvis vara foretag som inackorderar héstar,
héstturismféretag, ridskolor, travtrénare, foretag som féder upp, utbildar eller férmedlar
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hastar, foretag som tillhandahalla tjanster pa utbildningsomradet, foderforetag, foretag som
specialiserat sig pa att bygga haststall eller anlagga ridbanor och foretag som tillverkar eller
saljer hastutrustning och hasttillbehor. Det kan ocksd vara foretag som saljer tjanster eller
produkter till stora aktérer inom héstsektorn, t.ex. ATG.

Intressanta aspekter &r den hdstrelaterade néringsverksamhetens struktur, problem,
mojligheter, konkurrenssituation och utvecklingspotential. Ett ¢kat foretagande kan medverka
till att hastsektorn vaxer och bidrar positivt till samhallet p& olika omraden. Mot bakgrund av
den heterogena hastrelaterade naringsverksamheten finns ett stort métt av osakerhet i de
uppskattningar och bedémningar som hittills gjorts. Det &r darfor av vikt att genomfora en
kartlaggning av foretagandet och en analys av hastsektorns roll och férutsattningar for
naringsverksamhet i landet. I EU:s olika medlemslander behandlas hastar och hésthallning i
varierande grad som en del av jordbruket. Hastsektorn &r en viktig inkomstkélla for
jordbruket, i synnerhet med avseende pa tex. foderproduktion, inackorderings- och
uppfadningsverksamhet.

Avel och uppfodning, uthyrning av stallplatser, foderproduktion, turridning, travverksamhet
och hastar som hobby utgér sammantaget huvudverksamhet pa dver 2 000 gardar.

Verksamhetsutveckling

”Export av hést relaterade produkter och héstar bor kunna 6ka.

Programmet turism pagar under tre &r och 40,5 miljoner kronor &r avsatta for &ndamalet.
Turistdelegationen undersoker nu ett antal olika naturnara aktivitetsomraden som t.ex. jakt,
fiske, hastturism, paddling och vinterupplevelser som alla kan bidra till utveckling av
entreprendrskap i naturndra turism. Turistsatsningar med skapande och nyttjande av ridleder
ar ett exempel p& tankbara teman for diskussion inom samarbetsgruppen. Det forsta métet &r
planerat till varen 2004.

Jag ser det som betydelsefullt att utbildningsanordnare pa héstomradet kan etablera
internationella natverk for att ta till vara pa andras erfarenhet och kunskap. Jag noterar att
riksanléggningarna och SLU:s hippologenhet avser att undersika forutsattningarna for att ta
vara pa de méjligheter som bland annat ges inom EU:s strukturfondsprogram for att framja
det internationella utbytet pa uthildningsomrédet.

Jag anser att det vore mycket vardefullt om eleverna i grundskolan kunde ges 6kade
mojligheter att fa rida och kora hést, t.ex. i gymnastikundervisningen, vid friluftsdagar eller
som fria aktiviteter for eleverna.

Enligt min mening skulle 6kade méjligheter att fa rida eller kora inom ramen for grundskolan
vara viktigt for att fa fler invandrarungdomar att intressera sig for hastar. Dessa &r enligt
referensgruppen kraftigt underrepresenterade inom saval rid-, trav- som galoppsporten. ”
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Kontaktlista

Har finns en lista med namn och telefonnummer pa personer som under projekttiden fatt information om projektet, blivit intervjuade vid personliga méten, via telefon

eller pa annat satt bidragit till arbetet.

Andersson Marianne, Bakvangen 231 73 Andersl6v (LRF)

Assarsson Sven, forsamlingsprast Gardstanga-Holmby férsamling, Flyinge
Backteman Elisabeth, Nationella Stiftelsen for Hasthallningens framjande
Bertilsson Per-Erik, lantbrukare

Blomquist Tommy Orsjé Vanga, 274 63 Rydsgard (vagnhistoriska séllskapet)

Bredberg Johan, vd Flyinge AB

Backman Lars, HYN

Dahlstrom Mats, LRF Dalarna (projektet Dalahasten)

Dahlin Goran, SLU Ulltuna

Dahlqvist Peter, Lansstyrelsen i Skane lan

Delling Maud, PIonningegymnasiet, Harplinge, Halland

Edebalk Stig, HippoCampus, Falkenberg

Elinder Maria, Oknaskolan, 610 60 Tystberga (naturbruk.se)

Enberg Lennart, Kalix Hushallningssallskapet driver www.hastpoolen.se
Engman Jonas, Marknadschef, Flyinge AB

Engstrom Eva, LRF Lénsforbundet i Jonkdping

Eslévs kommun, MOS

Falkhaven Elisabeth, HastHalland, Hushallningssallskapet

Femling Mariana, Gévle

Finding Andrew, Englands general sekr BEF

Forss Bodil, Flyinge Utveckling

Fredricson Ingvar, fd chef Flyinge

Germundson Lisa, LRF Skane

Goransson Lars, Hyllie Foretagsgrupp

Haring Hanfried, Tysklands general sekr FN DRV

Hedberg Anna, Jordbruksdepartementet
Holmberg Sven, 1st vice chairman FEI
Herrlin Anders, SLU Alnarp (forskare hast)

Horsvall Rolf, Stehag (vagnhistoriska séllskapet)

Hwasser Johan, ordférande hovslagareférening o Lunds Héstintressenter
Johansson Per vd ATG Hastklinikerna AB

Johansson Stefan vd Nationella Stiftelsen

Karlsson Ingrid, ordf ASVH Tveta Bjorkang, Vaxjo

(internationell hastorganisation)

0410-27372
046 647 50
070527 20 12
070-52 32 565
070 544 55 45
046 649 00
0708-93 75 06
023-704046
018-671084
040-25 23 59
035-16 02 00
0346-912 60
070 568 73 18
0923-121 85
046 649 00 0705 644 801
036 34 62 06

035-465 13 0730-88 64 79
026-17 82 90

+44 2476698871

040-14 03 00

0413-559002
040-630 46 70
+49 25816362134
08-405 3853

0533 151 22
040-4152 19
0413-540833

046 24 84 73

08 627 20 00
08-627 20 00

0470-611 20
39



FLYINGE UTVECKLING

Klinteberg af Kristina, nédringslivsenheten Lunds kommun
Kjellberg Linda, SLU

Langéen Bitte, Lunds kommun (héstutredare)

Larsson Bjorn Anders, Nordeq Lund (platsutveckling)
Larsson Leif, Flyinge Utveckling

Leander Bjorn, fd chef Flyinge AB

Leifland-Holmstrém Tora, Jordbruksdepartementet
Linder Camilla, LRF Skara (nationell projektledare hast)

046-35 70 48
0220-451 15
046-35 83 72

046-15 06 90 0762- 48 30 56

046-522 47

08-405 1000

0511-34 22 47

Lindqvist Inga-Lill, rektor, Broby Grafiska, Sunne (kluster grafiska branschen) 0565-179 20

Lunds kommun, kommunstyrelsen

Mardfeldt Christina, vd Ridskolan Strémsholm

Moéller Hans, vd Ideon Center AB

Nilsson Roland, fd chef Flyinge AB samtordf Svenska Korsallskapet
Norberg Mats, LRF Konsult

Nordgren Magnus, Jordbruksverket
Palmér Karin, Travbanan, 362 31 Tingsryd
Petersson Anna, SLU Alnarp

Ramel Fredrik, Gardstanga Nygard, Flyinge
Ronneberg-Béackman Kicki, Svenska Ridsportférbundet

Ryegard Olle, Vara Horse Arena

Sandin Hakan, Jordbruksverket

Schroeder Hakan, SLU Alnarp

Seebass Jan, Region Skane landsbygdsutvecklare

Sigurdson Gorel, Gardstanga Vandrarhem, Flyinge (lokal foretagare turist)
Slattsjé Bo, fd LRF och fd Flyingestiftelsen

Stark Christine, Vaggeryds kommun

Svala Catharina, SLU Alnarp (forskare hést)

Sydsvenska Dagbladet journalist

Sérbom Peter, Naringslivschef Lunds Kommun, Box 41, 221 00 Lund
Toftgard Per-Olof, Vaggeryds kommun

Torudd Peter, arkitekt

Travbanan, Tingsryds kommun

Ulmén Par, Fars o Frosta Sparbank

Wallin Erik, Informatik, Lunds Universitet (Ia&rande processer)

Wallstrom Ylva, Hasten i Skane, www.hasteniskane.se

Wengelin Rolf, HYN

Velander Ted, Flyingehus, 247 91 S6dra Sandby (hastforetagare)

Wiberg Tommy, rektor, Eslévs kommun

Wolgers Helen, Heby kommun (Hést i Heby)

www.flyinge.nu/luc

(Hastriket)

046 3550 00
0220-45100
046 286 8601

0611-289 33

036 15 58 67 070 542 22 58

0477-316 98
0707-27 55 20

046 520 79 /521 95

0220-456 09
0512 313 19
040-41 52 32
040-415133
040-62 39 742
046-520 87
0705-714 701
070-68 78 128
040-41 54 55

046 3570 73
0393-784 28
046 14 79 10
0477-104 18

046-222 8027
060-805 07
046 640 40

0413-623 24
0224-36015
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Ar en ideell allmannyttig politiskt obunden forening, som verkar for
Flyingebygdens bésta. Foreningen bildades 2002 och har sitt kontor mitt
i bygden fd bankhuset. Se vidare www.flyinge.nu/fu

Bygden omfattar omkring 2000 personer och delas av den méktiga
Kavlingean som rinner fran Gster mot vaster.

Flyinge Kungsgard ar en av tre riksanlaggningar under Nationella
Stiftelsen (NS) och har utbildas omkring 200 elever inom
hippologprogrammet, gymnasieskolan och KY-utbildning. Inom bygden
finns ocksa Skanes Ridsportforbund, Skanska Korséllskapet, ASVH,
Flyinge Ryttarférening, Flyinge Hastsportklubb och Skatteberga
Faltrittklubb. Dartill ett stort antal hastforetag, veterindrkliniker av skilda
slag och manga internationellt beromda ryttare och kuskar.
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Forutom hastnaringen finns framgangsrika foretag inom
tradgardsnaringen, Lantmannen SweHatch huvudkontor och storre
jordbruksforetag som exempelvis Gardstanga Nygard.

Foreningen Flyinge Utveckling driver information och opinionsbildning
via Internet och sitt eget bygdeblad. Arrangerar kulturarrangemang, som
julmarknaden pa Kungsgarden, tipspromenader och teaterforestallning.
Foreningen har ocksa givit ut en omfattande bygdebok 500 sidor i stort
format med Over 600 bilder. se vidare www.flyinge.nu Dartill arbetar man
med olika projekt och utredningar som syftar till att starka bygden och
regionen.

Foreningen har svarat for utredningen Flyinge — centrum for Skane som
héstregion, Gunnar Petersson Februari 2006. Denna rapport kan bestéllas via
epost jan.lindelof@skane.se

Foreningen har &ven bildat ett bygdebolag Flyinge
BGAB (svb) som &r ett aktiebolag med begrénsad
vinstutdelning. (non-profit). Har hushallsnara tjanster
samt arbetstraning och mindre fastighetsprojekt i sin

affarsplan och &r inriktad pa att héja bygdens varde. se
vidare www.flyinge.nu/bygdebolaget

Foreningen samverkar med Lunds Universitet, da det géller EU-projekt
inom l&rande regioner.

Flyinge Utveckling driver ocksa bildandet av
Leaderomrade Kavlingeadalen med kommunerna Eslév,
Lund, Lomma, Kéavlinge och Staffanstorp. Omradet

planeras omfatta nastan 100 000 boende pa landsbygden.
Se vidare www.flyinge.nu/leader

| Flyinge Utvecklings styrelse finns foretradare for Flyinge AB,
foreningar och privata foretag fran hela bygden. Foreningen tillhor
riksorganisationen HSSL, som ocksa ingar i Nationella
Landsbygdsnatverket.
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Gunnar Petersson FK, &r Flyinge Utvecklings ordférande sedan 2002.
Verksam inom Lunds Universitet 20 ar samt egna féretag inom
Forskningsbyn Ideon i Lund under 15 ar. Erfarenheter som vd,
universitetslarare, konsult, projektledare och att driva nya
teknikomraden och verksamheter/projekt bade inom ideella, offentliga
och privata sektorn, som exempelvis foretagsby I'T-branschen samt stérre
konferenser. Bosatt i Flyinge sedan 1975.

Engagerad i flera ideella féreningar inom bygden.
Se vidare www.flyinge.nu/gp-system/gunnar
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Zoltan G-Wagner M.Sc, Radiofysiker och egen foretagare. Han &r
fédd i Budapest 1952 och har sedan 1956 varit bosatt i Lund, dér han
aven gatt hela sin utbildning och har en stark forankring. Under
perioden 1978-85 tjanstgjorde han som sjukhusfysiker pa Lunds
Universitetssjukhus, med huvudinriktning nuklearmedicin. Aren 1985 —
1995 Ideonforetagare, med foretag i Medeon-Malmé och Ideon-
Industriparken pé St.Lars-sjukhusomréde i Lund. Ar 1995 startade han
upp den scintigrafiverksamheten pa Regiondjursjukhuset i Helsingborg.
Ar 1997 flyttade han sin scintigrafi-verksamhet till hastkliniken pé&
Flyinge. Han &r forfattare till och medforfattare till ett 40-tal publicerade
vetenskapliga och populérvetenskapliga artiklar inom magnetresonans
och nuklearmedicin.

Han barjade rida pa Lunds Civila Ryttarforening 1961 och har sedan
1966 tillbringat mycket tid ”pa Flyinge” och bl.a. gatt "Flyingekursen”
1968.



