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Forord

Uppdraget &r att ge ett allsidigt underlag infér beslut att etablera ett
levande svenskt hastmuseum med bestkscentrum i Skane.

Vi har understkt om det finns tillrackligt intresse, hur museet kan
utformas for att bli attraktivt och hur en sddan anlaggning kan drivas,
som speglar sa stora delar som mojligt av hasten i sina olika roller.

”Studera, lyssna, fundera och formulera en beskrivning av ett levande hastmuseum,
som &r s attraktiv att genomfora att det gar att finna finansiering fére 31/1 20107,
sa formulerades forstudiens malsattning.

For att na detta mal har vi intervjuat viktiga personer och presenterat
idéer och forslag som vi kunnat férankra i styrgruppen och andra viktiga
verksamheter. Sju personer deltog pa en studieresa till sju museer i
Frankrike, Danmark och Tyskland under sju dagar. Vi har utformat en
grundrapport, som beskriver intrycken och hur vi skulle vilja utforma ett
svenskt hastmuseum (se nedan). Vi har besokt museer och andra aktorer
i Sverige. Vi har haft fem styrgruppsméten. Vi har gjort en
omvarldsanalys, intressentanalys, malanalys, problem och riskanalys.
Vidare har vi studerat lampliga platser och organisationer, som kan driva
ett besokscentrum. Slutligen har vi foreslagit och dven medverkat till att
nasta fas i ett forverkligande har formats.

Tack till alla i projektgruppen, styrgruppen for gott samarbete i detta
projekt samt de personer som med stort engagemang pa olika satt
medverkat i samtal och intervjuer. Det har varit en forman att fa arbeta
med detta projekt och med er alla som bidragit med synpunkter.

Finansiering av detta projekt kommer fran Landsbygdsprogrammet via
Lansstyrelsen i Skane lan, samt fran Region Skane och Kultur Skane.
Dartill medfinansiering och ett aktivt deltagande fran Regionmuseet i
Kristianstad, Kulturen i Lund, Vagnhistoriska Séllskapet och Flyinge AB.

Flyinge Utveckling har svarat for att genomfora denna forstudie med
projektnummer 2007-5870 hos Lansstyrelsen i Skane lan.

FLYINGE UTVECKLING

Flyinge Utveckling

Holmbyvégen 1

247 47 Flyinge

www.flyinge.nu

email utveckla@flyinge.nu

telefon 046-522 20
organisationsnummer 846502-7657

Rapporten tillhandahalles dven via nedladdning pa webbsiten
http://www.flyinge.nu/shm

Foreningen har &ven svarat for foljande publikationer

Flyinge — centrum for Skane som hastregion, Gunnar Petersson februari 2006.
Flyingebygden fran forr till framtid, red. Gunnar Petersson, sept 2006 ISBN 978-
91-631-9613-3

Horse Innovation Arena, Gunnar Petersson och Zoltan G-Wagner, november 2007
ISBN 978-91-977299-0-1

Lundaland Utvecklingsstrategi 2007-2013, december 2008

Svenskt Hastmuseum - grundrapport, Kari Lawe, juni 2009 ISBN 978-91-
977299-1-8

Flyinge den 19 november 2009

Gunnar Petersson
projektledare
ISBN 978-91-977299-2-5

(samtliga bilder i denna rapport ar fotograferade eller designade av Gunnar Petersson)



2
=
-l
=
[
[17]
]
T
=
[11]
i)
-
==
=
T




FLYINGE UTVECKLING

Innehallsférteckning

Forord

Innehallsforteckning

Uppdraget

Mal och strategi

Sammanfattande forslag
Utformning av museet
Besokscentrum Flyinge

Samverkan

SWOT analys

Riskanalys

BILAGOR

Vad bestkare onskar

Kluster och naringslivsutveckling
Makrotrender

Varderingar

Transnationellt samarbete
Europeiskt perspektiv

Nationellt perspektiv

Regionalt perspektiv med Oresundsregionen
Forverkligande i steg

Organisation och finansieringsmodell
Stationerna

Lokaler pa Flyinge allmant
Regionmuseets forslag till lokal
Skiss samverkansavtal med Flyinge
Kontaktlista

~N 01w

13
14
20
23
24
25
26
29
30
31
33
34
36
38
40
41
42
44
46
48
49







Uppdraget

Det ar var forhoppning att detta uppdrag skall leda till etableringen av ett levande
svenskt hastmuseum, som skall visa upp hastens anvandning och betydelse fran forr
till framtid pa sa satt att besokaren bade kan se, lara och deltaga.

I oktober 2007 ansokte Flyinge Utveckling om projektbidrag rérande
forstudie Svenskt Hastmuseum hos Lansstyrelsen i Skane 1an. Denna
ansokan hade da foregatts av ett antal méten med intressenter och
planering av projektet sedan juli 2005.

Finansiering av detta uppdrag kommer fran Landsbygdsprogrammet via
Lansstyrelsen i Skane lan och Region Skane, som offentlig medfinansiar.
Dartill medverkar Vagnhistoriska Sallskapet, Kulturen i Lund och
Flyinge AB, som finansidrer i huvudsak med eget arbete.

“Forstudien har som huvudsyfte att studera, lyssna, fundera och formulera en
beskrivning av ett levande hastmuseum i Skane, som &r sa attraktivt att genomfora att
det gar att finna finansiering fore den 31/1 2010. ”

| uppdraget ligger att utforma ett forslag till hastmuseum, som lyfter fram
betydelsen av hela hastnaringen och dess utveckling fran forr till framtid.
En viktig aspekt &r det larande och de mgjligheter till nya foretag och
arbetstillfallen som kan komma att utvecklas. Det &r darfor av vikt att
anlaggningen ocksé kan anvandas inom hogre utbildning, inte minst for
att stimulera till entreprendrskap. Forstudien skall beakta att ett sadant
hastmuseum bade skall na ut till redan hastintresserade men ocksa nya
besdksgrupper, som kan stimuleras till 6kad kunskap och nya
upplevelser.

Det finns ingen sddan anlaggning idag inom landet, som fyller detta
behov. Med tanke pa att hastnaringen i Sverige uppskattas omsétta 40
miljarder arligen och sysselsatta 28 000 manniskor borde det finnas
intresse for att etablera ett svenskt hastmuseum, som kan svara for denna
uppgift pa ett tillrackligt bra satt.

Forstudien syftar darmed ocksa till att langsiktigt starka Skane som héstregion. Skane
ligger i Oresundsregionen med dess naromréde inom sodra Sverige och norra
Tyskland, vilket gor en placering har mycket fordelaktig med tanke pa det stora
befolkningsunderlaget och regionens stora héstintresse och hastkunnande.

Om denna forstudie kommer fram till att det ar vart att satsa pa och att
det finns intressenter som &r beredda att backa upp ett levande svenskt
hastmuseum, sa ingar ocksa att soka finna ut om det kan bli ett nationellt
museum eller i andra hand ett nationellt uppdrag att etablera
verksamheten.

”Skane har idag inget nationellt museum. Ett hastmuseum skulle passa bra.”

Detta uppdrag har inneburit ett stort antal intervjuer med personer som
representerar hastnaringen, museum, besoksmal, turistnaringen,
offentliga myndigheter, foretag och foreningar.

Sarskilda studieresor har gjorts till motsvarande anlaggningar i Europa
och nagra mindre anlaggningar inom Sverige.

Uppdraget har varit att finna en langsiktig modell for ett museum av
nationellt intresse. Museet maste vila pa en trygg grund, som kan besta
under mycket 1ang tid samt dartill finnas pa flera platser i vart avlanga
land.

Det har varit vart mal att under forstudietiden visa en stor 6ppenhet,
genom att lyssna, ta emot synpunkter och idéer. En sarskild webbsite
har drivits sedan hosten 2007 i syfte att synliggora att projektet pagar och
rapportera de aktiviteter som sker. www.flyinge.nu/shm
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Mal och strategi

Malet &r att undersoka om det &r vart att satsa pa att etablera ett svenskt
hastmuseum i Skane och dé ocksa belysa hur det skall utformas samt drivas och
finansieras och var det kan placeras, s att det blir sa attraktivt for besokaren som
mojligt.

For att fa nationell status sa skall stora delar av hastnaringen kunna
visas fram. Ett levande museum betyder att bes6karen aret runt
skall kunna se, lara och ocksa sjalv deltaga.

Overgripande nationella mal

Landsbygdsprogrammet under 2007-2013, har som mal att starka
livskvaliteten pa landsbygden och 6ka antalet sysselsatta. Hasten ar ett
prioriterat omrade, som pa olika satt bidrar till landsbygdens
attraktionskraft.

Héstnaringen prioriterar entreprendrskap och vill starka naringens
formaga till langsiktig hallbar utveckling. Samverkan med olika aktorer
for en bra landsbygdsutveckling ar viktig.

Overgripande regionala mal

Region Skane vill verka for att fler evenemang utvecklas inom regionen,
sarskilt inom de kluster som ar starka i Skane, som exempelvis hasten.
Stod till utveckling av dagens och morgondagens kluster. Etablera
kreativa motesplatser vid Skanes kulturinstitutioner. Effektivisera

radgivningsverksamhet och stodet till nya och befintliga foretag i
synnerhet kvinnligt foretagande. Starka marknadsforingen av Skane,
som mal for besok och investeringar. Utveckla teknikéverforing och
kompetensutveckling i mogna branscher. Stédja larcentra i kommunerna
samt delregionala kompetenscentra. Uppmarksamma framgéangsrika
insatser nar det galler samverkan mellan utbildning, arbetsliv,
foreningsliv och samhélle med fokus pa entreprendrskap.

Forbattra folkhalsan. Natur och kulturvardena i det skanska
odlingslandskapet, skall skyddas bevaras och utvecklas. Flera nationella
forskningscentra skall forlaggas till Skane. Okat elev och studentutbyte
med omvérlden. Okad samverkan mellan den ideella, den privata och
den offentliga sektorn.

Leader Skane

Leader &r ett samarbete mellan ideella, privata och offentliga som till 49%
finansieras av medel fran EU och svenska staten.

Ett aktivt natverk Leader Skane med Skénes &tta Leader-omraden finns
etablerat. Leader Lundaland &r ett av dessa omraden med en attraktiv
placeringen runt staden Lund. Omradet har totalt 81 400 invanare inom
800 km’. Totalt inom Lundaland kommer cirka 39 MSEK, att satsas pa
projekt fram till &r 2013. www.leaderskane.se. Hela Flyingebygden
tillhor leaderomradet Lundaland.

Forstudiens mal

Forstudien har som huvudsyfte att studera, lyssna, fundera och
formulera en beskrivning av ett levande hastmuseum i Skane, som &r sa
attraktivt att genomfora att det gar att finna finansiering fore den 31/1
2010.

Forstudien omfattar féljande delar.
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1. Omvarldsanalys

Denna analys stker, genom att betrakta olika omvarldsaspekter besvara
frégan “Ar detta vért att satsa pa”.

2. Intressentanalys

"Vilka vill vara med? ” Vilka kan da vara intresserade av att medverka
som finansiérer, for att frimja hastnaringen, for att visa upp sitt foretag,
for att utforma innehall inom museet, for att driva, for att framja
utbildningen, for att skapa arbetstillfallen och regional utveckling och
bidra till en hojd livskvalitet pa landsbygden.

3. Malanalys

"Hur skall det se ut? ” Hur skall da museet vara utformat, for att fylla de
syften vi pekar pd? Vad innebar det for utformningen att det skall vara
ett levande museum?

Vilka intressen kan besokarna tankas ha och hur kan dessa bast motas?
Anledningen till ett besok kan vara av olika slag vid olika tillfallen. Vilka
ar dessa anledningar. Hur far man besokarna att vilja atervanda? Hur
kan man nd ut med budskapet vad man har att erbjuda? Hur ser platsens
forutsattningar ut dar anlaggningen lampligen etableras? Pa vilket satt
kan den drivas och vilken ekonomi kan man férvanta sig?

4. Problemanalys

"Vad kan vi klara att genomfora?” Vilka krav maste vi da stalla for att i
gorligaste man uppfylla malen enligt ovan?

Hur kan vi etappindela for att sprida ut investeringarna och komma
igdng sa snart mojligt?

5. Riskanalys
Vilka risker finns och hur hanteras dessa ?

6. Indikatorer

Hur méter vi resultat och vilka resultat kan vi forvénta oss ?

Malet 200 000 arliga besokare vid besdkscentrum &r inte orealistiskt.
Dartill kan man anta att medlemmarna tillsammans far minst lika manga
besokare. Indikatorn besokare fordjupas ytterligare.

”Om vi nar malet manga bestkare, sa kommer sponsorerna att stromma till! De
allra basta forutsattningarna maste ges, for att vi skall ha en chans att lyckas.”

7. Aktivitetsanalys

Arbetet under forstudien har varit indelat i fyra faser. 1dé, analys,
forprojektering, resursplanering, personalrekrytering under aren 2005-
2008. Intressentanalys, omvarldsanalys, indikatorer och viss malanalys
och problemanalys samt planering av studieresor under kvartal 1, 2009.
Under kvartal 2, studieresa i Europa, fortsatt malanalys och
problemanalys samt intervjuer med viktiga personer. Grundrapport Klar.
Kvartal 3, Rapport, driftsorganisation, ekonomi och finansiering samt
riskanalys.

Kvartal 4 slutrapporten fardigstalls. Projektet avslutas.

8. Resursanalys

Projektgruppen har bestatt av projektagaren Flyinge Utveckling samt
Region Skane, Flyinge AB, VVagnhistoriska séllskapet, Kulturen i Lund,
Regionmuseet i Kristianstad. | styrgruppen har dven Lansstyrelsen i
Skane deltagit, for information.
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Sammanfattande forslag

Denna studie foreslar att ett levande svenskt hastmuseum placeras med sitt besokscentrum pa Flyinge
Kungsgard. Har kommer att visas en helhet samt fordjupningar inom vissa omraden som passar Flyinge
samt peka ut de andra aktorerna var och en med sin speciella karaktar som fordjupar Gvriga omraden.
P4 s satt kan &ven ett litet land som Sverige visa pa hastens hela betydelse och né ut till flera platser.

Svenskt hastmuseum foreslas bli ett levande museion, som i sin antika
definition inte bara ar en plats dar man blickar bakat fran da till nu utan
ocksé en institution for framatskadande en plats for kreativitet skapande,
for forskning och for upplevelser.

Genom att placera svenskt hastmuseum dar hasten finns sa far ocksa den
levande hasten vara med. Da blir det naturligt att besokscentrum
forlaggs till riksanlaggningen Flyinge Kungsgard. Har finns en aktiv
milj6 med larare och elever inom den hippologiska hdgskole-
utbildningen. Tillgangligheten till anlaggningen ar mycket god. Den
kulturella miljén och platsens historiska varden gor valet av
besokscentrum naturligt och darmed 6kar méjligheterna till framgang.

” Forslaget baseras pa att i huvudsak anvanda befintliga anlaggningar och personal som
finns inom anldggningar med héstknytning, tillféra en ny organisation Svenskt
Hastmuseum, som i samverkan med medlemmarna formarattraktiva besoksmal, med ett
bestkscentrum pa Flvinge.”

Bestkscentrum Flyinge

Svenskt Hastmuseum foreslas bli ett varumarke som byggs upp kring
museets besokscentrum pa Flyinge. Den befintliga levande hastmiljon har
kan da kompletteras for att visa hastens betydelse under aspekterna se,
lara och deltaga i en tidsaxel fran forr till nu och framtid. Museet foreslas
vara baserat pa ett 20-tal sa kallade stationer eller teman (se Svenskt
Hastmuseum grundrapport). P& besokscentrum kommer man att fa en
bild av var de olika delarna i stationerna finns placerade bade lokalt och
de som finns pa andra anlaggningar.
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Medlemmar

Vi har fort samtal med andra aktorer, dar hasten utgor en naturlig del i
verksamheten. Vi har fatt ett bra gensvar och intresse fran dessa. Ett exempel ar
Skanes djurpark, som vill visa olika hastraser, vilket passar in i deras
verksamhet. Skénes djurpark har cirka 210 000 arliga besokare. Ett annat
exempel &r Huseby Bruk som kan visa upp hasten i bruksmiljé. Huseby hade pa
sin tid ver 200 hastar i bruk. Idag ar Huseby ett levande bestksmal med 140
000 besokare. Ytterligare aktorer har vi besokt som exempelvis Nordiska
Travmuseet och fler behdver kontaktas vid ett genomforande. Dessa aktorer ser
vi som medlemmar i féreningen Svenskt Hastmuseum.

Organisation

En organisation for Svenskt Hastmuseum behdvs for att bygga upp, driva och
synliggdra museet. Driften kan goras synnerligen effektiv, genom att museet
skriver avtal med redan befintliga organisationer som har personal och
anlaggningar. Svenskt Hastmuseum far ocksa en uppgift att starka
medlemmarnas kompetens och utveckla medlemmarnas anldggningar med
avseende pd att visa och synliggora hasten, hastnaringen och kultur som hor
samman med hésten.

Natverk

Det natverk som byggts upp under denna forstudie bestar av Region Skane,
Tourism in Skane, Lansstyrelsen och Jordbruksverket, Lunds Kommun, Kultur
Skane, Nationella Stiftelsen for hasthallningens framjande, Regionmuseet i
Kristianstad, Flyinge AB, Vagnhistoriska Séllskapet, Kulturen i Lund samt
Skanes djurpark och Huseby Bruk. Detta natverk maste byggas ut med foretag
och féreningar inom néringen samt ytterligare aktdrer som vill medverka under
varumérket.

Studieresa Europa

En sjudagarsresa genom Europa visar pa just betydelsen av platser som
visar upp hésten for besdkare som till 80 procent &r icke hastfolk. De
besdkta museerna ar lokaliserade till skilda platser som statligt stuteri, i
en djurpark, vid ett kdpcentrum, vid ett slott eller i en nedlagd fabrik.

Nytta

Nytta, intresse, antal besdkare och ekonomi hér samman. Vi bedémer att
vart forslag kommer att dra 200 000 arliga besokare till besokscentrum
Flyinge samt minst lika manga ytterligare till de dvriga platserna som
ingdr inom varumarket. Biljettintakter beraknas till cirka 20 MSEK.
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Genom att driftsorganisationen kan knytas till befintlig kompetent
personal kan nyttan blir avsevard och till stor gagn bade for hastnaringen
och besoksnaringen pa flera platser i landet.

Forslag till ekonomisk modell

Under denna inledande forstudiefas har ett forslag utformats for ett
svenskt hastmuseum. Forstudien foreslar att som nasta steg en ideell
forening Svenskt Hastmuseum bildas for att kunna driva fragan vidare
till genomférande. Denna forening behdver da efterhand samla ett
bredare natverk av medlemmar, som visar pa en god uppslutning bakom
ett nationellt hastmuseum. Under nésta period forankras projektet
ytterligare och avtal kan tecknas med de olika aktorer, som énskar inga.
Grunden blir att teckna ett avtal med Flyinge AB, som blivande
besokscentrum. Detta avtal kan da ligga till grund for de investeringar
som kravs pa Flyinge.

Inom organisationen Svenskt Hastmuseum ansvarar man for
verksamheten, som till stor del vilar pa avtal med de olika aktorerna,
som ingar under varumarket. Den egna personalen har en bred
kompetens kring att synliggora verksamheten, bygga natverk och
utforma verksamheten sa att den lockar manga besokare.

Kostnaderna for driften méaste vara i balans med intikterna och denna
modell syftar till att nd detta. Under den morka arstiden da det inte
kommer sd manga besokare kan driftskostnaderna hallas nere via de
avtal som finns. P4 samma satt kan resurser tas fram nar man far ett
storre arrangemang, som kraver en stérre personalinsats.

Intdkterna beraknas besta av kursavgifter, arrangemang, biljettintakter,
sponsorbidrag, bidrag fran stiftelser samt bidrag fran offentliga organ.
Kostnaderna &ar via avtal med anldggningarna, personalkostnader,
avskrivningar pa investeringar i museets utstallningar samt externa
leverantorer.

Det ar viktigt att verksamheten bedrivs sa att det inte uppstar starka
direkta privata vinstintressen. Detta skulle kunna motverka offentliga
organs intresse att medverka.
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Lokaler

Lilla ridhuset byggs om till besokscentrum med en permanent utstallning
och plats for konferensrum och tillfalliga temautstallningar. Vindarna pa
stallbyggnaderna gors tillgangliga for foremal, framst vagnar som kraver
mera plats, dock med nagot mindre tillganglighet. Se narmare utredning i
bilaga.

Finansiering for nasta fas
Den ideella foreningen Svenskt Hastmuseum foreslas finansieras av dess
medlemmar samt genom att soka projektbidrag och fran sponsoravtal.

En liknande organisation Hasten i Skane har nyligen valt en
motsvarande organisatorisk utformning for att kunna driva sin
verksamhet vidare. Det ar inte tankt att hastnaring eller Flyinge AB
ensamt skall bara kostnaderna for ett hastmuseum. Har maste alla de
olika intressenterna hjalpas at sa att ett museum som nar en bred publik
kan etableras och drivas med en hallbar ekonomi.

Bidrag kan sokas fran Jordbruksverkets nationella medel, fran Region
Skane, projektmedel fran Lansstyrelsen i Skane, Sparbanksstiftelser,
Leaderomradet Lundaland, fran privata stiftelser samt fran sponsorer
inom hastnaringen. Dartill fran finansiarer som beviljar medel till
uppbyggnad och underhall av kulturbyggnader/museer och
kulturprojekt. Strukturfondsprogrammet och Interreg IV A
Oresundsregionen samt Boverket ar andra majligheter.

Da den ideella foreningen &r bildad sa finns en organisation, som kan
soka fa tillstand ett nationellt uppdrag att driva ett svenskt hastmuseum.

Ekonomi

Investeringskostnaden pa Flyinge uppskattas till 14-16 MSEK, vilket da
omfattar ombyggnader, utstallningar, temautstalining. En ny
entrébyggnad skulle ocksé kravas for 6-8 MSEK.  Arliga biljettintakter
for Svenskt Hastmuseum kan beréknas till cirka 20 MSEK, varav en
betydande andel borde komma Flyinge till del.
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Utformning av Svenskt Hastmuseum

Ett levande svenskt hastmuseum i Skane med placering av besokscentrum pa Flyinge,
skall ske i samverkan med Flyinge AB, nationella organ inom h&stndringen samt

andra aktorer i landet i syfte att ge en heltckande bild av héstens betydelse i Sverige.

Sverige &r en befolkningsméssigt liten nation, dock med en historia dar
hésten har haft stor betydelse. Vi saknar idag ett nationellt museum dér
hastens betydelse i sin helhet i Sverige kan belysas for en hastintresserad
bestkare.

Hasten spelar en viktig roll for att halla ett dppet landskap, inom sport
och tavling, som néringsverksamhet och bidrar till ménniskors hélsa.
Man réknar med att 40 miljarder omsatts inom hastnaringen och att 10
héstar betyder att en person har heltidsarbete. Eftersom det finns minst
30 hastar per 1000 invanare i Sverige idag innebér det 28 000 personer
som har sin utkomst inom néringen.

Vi soker hitta en utformning som fyller begrepp som levande,

Svens kit H astwuserwnn

MUSEION

*| sin antika definition blir eft museum

inte bara en plats dar man blickar bakat och fran da till nu,

utan dven en institution for framatskadande,

en plats for kreativt skapande, for forskning ach for upplevelse.”
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kompetenscentra, fran datid till framtid, forskning, upplevelser,
innovationer. Museion fran grekiskan betyder just detta.

Att lyckas med denna malsattning &r en utmaning, som kraver
samverkan och att manga kanner att detta ar viktigt.

Darfor maste Svenskt Hastmuseum ocksa utformas pa ett sadant satt att
samverkan blir naturlig, dar grunden ar en langsiktig samverkan med
den ordinarie verksamheten pa Flyinge Kungsgard.

Om detta lyckas s& kan vi forvanta oss

v'att kunskap om héasten battre nar ut till nya grupper, som kan bli
héstintresserade

att Sverige, som hastnation synliggors tydligare

att 200 000 besokare kommer till Flyinge och minst lika manga
till 6vriga medlemmar inom Svenskt Hastmuseum

att hastnaringen tillférs kompetens och kapital fran kultursektorn
att kunskapen om hastnéringen i Sverige i sin helhet okar

att utbyte med internationella hastmuseer stimuleras

att entreprendrskap och innovationer stimuleras

att samverkan mellan medlemmarna skapar en stimulerande
dynamik och kompetensuppbyggnad inom hastomradet

att hippologutbildning férdjupas och forskning utvecklas och
forskningsresultat béttre synliggors

att naringen och dess betydelse i samhaéllet starks och synliggors
att fler far sin utkomst inom naringen

att intresset for hast bibehalls eller starks

att riksanlaggningarnas stallning starks

att medias intresse for hastnaringen 6kar

att man kan fanga upp en storre andel av den turiststrom fran
Europa som passerar Skane

att sponsorer/donatorer skall vilja bidra till verksamheten

AN NI NI NI NI < AN NI NN ANIRN
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Svenskt Hastmuseum - Flyinge

Ett besokscentrum foreslas med placering pa Flyinge Kungsgard, med en
tydlig entré. Hastens betydelse i alla delar kan belysas, genom att
arrangera ett 20-tal stationer, dar stora delar av Flyinge Kungsgard

involveras. Varije station bygger pa de tre aspekterna se, lara och deltaga.

Till varje station kan finns en eller flera sponsorer. Alla stationer pa
Flyinge skall atminstone ha aspekten se. Ovriga aspekter kan finnas pa
Flyinge eller hos annan héstndra aktor i eller utanfor Flyingebygden.

Detta sétt att arrangera museet ger stor flexibilitet och inbjuder till
samverkan med andra héstverksamheter och kompletterande aktorer.
Internationella hastmuseer blir viktiga att samverka med. Detta kan
innebdra att svenska utstallningar 6ppnas i annat land eller tvartom.

Flyinge som hastkluster starks och flera aktorer kan komma att etablera
sig an vad som ryms inom svenskt hastmuseum.
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Besdokscentrum

Vi anser att Flyinge Kungsgard har de basta forutsattningarna, att vara
ett attraktivt levande besdkscentrum, med sin nérhet till genomfartsleden
E22 och sina betydande resurser bade nar det galler manniskor, hastar
och byggnader, som kan klara kravet pa att halla verksamheten 6ppen
stora delar av aret. Inom detta besokscentrum skall alla stationerna
finnas med atminstone under aspekten se. En total bild av hela
hastmuseet skall presenteras och besokaren skall fa stod i sitt val av
stationer. Bestkscentrum skall fungera som en entré till unika
héastupplevelser. Genom att Flyinge har varit ett betydande hastcentrum
sedan 1100-talet, finns har en mycket Iang kulturell tradition, som passar
vél in. Genom den verksamhet man har idag s passar ocksa Flyinge val
in pa begreppet levande och kommer att ytterligare starkas som
kompetenscentrum. Flyinges mojligheter till lAngsiktighet ar ocksa starkt
bidragande till valet av plats. Ett férslag till konkret utformning med
indikativ kostnadsbild har utformats av Regionmuseet i Kristianstad och
presenteras i bilaga.

Stationerna

Alla delar av héstens betydelse for ménniskan och naturen i Sverige visas
upp. Detta sker vid 20-25 stationer som har tre olika nivaer se, lara,
deltaga. Stationerna baseras i gorligaste man pa tidsaxeln forr-nu-framtid.

Nedan sammanfattas olika méjliga stationer, som dock kan komma att
delas in pa nagot annorlunda satt beroende pé lokalfragor och annat.

Alla stationer skall ha &tminstone aspekten se péa Flyinge. Ovriga
aspekter kan finnas placerade utanfér hos andra aktorer med goda
forutsattningar att lara ut och lata besokaren deltaga och sjalv prova pa.

Ringarna med en siffra i bilden hér bredvid symboliserar en station.
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Platsen och regionen

Den modell som foreslagits med ett tydligt besékscentrum, dar alla
stationerna finns atminstone inom aspekten se och sedan akttrer som
finns utanfor pa rimligt avstdnd menar vi ger en god flexibilitet i flera
avseenden.

Genom att placera ett besdkscentrum pa anrika Flyinge sa starks
kopplingen till en stark kulturarena med mycket gamla anor. Denna plats
ar vida ké&nd for sitt hastkunnande och har finns elever och personal som
vid behov kan medverka pa de olika stationerna. For att svenskt
hastmuseum skall lyckas ar det av stor vikt att besdkscentrum finns
placerat pa en plats, som kan besta under mycket lang tid framéver och
dar en fruktbar samverkan mellan kulturarenan och naringen kan ske.
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Flyinge ar det naturliga centret i Sverige med Skane som framsta
hastregion och genom att placera besokscentrum har, sa starks Flyinge
och Flyinges roll som hastcentrum.

Sverige &r i ett europeiskt perspektiv ett mindre land befolkningsmassigt
och har darmed mindre resurser, &ven om Skane 36 hastar/1000
invanare och Sverige 30 hastar/1000 invanare ar mera tatt pa hastar per
capita an 6vriga Europa. Paverkan fran de stora europeiska landerna da
det galler alla aspekter pa hasten har historiskt haft en avgorande
betydelse for vart land.

Utbytet med de manga internationella hastmuseerna ar darfor av stor
betydelse och inte minst har kommer det att spela stor roll att svenskt
hastmuseum far nationell status, for att ett sddant utbyte skall kunna ske
pa lika villkor. Sverige ingar i internationella natverk av nationella
stuterier varav flera med hé&stmuseer via den europeiska organisationen
ESSA.

Genom att manga ytterligare aktorer utspridda runt Flyinge kopplas till
ett besokscentrum, sd sprids satsningarna och besokarna far pa sa satt se
och uppleva en storre del av Skane och Sverige. Detta starker da ocksa
hastaktorerna inom regionen/landet och synliggor deras formaga att
samverka. Detta starker ocksa andra kompletterande aktérer som
erbjuder mat och boende. Detta minskar koncentration av sadana
faciliteter till en enda plats och darmed ocksa kansligheten for att kunna
tillhandahalla ett brett utbud i olika prislagen.

Med den foreslagna modellen skapas pa Flyinge en kompletterande
kulturarena, som 6ver tid kan férandras men anda i sin yttre form ar
stabil. Vilka delar som finns inom besokscentrumt respektive placeras
utanfor paverkar inte besokaren pa ett avgérande satt.

Externa aktorer kan bytas ut, tillkomma eller forsvinna. Aspekterna se,
lara, deltaga inom de olika stationerna kan flyttas in eller ut fran
besokscentrum beroende pa intresse hos besokarna och de externa
aktorerna.
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Haéstklustret kring Flyinge kan komma att starkas, genom att flera
aktorer soker sig till nAromradet. Men aven aktorer, som befinner sig
langt bort fran besokscentrum kan ingd om man har en unik kompetens.
Detta kan galla exempelvis en sarskild hastras eller foremalssamling.

Denna dynamik borgar for att svenskt hdstmuseum skall kunna bli ett
nationellt langsiktigt och bestdende kompetenscentrum, som kan bidra
till att starka Sverige som hastnation.

Finns tillrackligt i Sverige att visa upp ?

Sverige ar unikt da det géller bredden, kvaliteten och historiska
kopplingar till foremal som ror hasten. Dessa samlingar ligger dock till
stor del i forrad, hos privata samlare eller knutna till olika museer med
annan inriktning.

En forklaring till varfor det ar sa kan ocksa vara att dessa museer finns i
stadsmiljéer med begransat utrymme och att hasten idag framst finns i
landsbygdsmiljer.

Faktorer som spelat roll for att just Sverige har sa stora tillgangar av
foremal knutet till hasten ar ett lampligt klimat for att foremal skall
bevaras under lang tid, inga krig pa tva hundra ar, stort behov av hasten
under manga arhundraden i ett glesbefolkat land och ett intresse for att
bevara kulturféremal. En stor del av dessa foremal ar ursprungligen
importerade fran de stora landerna i Europa, dar man idag inte kan stalla
ut lika férnama egna samlingar.

Ett svenskt hastmuseum har sin naturliga placering inom storstadsnéra
landsbygd, med goda mdjligheter for besokare att kunna hitta hit.

Det stora bevarade kulturarv som finns i Sverige kring hédsten har vi en
stor skyldighet att visa upp bade for en svensk och inte minst en
internationell skara besokare.

Det finns ett 6kande intresse for historia och detta kan ytterligare starka
ocksa intresset for hasten och dess betydelsefulla roll i historien.

16

Aktiviteter knutna till en station

Tematiska utstéallningar som med vissa mellanrum férnyas. Kopplat till
dessa guidningar, féredrag och uppvisningar. Historiska scener typ
"Slaget vid Lund” kan ocksa komma att inga. Det finns en sadan
mangfald av uppslag att 6sa ur att risken att det tar slut &r liten.

Flera stationer kan riktas mot att na ut till viss malgrupp eller for att visa
upp ett visst lands hastkunnande. Sadana tematiska upplagg ar idag
vanliga bland vara traditionella museer.

Att ta fram nationellt gangbara utstallningar knutna till de olika
stationerna, som aven kan fungera i ett internationellt sammanhang blir
verkligt intressant. Intresset for hésten finns ju éver hela vérlden och en
bra sadan utstallning kan sedan locka ytterligare besokare till Sverige.

Kompetens for ett hastmuseum

Vi gor den bedémningen att det i Sverige finns kompetens for att kunna
halla ett svenskt hastmuseum. Forskning inom hastnaringen med
inriktning pa veterinarmedicin, hasten i samhallet eller hasten i historien
med specialistkunskap kring héast och med egen praktisk erfarenhet av
hast som har dokumenterad meritering pa doktorsniva &r relativt fa. Det
vore en fordel att fa en professur da lampligen kopplad till svenskt
hastmuseum, for att bedriva forskning och utbildning.

Utbildning for att driva museer finns exempelvis vid Stockholms
Universitet Lennart Palmqvist, museivetenskap 30 poang. Aven andra
kompetenser inom humaniora och kulturvetenskap kan komma vl till
pass.

Regionmuseet i Kristianstad har personal som har kompetens att utforma
innehall i museer och aven erfarenheter fran museer inom hastnaringen.
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Intresset for hastar

I Sverige har intresset for hasten och dédrmed antalet hastar varit stigande
sedan 1970-talet och omfattar idag uppemot en halv miljoner méanniskor,
som pa olika satt kommer i kontakt med hasten. Samma 6kande intresse
kan man se 6ver hela Europa.

Hasten spelar ocksa en viktig roll for att fler manniskor vill bo pa
landsbygden. Hasten halla landskapet 6ppet och tio hastar skapar ett
heltidsarbete.

Detta pekar pa betydelsen av att forma starka kompetenscentra dar fler
kan lara mera om hasten och forsta dess betydelse bade forr och i
framtiden.

Ett bestkscentrum for hastnaringen med ett stort samlat utbud enligt de
stationer vi presenterar nedan menar vi kommer att erbjuda en
spannande plats for forskning med anknytning till hasten. Har kan da
denna forskning ocksa visas upp och i samverkan med narliggande
foretagsby paverka entreprendrskap och utveckling av nya foretag inom
néringen.

Eventkvéllen pa 3-dagars konferensen i september 1992 i Lund férlades fill
Flyinge. Over 200 personer bussades fran Lund. Deltagarna kom fran norra
Europa. Férst guidning av anléggningen. Darefter middag nere péi stora
ridhallens ridgolv. Under middagen kom 1992 &rs olympiadeltagare in och red
hoppning Peter Eriksson mfl samt dressyr Kyra Kyrklund, som &ven berattade
om dressyrmomenten under sin uppvisning.

Sannolikt, alla personer beréttade nar de kom hem till sin familj om denna
upplevelse de varit med om under konferensen i Lund. Man forstod att man
hade deltagit i en aktivitet av yppersta klass.
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Aspekten se

Detta betyder att stationen erbjuder en upplevelse som bestkaren sjélv
kan ta del av genom att se film, lasa texter, hora ljud samt se pa foremal.
Denna aspekt ar den vanliga pa de flesta museer och kréaver ingen
séarskild bemanning eller i varje fall inte en levande larare. Alla stationer
skall kunna erbjuda denna aspekt inom bestkscentrum.

Aspekten lara

Denna aspekt kréver narvaro av en “larare”, som berattar och kan svara
pa fragor. Det kan ocksa vara en uppvisning, levande personer, som
utdvar ett hantverk, guidning eller féredrag. Under denna aspekt 6kas
upplevelsen ytterligare. Men lararen kan inte finnas tillganglig alltid och
utbudet kommer saledes att variera 6ver tid och kvaliteten ar ocksa
beroende pa hur manga som narvarar.

Aspekten deltaga

Den viktigaste upplevelsen &r da man sjélv kan deltaga, inga i en
handelse, fa préva pa nagot, bli medagerande eller i varje fall inga i en
aktivitet. Har finns sakerligen upplevelser som kan uppfinnas, som
verkar obetydliga men som anda upplevs som mycket vardefulla for
besokarna. Kanske viktigast av allt att upplevelsen gar att beratta om
samt atervanda till eller &ka pa med foretagets personal.
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Hastnara aktorer

Andra kompletterande hastaktorer pa platser med verksamhet som
saknas pa Flyinge kan involveras och pa sa satt bidra till att bes6karen
far en komplett bild av hésten och dess betydelse for manniskan och
naturen. Dessa aktorer tdnker vi oss skall finnas dels inom
Flyingebygden men ocksa i dess omgivningar i regionen och i landet.
Dessa platser skall bedriva en hastverksamhet av sadan kvalitet att
varumarket vardas. Vidare forbinder man sig uppfylla ett samarbetsavtal
med museet.

Internationella hastaktorer

Samverkan kan dven ske med internationella hastaktorer. Leader inom
landshbygdsprogrammet ar en majlig plattform, da manga internationella
hastaktorer finns pa landsbygden i exempelvis Danmark, Frankrike,
Tyskland och Italien.

Varumarkesratta aktérer och sponsorer

Till de olika stationerna kan man komma att knyta en mangd aktorer,
som vill sponsra eller erbjuda héstnara arrangemang och upplevelser. Da
ar det viktigt att dessa uppfyller krav sa att varumarket vardas.
Erbjudandena kan aga rum pa Flyinge Kungsgard eller inom aktérens
egen anlaggning. Sadana samarbetsavtal ar viktiga for att kunna erbjuda
besdkaren ett brett och varierat utbud av méjligheter. For att alla
aspekter skall kunna visas i sitt rtta sammanhang behovs ett vidgat
koncept, dar bestkscentrum kan formedla en samlad bild av allt det som
finns inom varumérket svenskt hastmuseum.

Kompletterande aktorer

Dessa aktorer kan finnas exempelvis inom turism, busstransfer, logi och
mat samt konferensarrangorer, som soker ett socialt event.

Har finns ocksa regionala aktorer som vill marknadsfora regionala
upplevelser.

Varumarket

Svenskt Hastmuseum behdver en symbol, som ar l&tt att kdnna igen, inte
minst nar besdkaren kommer till kompletterande aktérer. Men namnet
behover prévas mot nagra lampliga kriterier for att bli bra.

Kriterier for ett bra namn

For att hitta ett bra namn kan vi sétta upp ett antal kriterier, som dock
séllan alla kan uppfyllas.

Latt att saga/stava aven pa engelska och tyska

Skall ga att anstoka om domannamnet

Nytt och lockande

Skall ge koppling till vad verksamheten &r inriktad mot
Sa bra att man garna anvander namnet

Lé&tt att bygga logga runt

Ovanligt som begrepp pa natet

Unikt

Synas bra vid anlaggningen

Fungera pa flera olika platser

NN N N N N N N

I denna forstudie har vi valt att anvanda en enkel symbol utan krav pa
att denna skall komma att anvandas vid ett forverkligande.
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Svenskt Hastmuseum?

Namnet sander signaler om att alla &r valkomna, att det &r en hog
kvalitet samt att det ar dppet alla dagar utom mandagar i varije fall under
den ljusa halvan av aret.

Det sdger ocksa att allt om héasten och det som hor till hasten borde
finnas har. Men det kan finnas varianter pa detta som battre uppfyller
kriterierna ovan. Exempel pa kompletterande namn som kan prévas ar
Hipposeum, Hippomuseion, Hippoland ...

Varumarket maste skyddas av den organisation som foreslagits, for att
fora projektet vidare mot ett forverkligande.

Vad far besokaren ut?

Besokarens forkunskaper varierar och de olika stationerna skall kunna
erbjuda alla besokare nagot, som gor besoket intressant och besdkaren
intresserad av att atervanda. Genom att besokaren lar sig mer om hasten
i olika sammanhang fran for till nu — framtid, sa sker en
kunskapsuppbyggnad som ar mycket viktig for hela néringens framtid.
Att forsta hast och hastens betydelse genom sekler gor hasthallning mera
intressant. Tankar kring entreprendrskap samt utveckling av nya foretag
star pa en mer stabil grund. Att se olika héstraser i sitt sammanhang kan
Oka forstaelse for raserna och deras olika egenskaper. En kulturarena for
hasten och dess manga aspekter och dimensioner skapar ocksa ett starkt
kompetenscentrum och ett forum, for att testa nya idéer. Detta kan da
komma alla besokare till godo allt efter formaga att se och ta till sig.

Nivaindelningen i de tre aspekterna se, lara, deltaga bidrar till ett rikt
bord av majligheter star framdukat, som kan varieras 6ver tid beroende
pa efterfragan.

De besokare som framst &r ute efter en stunds avkoppling och en
upplevelse for barnen, skall ocksa finna nagot som passar dem. Men
detta kan ocksa komma att medfora ett spirande hastintresse.

Sune Hagstrom fran Skanska Korsallskapet &r ute och kér med turister. Har framfor
chefshostaden pa Flyinge. En upplevelse som uppskattas.
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Samverkan

Att kunna samverka med andra aktérer och intressentgrupper ar av stor
betydelse, for att fullt ut kunna verka som ett nationellt museum. Inte
minst géller det att kunna samverka med Flyinge AB och den viktiga
uppgift som man har att driva en riksanldggning med hippologutbildning
och avel.

Sanmwverkowv

Bestokscentrum

Svevruskit H astmusein
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Samverkan med Flyinge AB

All samverkan bygger pa att bada parter upplever att man vinner pa
arrangemanget. Flyinge Kungsgard med Flyingestiftelsen och Flyinge AB
vinner i uppmarksamhet och antalet besokare, vilket gynnar
verksamheten. Hippologernas utbildning kan ocksa fa ett starkt innehall,
genom att man kan Ova sig i att ta emot och kunna utforma/erbjuda
besokare upplevelser. En del av de events som Flyinge AB skulle kunna
tidnka sig arrangera kan istéllet komma att placeras in under museets
utbud.

Donationer till museet kan bli méjliga, vilket gor att hela anlaggningen
far ett rikare innehall, som blir val strukturerat och genomtankt som
besoksmal. Anlaggningen som helhet, kommer att kunna dra till sig
storre uppmaérksamhet och bli mera intressant att besoka. Museets
organisation kommer att bidra till detta utan att Flyinge AB sjélva
behdver driva denna del helt sjdlva. Samverkan mellan Flyinge AB och
museets organisation behdver regleras i ett samarbetsavtal.

Samverkan med hastklustret inom
Flyingebygden

Inom Flyingebygden finns idag manga hastnara aktorer, som kan bli en
naturlig del av de aktérer som man énskar knyta till svenskt
hastmuseum. Man kan ocksa forvanta sig att ytterligare aktorer efter
hand, kommer att finna det attraktivt att soka etablera sig sa néra
bestkscentrum som mdjligt.

Samverkan med Region Skane

Regionforsoket Skane har nu 2009 beslutas bli permanent. Regionen far
en tydlig roll att starka regionen som ett attraktivt besoksmal. Det ar da
av stor betydelse att ha anlaggningar med internationell status. Hasten i
Skane drivs av regionen, som ocksa pekar ut detta som ett av Skanes
viktiga profilomraden.
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Samverkan med Kulturen i Lund,
Regionmuseet i Kristianstad

Samverkan med andra museer syftar till att exponera deras
foremalssamlingar med koppling till hastnaringen. De kan idag ha svart
att ta in sadana foremal i sin ordinarie verksamhet, varfor dessa da
endast ligger pd magasin. Svenskt Hastmuseum kompletterar saledes
andra museer i landet. Andra museers kunskap om hur féremal kan
exponeras for att skapa ett levande museum &r naturligtvis viktigt for att
lyckas. Deras natverk av kontakter dr vardefulla. De &r ocksa viktiga for
att stodja var stravan att bli nationellt museum.

Samverkan med andra hast och hastnara
aktorer

Ett levande museum kraver att ett hyggligt antal stationer nastan aret
runt kan erbjuda alla tre aspekterna se, lara och deltaga. Detta kréver
bade personal samt en stravan efter att fornya utbudet inom de tre
aspekterna. Genom samverkan med externa aktorer som kan erbjuda
upplevelser som ingar i olika stationer, far anlaggningen en mera
dynamisk utveckling. Dessa certifierade aktorer kommer da ocksa pa ett
naturligt satt att bidra till att marknadsfora svenskt hastmuseum. Genom
att bli certifierad aktor far man omvant status och besdkare, som kan
skapa fordelar for aktoren och dennes affarsidé. Hit hor ocksa
hastnaringens manga foreningar och organisationer for att arrangera
tavlingar med hast.

Varumarket Bl LSRRl bir till nytta bade for
Flyinge med sitt besdkscentrum och de certifierade aktorerna
(medlemmarna).

Besokarna far ett tydligt utbud av upplevelser att tillga och kan fa
information om var och nér dessa erbjuds. Tillsammans kommer
aktorerna att bli mera intressanta &n om var och en séker marknadsféra
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sig pa egen hand. Forstudiens anslag kommer visserligen fran skanska
aktorer men vi menar att samverkan maste ske dver hela landet, for att
varumarket skall fa tillracklig tyngd, vilket gynnar hela naringen.

Samverkan med internationella museer och
hastnara aktorer

Over hela Europa finns ett stort antal hastmuseer. Genom samverkan
med dessa kan man under l&gre eller kortare perioder erbjuda attraktiva
géstutstéliningar. Om svenskt hastmuseum fick nationell status skulle
detta givetvis underlatta sddana gastspel. Aven inom Leader finns
projektmedel for projektsamverkan med andra europeiska lander.

Att bygga en temautstallning i Sverige som kan ga pa “export” till andra
europeiska landers hastmuseum skulle inte bara ge Sverige PR utan
ocksa forhoppningsvis Svenskt Hastmuseum fler internationella
besokare.

Over hela Europa finns ocksd hastnara foretag berémda uppfodare,
tranare och foremalssamlare. Dessa kan bjudas in i man av resurser, for
att ge glans at de olika stationernas aspekter se, lara och deltaga.

Samverkan med kompletterande akttrer

Den publik, som kommer till svenskt hastmuseum lockas kanske av
andra upplevelser, dar viss del av dessa upplevelser kan forstarkas med
inslag av hastar. Det kan gélla aktdrer som arrangerar brollop,
konferenser, events, musikunderhallning, shower, filminspelningar,
barockridning mm. Det ar da viktigt att dessa aktorer har ratt image och
innebér att varumarket vardas.

Researrangorer ar exempel pa aktérer, som bor vara intresserade av
svenskt hastmuseum, som ett besoksmal av sarskilt intresse. Dessa kan



finnas pa langa avstand fran anlaggningen och sjalvklart dven
internationellt. Eftersom en buss innebar manga personer vid ett tillfélle,
sa behover sadana besok forberedas. Sarskilt sprakkunniga guider kan
behovas. P4 vissa stationer kan personal behéva kallas in som kan vara
behjalpliga da besokarna 6nskar prova pa deltagande.

Flyinge ar tillgangligt

Kartan visar u'ngefér det omrade som leaderomradet Lundaland omfattar.

Flyinge via motorvéagen E22 ligger néra Lund (10 min), Malmé (20 min)
samt den internationella storflygplatsen Kastrup (40 min). Avstandet till
nationella flygplatsen Malmo Sturup (30 min) ar ocksa bekvamt.

Inom en radie (60 min) bor det 3,7 miljoner manniskor och vid radien
(180 min) finns en befolkning som n&rmar sig 10 miljoner. Detta intréffar
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dock inte fullt ut forran 2018 da bron 6ver Rodby-Puttgarden beraknas
sta klar.

Inom detta storre omrade finns redan idag ett flertal hastmuseer i norra
Frankrike, Danmark och norra Tyskland (se Svenskt Hastmuseum-
grundrapport, juni 2009). Detta pekar pa ett stort intresse har och att det
aven i Sverige bor finnas plats for atminstone ett hastmuseum.

Flyinge Kungsgard inom Flyingebygden ligger cirka 3 km fran huvudvégen E22 och cirka en kvart frén
Lund med bil. Forskningsbyn Ideon och den planerade ESS anlaggningen i nordéstra Lund ligger pa
4nda kortare avstand frén Flyinge.



SWOT analys Svenskt Hastmuseum

Ett beskscentrum pa anrika Flyinge med forgreningar ut dver hela landet, skulle
skapa en grund for ett nationellt hdstmuseum. Sverige &r ett stort land med en liten
befolkning som behdver vara duktig pa att samverka.

Styrka
v Genom att placera besékscentrum pa Flyinge och peka ut alla
dvriga platser som ocksa ingdr i varumarket, skapas manga
platser som synliggor museet. Bestkaren far inspiration att
besoka samtliga och att forhoppningsvis atervanda.
Flyinge ar mycket valkant sedan lang tid aven internationellt.
Flyinge har god tillgénglighet aven for internationella besokare.
Det finns en levande verksamhet hos alla delar av museet med
héstar och personal.
v' Driftskostnaden kan bli rimlig och flexibel via avtal med
medlemmarna inom Svenskt Hastmuseum.
v' Flyinge ar valdens aldsta igdng varande stuteri och en av tre

AN

riksanlaggningar. Flyinge har goda utsikter att kunna besta under

lang tid framover.

v’ Eftersom bestkarna ar icke hastfolk i stor utstrackning kan
museet besta aven om intresset for hastar avtar kraftigt.

v Om en av medlemmarna inte fyller mattet eller férsvinner
paverkas inte helheten sa mycket.

v Genom att g& samman sa skapas en nationell organisation, som
har storre mojligheter att attrahera kapital fran EU, stiftelser,
sponsorer mm.

v Varumadrkets kvalité starks

Svaghet

v Alla medlemmar maste skota sin verksamhet s att varumarkets

kvalité inte forsvagas. Detta kan vara svart att dverblicka i en
utspridd organisation. Det blir darfor viktigt att bara ta in
medlemmar som har ett mycket gott rykte.

v" Kan vara en svarighet for medlem att berakna hur mycket man
lagger ner specifikt pa verksamheten svenskt hastmuseum.
Avtalet maste hallas enkelt.
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Mojligheter

Svenskt Hastmuseum har goda forutséttningar att bli ett
nationellt uppdrag och ett nationellt museum, som blir
barkraftigt. Hela hastnaringen far da en dragkraft och ytterligare
en arena att visa sin betydelse.

Kunskap och upplevelser kan foras ut till dem som annu inte har
provat pa hastkrafter.

Landsbygden behdver attraktioner som kan locka en véxande
stadsbefolkning. Flyinge ligger néra stora befolkningscentra.

Den samverkan som maste komma tillstand mellan
medlemmarna inom Svenskt Hastmuseum, skapar utveckling pa
flera platser. Museet far synliggrande pa flera platser.

Skapar arbetstillfallen och sysselséttning samt ett bibehallet/storre
intresse for hastnaringen.

Vidgar hippologelevernas utbyte av sin utbildning, genom att
redan under utbildningen kunna medverka i museets
arrangemang/aktiviteter.

Rehabiliterande sysselsattning inom hastnéringen.

Intresset fran Flyinge AB att vara besokscentrum &r inte
tillrackligt starkt.

Om Flyinge AB gar daligt hotas dven driften vid besokscentrum.
Antalet bes6kare kommer inte upp till de nivaer som man
uppskattade vid planering.

Haéstnaringen kan inte enas om att Flyinge ar en bra placering av
bestkscentrum eller att ett Svenskt Hastmuseum behdvs.
Personalrekryteringen till ledande befattningar inom Svenskt
Héastmuseum misslyckas.

Samarbetet mellan Flyinge AB och Svenskt H&stmuseum
fungerar daligt.

Flyinge AB Klarar inte av att tillhandahalla de resurser som
krévs, for att museet skall fungera bra.

Foreningen Svenskt Hastmuseum far inte tillrackligt stark
finansiering och uppbackning.




Riskanalys

Det forslag vi lagt baseras pa att soka minimera fler risker med en sa pass omfattade
uppbyggnad av en verksamhet, som till stora delar &r nyskapad.

For att lyckas maste det komma tillrackligt manga besokare, inte
bara forsta aret utan ocksa aren déarefter. Det betyder attraktivt,
tillgangligt, valkant, servicevanligt, omskrivet, synligt och
ekonomiskt barkraftigt.

Valkéant

Denna risk soker vi eliminera, genom att placera bestkscentrum och
ovriga anlaggningar som ingar pa redan kanda valkanda platser. Flyinge
ar ett bra exempel.

Attraktivt

Miljéerna dar Svenskt Hastmuseum etableras maste vara attraktiva. De
olika stationerna vél designade och de upplevelser man erbjuds
intressanta och givande. Detta kan bara dstadkommas om man far
tillrackligt god startfinansiering och sedan biljettintdkterna gor att man
kan halla en s& god standard, att besokarna strommar till och vill
atervanda.

Tillgangligt

Det skall vara enkelt att ta sig till alla delar av museet. Sérskilt
besokscentrum ar sa klart viktigt. Det skall dar vara enkelt att forsta
vilka delar som ingar i museet. Vi soker eliminera denna risk genom
central placering av besdkscentrum.

Omskrivet

Det ar viktigt att jobba pa att fa s3 mycket som mgjligt av artiklar och
inslag i media. Genom att finns hos flera olika verksamheter over landet
sa minskar riskerna for att inte bli omskrivna.
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Synligt

Genom att synas pa flera olika platser sa fangar vi upp besokare i flera
olika miljéer som kan intresseras for héstar och sedan ha anledning att
besoka flera olika anlaggningar. Detta ar ett bra sétt att minska riskerna,
for att inte fa tillrackligt manga besokare. Alltfor fa besokare ar den
storsta risken sarskilt for besdkscentrum, som i stor utstrackning speglar
intresset. Flyinge &r tillrackligt attraktivt for att dvriga skall dvervéga att
vara med.

Ekonomiskt barkraftigt

Det finns flera av de tilltdnkta medlemmarna, som driver ekonomiskt
barkraftiga anlaggningar och har gjort sa under lang tid. Vi minskar
riskerna, genom att placera Svenskt Hastmuseum i samverkan med
redan bérkraftiga aktérer som inte ar helt beroende av det ekonomiska
utfallet. Detta gor att driftskostnaderna kan hallas pa en valbalanserad
niva och att det finns en majlighet att hélla de vitala delarna av museet sa
barkraftiga att dessa inte sviktar. Detta har papekats pa flera stallen i
denna forstudie men kan inte nog papekas. Saledes om antal besokare
okar under en period sa kan personalen som redan finns pa
anlaggningen anvandas i hogre utstrackning och tvartom. Da besokare
onskar deltaga sa innebar det merintakter utdver sjalva intradet, som kan
bekosta att aven lokal extra personal/resurser satts in.

Stupa pa végen
Det finns en risk att inte komma igang alls och att denna forstudie inte

leder vidare. Denna risk har vi sokt eliminera genom ett
forankringsarbete bland de organisationer som ingar i styrgruppen. Vi
har fatt ett stort stod fran dem under forstudiearbetet.

En regional samling har skett runt "Hasten i Skane” som visar pa en
styrka, som aven borde komma denna idé tillgodo. Hasten i Skane har
omorganiserats under 2009 och inte kunnat ta del i forstudieprocessen.

Lokaler finns

I viss man finns redan lokaler som med rimliga investeringar kan fa en
ny anvéndning. Vi tar delvis bort risken med alltfér hdga investerings-
kostnader i byggnader.






Vad bestkare onskar

Besoksmal, som vill & manga besokare hor anpassa sig efter vad besokarna vill ha ut av sitt bestk.
Vilka trender ser vi nu 2009 och vilka slutsatser drar vi, som paverkar utformningen av svenskt
héstmuseum.

Starka trender just nu vad géller besoksmal ar attraktiva vandringsleder,
tradgardar, konst, matupplevelser, design, shopping, ekoturism, larande, soft-
adventures.

Héastmuseion och trender

Alla de starka trender som ndmns ovan kan passa in pa hasten och det museion
for upplevelser och framattankande baserat pa ett historiskt perspektiv, som
beskrivs i denna rapport. En plats som Flyinge, kan redan idag erbjuda
vandringsleder, park, naturupplevelser, kulturhistorisk mark, vackra byggnader
och skulle med ett besdkscentrum héstmuseion (hippomuseion) ytterligare
stirkas och med rétt utformning kunna involvera dven de 6vriga trenderna.

Globala kriser

Det karvare ekonomiska laget kan paverka turisternas beteende men borde
snarast ge en 6kning, da svenskar (80%) svarar for de flesta turisterna i Skane
och 6vriga lander endast (20%). Den svagare kronan borde 6ka intresset, s att
det kommer flera icke svenskar och flera svenskar turistar hemma.
Turistintakterna 6kar. En satsning pa svenskt hastmuseum ar ocksa mycket
l&ngsiktigt medan den globala finanskrisen kommer att ebba ut.

Turistbranschen omsétter

Naringen 6kar och omsatter i Skane 17 miljarder (+50%) liksom antalet
anstéllda 12 400 personer (+50%) under senaste 10 ars perioden. Daremot har
antalet besokare varit ungefar samma 13 miljoner de senaste 10 &ren. Dessa har
saledes borjat spendera mera pengar under sina besok i Skane. Totalt ar 3 500
foretag engagerade pa nagot satt och dessa levererar arligen 1,9 miljarder kronor
i skatteintakter, som gar att hanfora till turistnaringen. Varje turist spenderar i
snitt saledes 1300 kr. Har kan man tro att Skane far fler turister och att dessa
spenderar mera pengar.

WHOP och Active Family

Okad andel friska och valbargade &ldre manniskor i behov av sysselsattning och
upplevelser samt aktiva barnfamiljer, som har det relativt bra stallt &r tva viktiga
malgrupper for vart hastmuseum. Dessa WHOP scker mat, golf, tradgard,
vandring+cykel samt barnfamiljerna kulturarvet, naturupplevelser, sport dér
hela familjen kan deltaga tillsammans. Det ar viktigt att det finns en meny att
vélja pd inom aspekten se, lara, deltaga. Det ar viktigt att det finns nagot att
spendera pengar pa i samband med besoket. Exempelvis mat, café, shop och
givetvis deltagande, seminarier mm.

Andelen mycket hastintresserade jamfort med bestkare som har ringa kunskap
om hasten ar viktig att ta hansyn till. Den senare gruppen dominerar 85% visar
erfarenheterna fran andra hastmuseer i Europa.

Varumarket Skane

Varumérket gar att marknadsfora inom Sverige och Oresundsregionen. Viktigt
att ocksa fylla detta med ett attraktivt innehall. Webb &r mycket viktigt och en
fraschare webbsite www.skane.com &r under uppbyggnad. Deltagande pa
massor ar ocksa ratt om malgruppen man vander sig till i stor utstrackning
kommer till massan. Skane kommer att medverka pa tradgardsmassa i
Stockholm under 2009.

Teknisk utveckling

Sarskilt yngre personer och barnfamiljer ar teknikintresserade och presentationer
med video, datoranimationer, rorlig holografi, dataspel, simulatorer kan verka
lockande. GPS (Global Positioning Systems) maste kunna anvandas, sa att det
blir 14tt att hitta besoksmalet samt att orientera sig och f& information inom
besoksmalet.

Individen i centrum

Varje individ har idag storre krav pa mojlighet till personliga val och interaktion
i samband med upplevelsen. Detta kan losas sa att det gar att fordjupa sig inom
varje station fran den pedagogiska aspekten se, lara till deltagande samt den
rumsliga aspekten med ett besokscentrum till kringliggande andra akt6rer inom
hastnéringen.
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Aktorer pa flera platser

Ett hastmuseum med alla sina aspekter som utgar fran ett besokscentrum dar
ocksa externa aktorer ingar pekar ut andra besoksmal.

P& sa satt kan man i regionen hjalpas &t att dra besokare till flera besoksmal. Ett
exempel som kan passa in pa hastmuseum ar Skanes Djurpark, dar man redan i
dag har forutsattningar for att visa levande héstar av olika raser.

Fler utlandska turister

Skane och Oresundsregionen &r en stark region i Europaperspektiv. Hasten ar
ett omrade, som berér manga och kan locka till bestk och att lara mera om.
Inom regionen finns inget sddant museum med detta tema och Flyinge ar
regionens starka varumérke inom hastniringen med anor fran 1100-talet.

Berdr ungdomar och hela familjen

En hastintresserad ungdom(flickor till 90%), far oftast uppbackning av hela
familjen i sitt intresse. En aktiv familj som i manga fall behover lara sig mera om
hésten och hur den skall kunna utvecklas tillsammans med familjen. Besokarna
kommer dock i stor utstrdckning att vara icke hastfamiljer, som framst ar
intresserade av en upplevelse. Detta kan dock leda till ett hastintresse och
darmed har besoket haft en storre betydelse.

Besokare fran andra lander

Ett nationellt hastmuseum i Skane, som &r latt att nd och redan har ett kéant
varumarke (las Flyinge), borde kunna locka minst (20% av besdkarna) fran
andra framst norra Tyskland, Danmark och Holland samt i ndgon man fran
Frankrike och England. Under studieresan har vi fatt en viss inblick i de olika
hastmuseer som finns i norra Europa. Detta redovisas separat.

Varumérket Flyinge

Flyinge Kungsgérd har redan idag cirka 35 - 40 000 besokare arligen. Det finns
saledes dar en grund att std pa, som kan gora att ett hastmuseion blir trovardigt,
attraktivt och bérkraftigt. Ett stuteri med mycket gamla anor.
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Tillganglighet

Ett museum, som skall f& manga besokare maste vara mycket attraktivt och
tillgangligt. Det skall vara latt att hitta, synligt, val skyltat, kunna nd med
kollektivtrafik, bra parkeringar, ha bra Gppettider, bra presenterat pé Internet,
finnas atkomlig pa GPS, ha en trevlig entré, garna tillsammans med andra
besoksmal, garna forknippas med ett valkant varumarke. Darutéver maste det
vara tillgangligt for olika typer av besdksgrupper, som har olika anledningar till
bestket.

Sadana exempel &r studiebestk, delegationer, skolklasser, féreningstraffar,
barnkalas, fodelsekalas, jubileumsfester, styrelsemdéten, studieresor, utflykter,
tavlingar, foretagsevents, social events i samband med konferenser,
utbildningsresor, studiecirklar, kurser och clinics, uppvisningar och olika
forestallningar/shower.

BesoOkets fem dimensioner

BesoOket bor ha en 1. pedagogisk dimension se, lara deltaga samt en

2. tidsdimension fran forr till nu och framtid. Dartill finns en 3. rumslig
dimension, som innebar att bestket lockar till flera aterbesék men ocksa besok
hos andra aktorer, som kan visa pa en fordjupning av amnet. Pa sa satt
stimuleras ocksa en resa i det omgivande landskapet, som ger nya upplevelser
och kompletterar hastmuseions bestkscentrum och bidrar till upplevelsen.
Besokaren aterviander om hastmuseion upplagg sénder en signal om att det sker
en 4. dimension férnyelse standigt fornyande, levande och att det finns mera,
som man inte hann se, lara eller deltaga i. Besokaren som beréttar for andra om
vad man upplevt och vad som tillkommit sedan forra gangen. Jamfor
“Konstrundan”, som varje ar visar tavlor men de flesta nya for aret. Den femte
ar dimensionen platsen, som sander en vélkomnande, positiv, spdnnande, snygg,
intressant, vacker, trygg, vénlig, tillitande signal, s& att besokaren kanner sig
bekvam och berattar en positiv beréttelse for andra. Jamfér exempelvis Huseby
Bruk i Sméland.
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BesOkaren som spenderar

Turisten spenderar dubbelt idag jamfort med for tio &r sedan. Ett hastmuseion
kan inom bestkscentrum erbjuda en shop, café och restaurang, entréavgift till
museion, shower, upplevelser och guidade turer.

Aktdrer knutna till men utanfér museions besokscentrum kan p& samma sétt f&
besokaren att spendera inom ett stérre geografiskt omrade. Genom att knyta
samman flera aktorer far hastmuseion en storre bredd och lockar en storre
publik och gagnar flera aktdrer. Jamfor exempelvis foreteelsen Olands
skordefest, som pé ett viktigt satt forlanger Olands turistsdsong. De aktdrer man
knyter till sig kan delvis ha en ndgot annorlunda verksamhet men det ar da
viktigt att denna ligger inom malgruppens intressesfar samt haller en kvalitet
som str i paritet med hastmuseion.

Dra besokaren till Svenskt Hastmuseum

Svenskt Hastmuseum kan synliggoras hos de olika ingéende aktorerna samt via
en webbportal, som beskriver och pekar ut alla de ingdende anlaggningarna. P&
sd sétt far besokaren en god dverblick och kan vilja de platser som passar bra
att besoka.




Kluster och naringslivsutveckling

Kluster &r ett geografiskt omrade med relaterade foretag och institutioner som bade
konkurrerar och samarbetar inom ett avgransat profilomrade. Aktorerna &r
sammanlankade av gemensam teknik och kunskap inom ett geografiskt omrade dar
logistik, interaktion och larande mellan personer sker med l&tthet.

Mat, golf, hast, tradgard och natur &r Skanes profilomraden som alla
bygger pa upplevelser samt narvaro i Skane under langre tid. Mat och
hast ar de omraden som har langst tradition och starkt forknippas med
Skane.

Flyingebygden med Flyinge Kungsgard i centrum &r ett kluster inom
hastomradet med hippologuthildning, avelsverksamhet samt landets
storsta tathet av larare med internationella meriter. Inom verksamheten
utbildas arligen omkring 200 elever.

—eeeeehnatE L 0 M DOWR T O T

Skanska Ridsportforbundet, Skanska korsallskapet, Flyinge
Haéstsportklubb med Flyinges elitryttare och Flyinge Ryttarférening med
egen ridhusforening.

En forstudie med namnet Horse Innovation Arena genomférdes av Flyinge
Utveckling under 2007, p& uppdrag av Jordbruksverket. Denna forstudie
pekade pa behovet med en foretagsby for hastnaringen i synnerhet och
landsbygdsutveckling i allmanhet. www.flyinge.nu/luc

En foretagsby Hippcom med placering inom Flyingebygden ar pa gang
sedan &r 2008. Se mera www.hippcom.se
Om detta blir forverkligat &r i skrivande stund hdgst osakert.

I Sverige soker man inom Véstra Goétaland (Vara kommun) etablera ett
nytt kluster inom héstnaringen.

Inom klustret finns d&ven manga hastféretagare och foreningar med
koppling till hastnaringen. Bland foreningarna kan namnas Swede Horse,
Avelsforeningen Varmblodiga hésten, som ar en nationell férening,
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Makrotrender

Samhéllet och dess varderingar forandras dver tiden. Hur paverkar de langsiktiga trenderna intresset for

ett svenskt hastmuseum i Skéane?

Tidsperspektiven ar ldnga inom histnaringen. Stuterier som Flyinge etablerades
redan under 1100-talet. Planeringen av ett svenskt hastmuseum idag maste
sdledes beakta ett langt tidsperspektiv bade bakat och framét. Vilka sddana

makrotrender ser vi dag?

Glokalt

Flddet av varor, tjanster, manniskor, kapital och idéer inom Europa och hela
varlden har 6kat. Samtidigt finns ett dkat intresse for det lokala sammanhanget.
Rorligheten ar dock beroende av god tillgdng pa energi. Kan komma att sakta in
under nagra decennier, pa grund av en stigande oro for global uppvarmning.

Global uppvarmning

Okning av vaxthusgaser som leder till temperaturhéjning. Havsytan hojs, tuffare
vader, farskvattenbrist, odlingsférhallandena andras samt en pagdende
energiomstallning. Genomslag for nya tekniska lésningar kan dock komma att

forandra situationen.

Demografin

Okad andel friska pensionarer i behov av sysselséttning och upplevelser.

Peak oil

Oljereserverna &r inte s stora som man héavdar. Ett visst stod finns for att
minska pd uttag av olja. LAt oljan stanna i marken. Minskad rorlighet. Behov av

klimatvénliga energislag.

Teknisk utveckling

Nanoteknik, datorteknik och anvandning av mobila telefoner, kommer att fortg
och medfér nya mojligheter att kommunicera information och upplevelser bade
verkliga och virtuella. Nya betalsystem for digitala biljetter.

Lagkonjunktur och finansiella kriser

Hosten 2009 sé& upplever vi sedan ett ar tillbaks en finansiell kris, som leder till
att regeringar 6ver hela virlden maste 6ka offentliga investeringar, for att

motverka arbetsloshet och deflation. Detta kan positivt paverka majligheter till
investeringar som med absolut sakerhet stannar inom landet.

Individen i centrum

Varje individ har idag storre majlighet till personliga val och att hdras och

synas. Val av fritidsintresse ar en sddan majlighet.

Fler utlandsfédda

Mycket talar for att Skane far en storre befolkning. ldag cirka 1.1 miljoner varav
en relativt stor andel utlandsfodda inom storstadsomradena. Fler danskar flyttar
till Skéne, flera frdn utomeuropeiska lander, fler fran Europa flyttar hit. Vissa
kulturer har ett forhallande till hasten, vilket borde kunna utgéra en grund som

forenar.

Féarre andel ungdomar

Andelen ungdomar av hela befolkningen ser ut att minska och de bosétter sig
ocksa garna i attraktiva omraden eller dess narhet.

Genus

Inom ridsport i Sverige
&r andelen pojkar/mén
betydligt mindre &n
andelen flickor/kvinnor.
Inom travsport och
kdrning ar dock
férdelningen den
omvanda.

| andra europeiska
lander domineras
héstnéringen av man.



FLYINGE UTVECKLING

Varderingar

Varderingar och vanor i samhallet, som paverkar vart beteende. Hur kan detta inverka pa den
anlaggning som planeras, sett pa medellang sikt.

Sociala natverk

Communities pa blir allt viktigare for social tillhorighet. Hastmuseet kan
knyta en webbaserad community till sig. Denna kan bland annat samla in synpunkter
fran besokare.

Online samhéllet

Alltfler forvantas vara tillgangliga dygnet runt och vi har fatt
24-timmarsmyndigheter. Hur man syns pa Internet har fatt en 6kad
betydelse. En bra webbaserad beskrivning av hastmuseet &r naturligt att lansera.

Konsumentmakt

De flesta konsumenter lyssnar mer pa andra konsumenter an pa

vad tidningarna skriver. Bloggar pa Internet borjar fa betydelse. Bloggar
ar som dagbdcker. Hastmuseet kan kanske inte paverka detta s& mycket mer an att
stréva efter att fa goda vitsord.

Foraldrar allt &ldre

Man vantar med att skaffa barn tills man blir 6ver 30-35 ar. Vi skaffar
nagot farre antal barn. Aldre generationen stéttar om det gér. Bestk pa
platser som erbjuder upplevelser &r populart.

Ungdomar i utanférskap

Ungdomar har svart att fa jobb efter gymnasiet. Alla i utanforskap som
behdver sysselsattning kan sakert erbjudas sadan. Anlaggningen kan verka fostrande
och rehabiliterande for olika grupper.
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Ensamforéaldrar

Alltfler lever som ensamstaende foralder. Leder till behov av att aka med
barnen till ndgot stalle dar man kan uppleva/vara aktiv med barnet. Detta
stammer bra in.

Pensionarer allt rorligare
Det blir alltfler pensionérer, som 6nskar sig upplevelser. Ja och dessa har
barndomsupplevelser som knyter an till museets tema-omraden.

Ungdomar - Bilen

Ungdomars forhallande till korkort haller pa att andras. Alltfler bedémer
att de kan klara sig utan bil och kérkort. Allméanna, miljévanliga
direkttransporter maste komma till atminstone fran Lund/Sturup/Kastrup.

Deltaga/medagera

Nu skall vi vara med och inte bara passivt titta pa. Detta méarks i alla
TV-galor dar vi skall rosta fram vinnare. Deltagande ar en viktig del i vara
stationer.

Upplevelsesamhéllet
Hellre en upplevelse 4n en ytterligare pryl, som kan ga sonder och inte
gar att laga. Har ligger ett Hastmuseion precis ratt.

Klimatsmart

Beteenden, som inte skadar miljén och bidrar till den globala
uppvarmningen. Hast ar klimatsmart om man kan resa hit pa ett klimatsmart sitt.
Avstandet fran Lund ar cirka 10 km.

Lokalproducerat
Mat som produceras lokalt och klader som produceras med hansyn till

miljon och med hyggliga 16ner, kommer att vinna. Museet kan knyta lokala
aktorer till sig.
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Langsamhet
Att leva langsamt och att lata ta tid istallet for att hasta fran det ena till

det andra. Museet blir en avkopplande plats som kan erbjuda véldigt mycket olika
aspekter pa hastens betydelse.

Bekvamt

Det ar viktigt att den upplevelse man besoker ocksa kan erbjuda
kringservice, som mat, bra parkering, shop, trevlig arkitektur, grént och
skont. Detta far komma till efterhand. Staden Lund och Malm ligger ju nara, da
det galler Skane. 1 andra delar av landet finns detta pa motsvarande satt.

Larande
Livslangt larande och behov av att prova pa nya saker sent i livet. Hela
museet ar larande och utformas med tanke pa méjlighet att prva pa olika saker.

Motion
Okat intresse for motion och rérelse. Kan nog g att forena sa att man kan
motionera i museets naromrade.

Entreprendrskap

Fler som vagar starta eget foretag. Nya behov skapar majligheter for nya
foretag. Ligger val i samklang med 3:e aret av hippologutbildningen samt med
museet som ocksa vill visa pa framtid inom manga omraden.

Samhéllsnytta
Foretag, som vill gora samhallsnytta eller synas i sddana sammanhang

Okar. Har kan samhallsentreprendrskap komma att véxa och frodas.

Landsbygdsprogrammet
EU satsar stort pa landsbygdsutveckling. Ligger inom Leader Lundaland, som
kan bli en av flera som kan vara med och forverkliga detta forslag.

Narturism

Ett 6kat intresse for narturism da den globala uppvarmningen
missgynnas av langresor med flyg. I Oresundsregionen bor cirka 3,7 miljoner
méanniskor, som behdver ett utbud av upplevelsecentra.
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Paketerbjudande

Att kunna erbjuda kompletta paket med resor, upplevelser, guidning,
beréttelser, matupplevelser, service allt genuint och lokalproducerat. Det
maste vi tanka pa da det galler museet. Vid bestk pa flera europeiska museer sa
saknades valdigt tydligt delar i paketet. Vi fick sjalva leta ratt pa lamplig restaurang.

Lyxtrenden
Fler personer blir allt rikare. Det skall byggas upp paket som &ven passar for
dem.

Kénda platser
Att besoka platser som kdnda personer besoker ar ratt. Att ha besokt ratt

platser eller bara klader av rétt varumaérke blir fortsatt viktigt. Detta
beror pé att vi kanner oss trygga i att vi gor ratt. Flyinge ar redan ett kant
varuméarke i hastsammanhang, som vi bygger vidare pa.

Media

Media spelar en fortsatt viktig roll. Dock fordndras uttryckssétten och
det galler att félja med. SVT spelade in serien Hippo for héstintresserade
ungdomar pa 1990-talet. Flyinge anvandes da som bas i programmet.

"Hast ar klimatvanligt, energisnalt, viktigt for landsbygdsutveckling, bra for
narturism, sysselsattning och det 6ppna landskapet. Ett levande upplevelsecentrum dar
det ror sig folk och héstar, som ligger néra allménna kommunikationer och storre
befolkningscentra. Det skall finnas bra lokal service med boende och restaurang och
garna lokalproducerad mat. Réatt varumarke ar viktigt”



Transnationellt samarbete

Var strategi for transnationellt samarbete baseras pa utbyte mellan anlaggningar av
liknande karaktar som finns i Europa, framst de som ocksa ingar i Leaderomraden.

Med liknande karaktar avser vi anlaggningar (museum) inom
hastnaringen dar man vander sig till en bred publik, som uppskattar ett
levande museum dar besokaren alltsd ocksa kan fa upplevelser, agera
deltagare samt fa utbildning och 6kad forstaelse.

De anlaggningar, som ocksa ingar i Leaderomraden inom Europa &r av
sarskilt intresse, da Skane idag tacks av atta Leaderomraden. Inom EU-
programmet Leader finns mojligheter till finansiering, av projekt som
syftar till utbyte mellan olika Leaderomraden, s& kallade transnationella
projekt. Samarbete med ESSA, som organiserar europeiska statliga
stuterier ar en viktig kanal.

Samverkan med Sjalland ar naturligt med tanke pd bada omradenas
gemensamma historia. Skane tillhérde Danmark fore 1658. Har finns

ocksa Leaderomraden pa Sjalland utanfor storstadsomradet Képenhamn.

Utbyte med naromradet norra Tyskland ar ocksa naturligt, da den
svenska anlaggningen har ett upptagningsomrade, som stréacker sig 3-4
timmars restid fran anlaggningen. Med ny broférbindelse Danmark-
Tyskland kommer man inom denna restid att omfatta en region med
uppemot 10 miljoner invanare.

Utbyte med Frankrike och héstklustret Basse Normandie samt med
héstklustret Stoneleigh Park i England, kan vara av intresse liksom med
héstklustret Lexington i USA.

”Lexington som &r delstaten Kentuckys nést stérsta stad har ett av vérldens storsta
héstcentra. | Lexington finns ett stort universitet — University of Kentucky - har utbildningar
inom lantbruk, konst, naturvetenskap, ekonomi, informatik, odontologi, design, pedagogik,
teknik, halsovetenskap, juridik, medicin, omvardnad, farmakologi, socialvetenskap.
Universitetet har 27 000 studenter och 13 000 anstéllda. Vid universitetet kombineras
akademiska kurser med praktik inom narliggande hastndringen, som tillgodordknas i den
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akademiska examen, som bendmns “B.S. in Animal Science with an Equine Specialization”
och “B.S. in Equine Science and Management”. Det finns en stor koncentration av héstar
runt Lexington.

Den kanske mest beromda arenan ar Kentucky Horse Park, som &r ett omréade omfattande allt
fran avancerade tavlings- och showplatser till hotell for besokande. Hér kommer VM for
hastsporten hallas 2010 kallat World Equine Games. Ett VM &r en gigantisk satsning pa
flera hundra miljoner dollar, som under 16 dagar kommer att samla 600 000 &skadare.
www.kyhorsepark.com

Warendorf &r en relativt liten stad i vastra Tyskland. Se vidare www.warendorf.de

Vid stuteriet haller man hingstar av hég kvalité fér landets uppfodare.

I Warendorf huserar den tyska olympiska kommittén for hastsporten och det tyska
ridforbundet. Négra stora hastevenemang forlaggs hit &rligen. Warendorf pekas ut som
Tysklands stora hasteentrum. Flera framstdende ryttare har sin bas i narheten av Warendorf.
De hastnara affarsverksamheterna i stadens nérhet synes vara inriktade pa uppfadning och
traning. Det narmaste universitetet &r i Manster, som ligger 3 mil bort. Det finns 8
praktiserande veterinarer i Warendorf och négra hovslagare.

Stoneleigh Park i England verkar vara inne pa samma spar som denna utredning foreslar.
Hastnaringen finns i en egen del som &r kompletterad med nagra andra delar som hor hemma
inom landshygdsutveckling. Parken &r lokaliserad till Warwickshire, som ligger i nérheten av
Birmingham i centrala England och befinner sig pa projektstadiet. Parken kommer att vara
indelad i fyra olika omraden

Féretag — med jordbruks inriktning

Equestrian — med inriktning mot héstar och evenemang

Mat — ett omrade inriktat pa allt rorande mat — allt fran naringen till smaken

Konferens centra — inriktat just pa utstallningar, méssor och konferenser

Parkens verksamhet &r knuten till Royal Agricultural Society of England — vars narmaste
systerorganisation i Sverige &r LRF.

Parkens verksamhet stods av regionala och lokala myndigheter.

Verksamhetens syfte &r bl.a. att knyta ihop de olika ndringarna inom jordbruket med olika
utvecklingsprojekt. ” utdrag ur rapporten Horse Innovation Arena, Gunnar Petersson och
Zoltan G-Wagner 2007.

Lé&s dven Svenskt Hastmuseum - grundrapport, Kari Lawe, juni 2009 ISBN
978-91-977299-1-8

Denna rapport innehaller en fyllig genomgéng av hastmuseer dver hela
Europa samt USA.
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Europaperspektiv

Efter Frankrike och Italien kommer Sverige pa tredje plats da det géller omsattning inom héstnaringen
och per capita &r Sverige ojamforligt storst. Skane ligger nara marknaderna i Danmark och norra
Tyskland och en beslutad broforbindelse mellan Danmark och Tyskland forstarker bilden.

Skane med framst Flyinge ar ett valkant begrepp inom hastnaringen i ett
europaperspektiv.

Hastar per 1000 innevanare

Antal héstar per 1000 innevanare ar ett matt pa hur viktig hasten ar. Inget land i
Europa har s& goda majligheter som Sverige om en person vill rida, féda upp
hastar eller att bo pa hastgard.

Land Hastar/1000 inv
Sverige 30
Danmark 28
Storbritannien 16
Finland 12
Tyskland 9
Spanien 8
Italien 7
Skéane 36
Flyingebygden 300

Danmark

Pé Jylland finns Vilhelmsborg (Aarhus) som &r ett stort hast och ridcentrum
liknande Strémsholm i Sverige. P& Jylland finns ocksa en arlig hastmassa i
Herning med ca 200 utstéllare och 40 000 besokare. Herning &r en traditionell
massanlaggning, som da bland annat driver hastméassor med avelskaraktar.

Motsvarigheten i Sverige dr Elmia i Jonkoping som har en agrar profil pa sina
massor och planerar for en hastmassa i augusti 2006. www.elmia.se

Tyskland

| Tyskland finns Marbach som &r ett omrade med mycket hastar. Man har
kanske 500 000 bestkare och bland annat guidade turer i hela omradet. |
Tyskland finns ocksa Moritsburg, som &r intressant. Equitana ar en stor
hastmassa i Essen, som arrangeras vart annat ar i Tyskland och vartannat ar i
USA. Man har éver 800 utstallare fran 21 lander och en kvarts miljon besokare
under nio dagar. Over 1000 héastar visas upp i de olika hallarna. Arrangor Reed
Exhibition. Massan har arrangerats 33 ganger sedan starten. En sddan méssa
kan antas omsatta 60-100 MSEK hos arrangéren arligen. www.equitana.de

| Tjeckien finns ett beromt stuteri Kladrub och i Ungern flera med méanga
bes6kare www.babolnamenes.hu samt www.lipicaild.hu

Spanska ridskolan i Wien samt i slovenska Lipica, d&r de berdmda lipizianer
hastarna harstammar fran, ar andra kanda platser.

Hur stort ar hastintresset i Sverige jamfért med Europa

Enligt statistik fran SCB har vi i Sverige 280 000 hastar av olika raser och éver
55 000 hasthallare. Sveriges yta ar 25% storre an Tysklands yta men vi har
endast 10% av deras befolkning. Vi har saledes en stor landyta som kan foda
manga hastar och vi har manga hasthallare. Skane har 7 700 hasthallare och 36
000 héstar.

I Sverige &r ridsporten nésta storsta sport med 220 000 medlemmar (84%
flickor) i Svenska Ridsportférbundet. Hastsport &r en folksport med 500 000
aktiva. Det finns ca 1000 rid och travskolor som ger 8 miljoner ridtimmar.

Efter Frankrike och Italien kommer Sverige pa tredje plats da det galler
omséttning inom hastnaringen och per capita ar Sverige ojamforligt storst. Var
sjatte jordbruksforetag haller hastar. Totalt omsétts i Sverige 40 miljarder kronor
varav 11 miljarder pa spel.

Sverige ar den tredje storsta travnationen i varlden. Skéne har en fornamlig
anlaggning i Malmo pa Jagersro, som har bade trav och galopp.
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Det finns kanske 25 000 héstar pa Sjalland och dérmed i Oresundsregionen
sammanlagt cirka 60 000 hastar. Observera att for 30 ar sidan fanns bara
omkring 70 000 hastar i hela Sverige.

Ordet héast pa webben

Vid s6kning pa ordet hast pd webben far man foljande resultat i antal tréaffar pa
Google inom nagra olika sprakomraden.

2005 2009
Horse (eng) 97 000 000 157 000 000
Cheval (franska) 4 380 000 18 800 000
Cavalo (portug.) 3450 000 7 350 000
Pferde (tyska) 2 820 000 8 990 000
Cavallo (ital.) 2 640 000 6 780 000
Caballo (spanska) 2 350 000 12 200 000
Heste (no, dk) 1780 000 1080 000
Ryska 1 470 000 -
Hast (sv) 1 080 000 1980 000
Ort 2005 2009
Marbach (Tyskland) 78000 1800000
Moritzburg (Tyskland) 48 000 745 000
Stromsholm (Sverige) 41 000 94 400
Vilhelmsborg (Danmark) 34000 36 000
Flyinge (Sverige) 23 000 204 000
Lipica (Slovenien) 14 000 550 000
Kladrub (Tjeckien) 11 000 721 000
Haras du Pin (Frankrike)

252 000
Warendorf (Tyskland) -

Flyinge havdar sig val i Sverige ocksa jamfort med Haras du Pin i Frankrike.
Jamforelsen ar dock inte helt rattvis da Flyinge ocksa har draghjalp av andra
verksamheter inom bygden. Danska Wilhelmsborg och Strémsholm har dock
inte lyckats
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Flyinges lage ur Europaperspektiv

Bron over Oresund och den planerade bron éver Fehmarn bélt mellan danska
Rodby och tyska Puttgarden, som kommer att sta klar 2017, gor att vi kommer
minst en timme narmare Europa. En 19 kilometer 1ang bro med fyrafalts
motorvag samt tva jarnvagsspar for hoghastighetstag planeras. Restiden Malmo
— Hamburg blir om tio ar ca 3 timmar. Restiden Flyinge-Kalmar, Jonkoping och
Goteborg ligger ocksa pa 3 timmar. Inom detta omréde finns ett stort
befolkningsunderlag, Oresund 3,5 + Smaland/Vistra Gétaland 1,5 och norra
Tyskland ytterligare flera miljoner innevanare. Flygplatserna Kastrup samt
Sturup ligger pa bekvamt avstand.

Hastintresset ar ocksa stort i Polen, de nya baltstaterna samt i de dstra delarna
av norra Tyskland. | takt med att levnadsstandarden stiger 6kar ocksa intresset
for hastupplevelser och att avla fram goda rid och travhéstar.

e

Ett klapprande stor-kpar pa Flyinge &r en av manga uppskattad upplevelse, som de flesta bestkare har
god chans att fa uppleva.
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Nationellt perspektiv

Sverige har mycket goda forutséttningar for att bedriva en framgangsrik hastnaring. Nedanstéende
siffror &r fran 2006.

Sverige har stor lamplig landyta och ett lampligt klimat. | Sverige ar
intresset for hasten sa stort att man kan pasta att var 3:e person ar berérd
pa nagot satt.

Statistik

Enligt statistik fran SCB har vi i Sverige 280 000 hastar (30 hastar/1000
innevénare) av olika raser samt fler &n 55 000 hasthallare. | Sverige rider
ungeféar 500 000 personer regelbundet.

I Sverige &r ridsporten nésta storsta sport med 220 000 medlemmar (85%
flickor) i Svenska Ridsportférbundet. Hastsport ar en folksport med 500 000
aktiva. Det finns ca 1000 ridklubbar varav drygt halften ar ridskolor som ger 8
miljoner ridtimmar till 185 000 ut6vare. Ridning fér handikappade finns pa 400
ridskolor med 4000 utdvare. Inom Svenska Travsportens Centralférbund finns
74 travsallskap med 32 travbanor. Svenska Galoppférbundet har tre
galoppbanor och Svenska Hastavelsforbundet har ett 30-tal registerhallande
avelsforeningar.

Totalt omsatts direkt i Sverige 20 miljarder kronor varav nara 11 miljarder pa
spel. Sektorns spridningseffekter uppgar till ytterligare 10-26 miljarder. Staten far
4 miljarder kronor i direkta skatteintakter.

I hela landet finns 480 stycken foretag som star under rubriken Hast. Skane har
hela 83 foretag de flesta finns i sydvastra Skéne. Viastra Gotaland har 71 foretag.
Var sjatte jordbruksforetag av totalt 66 000 haller hastar. Antal
turridningsforetag ar cirka 600 stycken. Hastsektorn &r jordbrukets femte
inkomstkalla och bidrar till att halla ett Gppet landskap och en brygga mellan
land och stad.
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Nationella Stiftelsen

Nationella Stiftelsen for hasthallningens framjande (NS) har det organisatoriska
och ekonomiska ansvaret for de tre riksanlaggningarna Flyinge i Skane
Stromsholm i Véstmanland och Wangen i Ostersund. NS &gs av ATG och LRF.

NS har fyra uppgifter

att riksanladggningarna anvands optimalt

att hippologutbildningen haller hgsta internationella standard
att framja avel och uppfédning

att tillvarata hastnaringens intressen inom bland annat
jordbrukspolitiken

ASANANEN

En viktig uppgift blir ddrmed att profilera/specialisera de tre riksanlaggningarnas
kompetenser.

NS har tre verksamhetsgrenar

Riksanlaggningarna AB med de tre verksamheterna Flyinge AB, Stromsholm
och Waéngen AB. Knutna till respektive verksamheter finns ocksa stiftelser som
exempelvis Flyingestiftelsen (dgarandel 9%), som framst innehaller intressenter.
Flyinge AB dger sina anlaggningar och svarar for den verksamhet som man
bedriver pa dessa anlaggningar. Riksanldggningarna AB omsatter 330 MSEK,
varav Flyinge omsatter 60 MSEK. Omsittningen i Flyinge baseras pa 50%
utbildning, 25% avel/veterindr och 25% annat.

Verksamheten drivs rationellt.

Via donationer, EU-medel mm (totalt 250 MSEK) har man kunnat tillféra
Flyinge (50) Stromsholm (150) samt Wangen (57) MSEK. Program Flyinge, som
&r ett samarbetsprojekt mellan Flyinge AB och NS visar vilka investeringsplaner
man har for Kungsgarden. Etapp I ridhallen (40x80 m), Fars o Frosta seminhall,
halmladan och elevhemmet ar genomfért. Etapp Il innefattar veterinarklinik
administrativt centrum, hotell och géststallar. Endast gaststallar har genomforts i
denna etapp.

Stromsholm har inriktning mot ménniskan, utveckla galoppsporten,
ridkonsten, ridlararutbildning mm. Statens Fastighetsverk forvaltar merparten
av byggnaderna pa Stromsholm.
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Ridskolan har fatt stod och donationer med ca 75 MSEK och omradet runt om
Strdmsholm med ytterligare 75 MSEK varav EU (45), Vastmanlands 1&n(2) och
Hallstahammars kommun (20) och SFV och NS. Hér finns Svenska
Ridsportférbundet Héstavelsforbundet, Svenska Islandshastférbundet och
Agria. Kommunen &ger Ridsportens Hus pa Stromsholm. Sedan upprustningen
borjade har ca 200 nya jobb skapats i naromréadet. Detta motiverar de satsningar
som gors frdn kommun, EU och landstinget. Antalet bestkare &r ca 100 000
arligen Antalet anstallda ndgot farre an péa Flyinge eller ca 50 personer.

Wangen har idag inriktning mot travsport. Antalet anstallda &r 30 personer.
Man har en inriktning mot trav och brukskérning samt héstturism under
utveckling.

ATG Hastklinikerna AB. Verksamheten ar inriktad pa veterinarverksamhet,
att bota skadade och sjuka hastar. Man har 23 kliniker éver landet varav en pa
Jagersro. Bolaget omsétter/vinst 115/3 MSEK (avser ar 2006)

Flyinge svarar redan for en viktig reproduktionsverksamhet och man &r
genbank for olika héastraser.

NS fordelar arligen medel till svensk hastforskning. Staten och ATG bidrar
med medel till utbildning Hippolog (18) Folkhdgskolan (7) ungdomsarbete (5)
och gymnasiesamarbetet pé& Flyinge (2). Totalt gar 38 MSEK via NS till
héstnaringen.

Regeringen fordelar ytterligare 15 miljoner (jan 2006). Jordbruksverket far sex
miljoner till att framja héstféretagande. Det som diskuteras &r natverk,
utveckling av héstturistféretag, utbildning och kompetensutveckling samt
ridskoleverksamhet. Formas® far sju miljoner. Fem miljoner ska anvandas i
projekt dar naringen skall avsétta lika mycket. Formas och NS skall ta fram ett
gemensamt projekt. Konsumentverket far tva miljoner till hastsport och ridning,
speciellt for barn och ungdomars sékerhet.

1 Formas ar Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande

37

En leksakshést i trd i en storlek som passar ett barn. Visades pa Huseby Bruk 2008.



Regionalt perspektiv

Skéne &r kanske Sveriges hastregion nummer ett med ménga hasthallare, hastforetag, trav och
galoppbana och hér finns ocksd manga ridskolor och Flyinge — en av tre riksanlaggningar.
Oresundsregionen innefattar ocksa danska Sjélland och dérmed 3,5 miljoner invanare.

Jagerso ar en unik trav och galoppbana i Malmé av stort regionalt vérde,
som snart fyller 100 &r med méanga duktiga kuskar och tranare.

Flyinge ar varldens &ldsta stuteri sedan 1100-talet, som fortfarande ar pa
alla satt aktivt. Man strévar efter att vara ett av de fem bésta stuterierna i
Europa - och navet i ett regionalt hastkluster.

Gott om hastar i Skane

I Skane finns cirka 13% av hastarna i landet (10% av befolkningen). Har finns
stora forutsattningar med stor andel odlad jord ca 600 000 ha. En hést = Ett
hektar. De 36 000 hastarna omsatter 2.6 miljarder i Skéne pa spel och inom
lantbruk och kringnéringar.

Detta skapar direkt 1300 helarsarbeten och ytterligare 2 300 indirekta
helarsarbeten inom kringomraden. Skane har 36 hastar per 1000 innevénare
(Sverige 30, Danmar

iy

Turism

Andelen turridningsforetag i Skane ar lagre an forvantat. Det finns 29 stycken
mot forvantade 85 om man ser till Skanes andel av hela antalet. VVad detta beror
pa vet vi inte. Forutsattningarna ar ju goda med ett varmare klimat, bra tillgang
pa betesmark, ménga ridintresserade, manga turister &n dvriga Sverige.
Marknadsfors via Position Skane och www.skane.com Totalt i landet finns
cirka 650 stycken. Omsétter 7 MSEK och ger 20 000 personer en ridupplevelse
arligen.

Eventplatser

Jagersro ar en stor arena som samlar 290 000 besokare aret runt for att spela pa
toto och se trav och galopp. Knutna till arenan finns 2 100 héstar i tréning och
1.3 miljarder i omséattning pa spel.

Flyinge héstcentrum med anrika byggnader, 200 elever och 50 000 besokare.
Hér finns flera stora arenor for events inom dressyr, kérning och hoppning.

Falsterbo med sina arliga sommartavlingar i utomhusmiljé. Bokeberg ar en ny
privat arena inom Svedala kommun som haller pa att byggas.

Hdogre utbildning

Hippologutbildning pé Flyinge, Gymnasieutbildning pa Flyinge, Jagerso och
Bollerups Naturbruksgymnasium.

Ridskolor
Totalt finns i Skane lan 144 ridskolor och ryttarféreningar. Skane ar storsta
distrikt inom Svenska Ridsportférbundet.

Hur kant ar Skane som héastregion

Flyinge ar mycket valkant i hastkretsar, genom att man har bedrivit avel sa
lange samt har framstdende ryttare och utbildning. Jagersro ar ocksé vélkant for

alla som spelar pd héstar. Ett sétt att mata detta ar att se pa forekomsten av
orden pa webben.

Elever p& Flyinge med den nya ridhallen i bakgrunden.
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Forekomsten av nagra ortsnamn pa webben Négra typiska beséksmél
Vi har undersokt nagra ortsnamn med koppling till hast och besoksmal. Hur Plats Besokare
manga sidor hittar Google p& webben? Hultfredsfestivalen, Smaland 300 000
Skanes djurpark Hoor 208 000
Huseby Bruk, Alvesta 140 000
Ort 2005 2009 Tosselilla Sommarland, Tomelilla 80 000
Equitana (intern. histméassa) 135 000 113 000 Jukkasjarvi Icehotell, Kiruna 70 000
Elmia, J6nkdping 127 000 253 000 Hovdala, Hassleholm 60 000
Alnarp 93 000 147 000 Flyinge Kungsgérd, Lund 50 000
Herning — heste (Danmark) 60 000 2 640 000 Tropikariet, Helsingborg 49 000
Flyinge 57 000 204 000 Brio Lekoseum, Osby 36 000
Stromsholm 45 000 94 400
Jagersro, Malmo 42 000 136 000
Skanes djurpark, Ho6r 19 000 32 300
Wangen, Ostersund 4 000 74 600 Antalet besokare &r Ittast att méata men egentligen &r det hur mycket man
Hovdala, Hassleholm 800 34 700 spenderar som ar mest intressant.
Huseby Bruk, Alvesta/\VVaxjo 800 375 000
Tosselilla, Tomelilla 400 13 300 For att lyckas véal maste man inom besoksmalet ha all den service som kravs, for
Tropikariet, Helsingborg 300 163 000 att man inte skall beh6va avbryta besoket pa grund av att det saknas exempelvis

mojligheter att ata.

Equitana har inte utvecklats alls. Danska Herning sticker ut rejalt liksom Kan man uppna heldagsbesok eller till och med erbjuda service som mojliggér
Huseby. flerdagsbesok, sa blir varje besok mera vardefullt.
Fler bestkare Har har Flyinge med sin goda tillgdnglighet och restaurang samt majlighet till

overnattning inom bygden/naromradet eller i de narbelagna staderna endast ca

Ett svenskt levande hastmuseum i Skane borde minst kunna nd samma niva 10 km bort goda forutséttningar.

som Skanes djurpark eller Huseby Bruk, som bada passeras av cirka 5 000
fordon per dygn. Nara Flyinge vid E22 Gardstanga passerar 25 000 fordon per
dygn, s& potentialen har &r mycket storre. Om man dartill lagger att Flyinge ar
mer vilkant och tillgangligt med sin nérhet till Lund, s& blir mgjligheterna att fa
manga bestkare mycket stora.

Besokssiffror for nagra olika besoksmal inom regionen 2008°

2 position Skane, siffror for 2008 och intervjuer med ansvariga pa anlaggningen
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Forverkligande i steg

Att forverkliga ett hastmuseum av nationell karaktar kraver en organisation, finansiering av bade
uppbyggnad och drift. Etablering av europeiska museer visar pa att detta kan ta lang tid att bygga upp.
Vi foreslar en strategi dar detta kan ske i steg.

Forstudiens syfte och mal ar att peka pa moéjligheterna, jamféra med vad
andra har gjort, foresla en utformning samt en strategi for att hitta
finansiering och genomférande.

Inspirera

Sakert har ménga inom hastnaringen tankt tanken kring ett storre hastmuseum i
Sverige, liknande de som finns i manga europeiska lander. Denna forstudie ar
ett forsok att komma vidare mot ett forverkligande. Vi vill som nésta steg sa
langt mojligt skapa samsyn regionalt och nationellt kring hur ett sadant museum
skulle kunna formas och vad det skulle tillféra samhallet.

Hastens betydelse - ett forsta steg

Ett forsta steg foreslas vara att pa ett mycket begransat utrymme bygga en
monter som soker visa pa hastens stora betydelse for manniskan, landskapet,
landsbygdsutvecklingen och turismen och som upplevelse.

Syftet skulle vara att peka pa hasten och darmed ocksa inspirera till att etablera
ett levande hastmuseion, i syfte att 6ka kunskapen inom omradet.

En miniutstéllning — ett andra steg

Som ett andra steg foreslas att man bygger en minutstéllning baserat pa det
system av stationer som foreslas i forstudien. Denna skulle da vara sa intressant
och val designad att den kan ingd i ett framtida museum. Miniutstallningen
skulle da finnas i anslutning till ett framtida bes6kscentrum och ge en bild av
hela museet. Bada dessa tva forsta steg borde kan byggas med rimliga insatser.
Miniutstallningen skulle ha sadan kvalité att den sedan kunde anvandas som
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utstalining pa olika platser mot en mindre entréavgift. Se mera om
miniutstéallning nedan.

Syftet med detta andra steg &r att skapa en dialog med bes6karen, for att fa in
attraktiva idéer och synpunkter pa utformningen. Syftet &r ocksa att fa en bild
av hur stort intresset ar och jamféra med motsvarande i Europa. Syftet &r ocksa
att hitta sponsorer och en rimlig finansiering av ett hastmuseum.

Vi vet fran exempelvis Haras du Pin, det franska nationalstuteriet dar de aldre
stallbyggnaderna numera &r ett valfungerande museum, att 80-85% av
besdkarna ar vanliga icke sarskilt hastkunniga besdkare. Darfor ar det viktigt att
det inte blir ett museum framst for specialister inom hastnaringen.

Bestkscentrum Flyinge

Ett besdkscentrum Flyinge skulle krdva en ny entrébyggnad samt inredning och
tillgangliggorande av vindarna pa stallbyggnaderna. Detta skulle dd med rimliga
investeringar kunna erbjuda Svenskt Hastmuseum lokaler, dar de olika
stationerna kan exponeras. Dartill i dvrigt de miljéer och héstar som finns inom
anlaggningen. Ett avtal kan sedan tecknas som reglerar férhéllandet.

Organisation

Forstudien foreslar att det snarast bildas en ideell forening Svenskt
Hastmuseum, som kan soka medel for att fora fragan framat till genomférande.
Det ar da av storsta vikt att fa med viktiga aktorer bade offentliga och privata,
som medlemmar.

Foreningen borde kunna efterhand kunna fa en god uppslutning och en
ekonomi, som blir stabil och langsiktigt hallbar.

Viktiga uppgifter blir namnfragan, medlemsrekrytering, anstélla
verksamhetsledare, soka bidrag, sluta avtal, utforma innehallet i stationerna,
tidplan for 6ppning av museet.
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Organisation och finansieringsmodell

For att forverkliga ett hastmuseum som kan drivas langsiktigt med en hallbar ekonomi, sa kréavs en
organisation, som kan attrahera goda stottepelare men ocksa en attraktionskraft sa att verksamheten kan
drivas under rimliga ekonomiska forutséttningar.

Foreslas att den organisation som atar sig uppdraget vilar pa en langsiktigt
stabil grund men med en s&dan éppenhet att man naturligt kan ta emot
donationer och uppfylla reglerna for att fa statliga bidrag inom kultur-
sektorn.

Finansiering under uppbyggnadsfasen

Under uppbyggnadsfasen s& kravs medel for att kunna etablera verksamheten.
Kvaliteten maste hélla s& hog klass att ett besokscentrum med de olika
stationerna kanns attraktivt for besdkaren. Med en placering pa Flyinge, skulle
befintliga byggnader kunna anvandas i stor utstrdckning. De ytterligare
byggnader som skulle kravas tillfér Flyinge byggnader, som &r dnskade sedan
lange. Se narmare ombyggnadsforslag fran Regionmuseet.

Innehéllet i de féreslagna stationerna, kommer ocksa att krava medel for att
kunna etableras. Investeringar hos externa aktorer, som knyts till verksamheten
kan komma att ske men forvéntas vara kopplad till dessa var och en for sig.

Finansiering under driftsfasen

For att verksamheten skall vara standigt attraktiv krivs fornyelse men ocksa att
ta hand om besdkarna och synliggéra museet.

Genom avtal med medlemmarna kan sékert stora delar av detta finna en flexibel
I6sning. Dock &terstar synliggdrandet och att géra besoket sa attraktivt att det
skapar lust att aterbesoka museet, som féreningen Svenskt Hastmuseum maste
driva.

(Ett levande hastmuseum maste ocksa innehlla héstar. Forutsittningarna pa besokscentrum
Flyinge &r i detta avseende sarskilt tydliga)
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En bro som innebar att man kan ga Gver an &r ett maste for att kunna samverka och hjalpas
at mot ett gemensamt mal.
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Svenskt Hastmuseum
Stationerna

Ett levande hastmuseum skall naturligtvis finnas i en miljo dar det finns just levande
héstar. Genom att dela in det som vi valjer att lyftas fram om hésten i ett antal
tematiska stationer sa far vi en struktur som besokaren kan forsta.

Stationen

Ordet station har historiskt anvants inom héastnaringen. Har betyder
ordet ett sarskilt tema, som exempelvis "Hastens olika raser”. Inom
temat vill vi peka pa bade en tidsméssig aspekt fran forr till nu och
framtid, liksom en pedagogisk aspekt se, lara, deltaga. En rumslig aspekt
kan betyda att vissa delar av stationen finns pa ndgon annan plats.
Innehallet i en station kan variera 6ver tiden aven om rubriken &r
densamma.

Alla stationer

For att ge hastens betydelse en nagorlunda heltackande bild behdvs ett
20-tal stationer. En utforlig beskrivning av alla dessa finns i sérskild
rapport. Svenskt Hastmuseum — grundrapport, Flyinge Utveckling Kari Lawe,
juni 2009, ISBN 978-91-977299-1-8 eller pa hemsidan
www.flyinge.nu/shm

Denna grundrapport beskriver den historiska bakgrunden till
stationerna, héstnaringen som den ser ut idag, den tidsmassiga aspekten
och synpunkter pa den pedagogiska aspekten. Rapporten ger ocksa
erfarenheter fran studieresor till andra hastmuseer och hur man dar har
valt att visa sina samlingar.

Rapporten ar mycket utforlig (124 sidor) och har manga referenser aven
till hastmuseer vi inte personligen har besokt.
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Reflexioner fran studiebesok/studieresor

v

Det &r naturligt for alla museer att ha en station kring hastens
ursprung.

Att aven ha med héstens olika ljud hade man glémt bort pa
nastan alla stéllen. Ljud é&r ett viktigt inslag.

Att ha med hastens lukt markte vi inte pa nagot stalle.

Att ha ett levande museum i en miljo dér det finns levande héstar
fanns pa flera stallen.

Aspekten framtid fanns med pa nagot museum da det géller hur
man kan gora det bekvamt for hasten vid langa transporter. Det
mest vanliga ar att man nastan bara tittar bakat och uteslutande
skildrar det som varit.

Aspekten deltaga i den pedagogiska aspekten fanns med ibland
men mera sallan. Exempelvis simulatorer for ridning fanns pa
flera museer.

Tanken att involvera olika aktérer pa skilda platser under
samma varumarke ( i vart fall svenskt hastmuseum) har vi inte
stott pa i ndgot annat land. Daremot finns samarbete inom ett
land.

Antalet besokare med hastbakgrund ar cirka 15% av totala
antalet besokare. Det ar viktigt att museet tar hansyn till detta
faktum och snarare visar bredd och upplevelser an alltfor manga
fordjupningar for specialister.

En stark fordjupning (ex. nordens stdrsta vagnmuseum) ger
mycket for specialintresserade men de &r tyvarr inte sé manga.
Aspekten deltagande &r attraktivt men kraver personal, vilket
medfor att museet skall finnas i miljder dar redan befintlig
personal kan samnyttjas.

Drift ar svart att fa finansiering till. Kan personal samnyttjas ger
det en stor flexibilitet.

Tillgangligheten ar mycket viktig. Nara dar manga redan
passerar, latt att hitta, redan har manga besokare, naturlig
lokalisering &r viktiga aspekter.

Pedagoger, som knyts till museet okar larandet. Detta fanns pa
nagot stalle.
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v

Aktiviteter for barn ar en intressant aspekt. Kan vara barnkalas,
skolutflykter, mm. Detta hade man utvecklat pa atminstone ett
annat museum.

Intresset for historia 6kar. Férdjupningar kan ske genom att
knyta till sig specialister, som kan halla foredrag i anslutning till
de olika stationerna.

Klimatvanligt, ndrproducerad energi, biogas, solceller ar aspekter
som kan kopplas till ett besdkscentrum.

Ett naturcentrum kan mdjligen kopplas till besékscentrum
hastmuseum, for att locka en bredare publik. | sa fall kan vissa
delar av lokalerna samnyttjas.

En pedagogisk del for konferens/féredrag/moten/ saknades i flera
fall pa de hastmuseer vi besokt. Detta &r en viktig del av
aspekten lara. Om besokscentrum placeras pa en riksanlaggning
med hippologisk hogskoleutbildning som Flyinge far man en
naturlig néarhet till larande. Det dr nog viktigt att destinera ett
sérskilt konferensrum till h&stmuseum.

En entré med reception och forsaljning av souvenirer/bocker har
alla museer.

Verksamheten kan ocksa ha en social dimension sa att
jobbstkande personer med olika erfarenheter under en tid har
kan fa nyttig praktik.

Genom att lagga museet inom en hippologisk hégskola kan
elever lara sig och museet anvandas &ven i undervisningen.

Alla stationerna som krévs for att visa upp hastens alla aspekter
behover inte finnas fran start. Museet kan véxa organiskt
efterhand. De museer vi besokte hade dock fatt sin byggnad och
sin utstdllning och man ség inte direkt nagra planer pa tillvéxt.
P& nagra stéllen hade man uppvisningar av elever, som man tog
sarskilt intrade till. Uppvisningarna speglade da den miljo dar
man befann sig. Sddana uppvisningar ar en naturlig del av
Flyinges verksamhet. Har kan man naturligt fa folja den dagliga
verksamheten och ocksa se mycket berémda ryttare.

Ett av museerna lag i en djurpark. Ett smart drag da denna redan
har 6-700 000 arliga besokare. | Sverige skulle vi kunna na
samma effekt genom att lagga delar av stationen ”Hastens olika
raser” i Skanes djurpark.
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Begreppet stationer kanske man inte ser sa tydligt pa de museer
vi besokt. Med det upplagg vi tankt for Svenskt Hastmuseum sa
blir det dock centralt. Flyinge har ocksa nyligen skyltat upp sin
stora anlaggning sa att det skall vara latt att hitta bade med guide
och utan. Det blir ocksa viktigt for att forsta varfor man anslutit
fordjupande aktorer, som tillfor mer &n vad som kan visas pa
Flyinge.

Pa flera stéllen bland annat Minster hade man byggt sarskild
uppvisningsarena i anslutning till museet. Sadan finns ju redan
pa Flyinge.

Danska museet i Haderslev har finansiering bade fran
kommunen och lanet. Viktigt att uppna status av riksintresse.
Driften vid det danska vagnmuseet i Haderslev ligger pa 1 miljon
danska kronor eller 250 kronor per besokare. H&r har man cirka
fyra tusen besokare per ar.

Det &r bra att ha en sérskild plats med stor logotyp framfor
entrén som lampar sig val for ”Vi var har-fotot”. Det sprider da
reklam utan kostnad for museet. Mun till mun metoden ar viktig
i all langsiktig marknadsforing.

Stor del (80%) av bestkarna kommer pa den ljusa delen av aret 1
april- 30 oktober (pask- allahelgona). Detta far man ta hansyn till
da det galler bemanning och uppvarmning av lokaler. Men hur
laga temperaturer/ vilket inomhusklimat kan man ha utan att det
paverkar samlingarna negativt. Att samlingarna star morkt da
det inte finns nagon besokare ar bra.

Haras du Pin hade personal som enbart dgnade sig at museet och
var organiserade enbart for detta. De klagade dock pa att det
fanns for lite pengar till marknadsforing.

Festlokal i anslutning till museet sdg vi nog inte ndgonstans. Men
detta finns ju pa Flyinge. Aven stort antal kan tas emot genom att
hela eller delar av Stora ridhallen tillfalligt anvénds. Stationerna
kan da bemannas sa att det blir deltagande pa ménga olika
stéllen.

Ett aktivt museum dar stationerna kan erbjuda deltagande
sarskilt for storre sallskap, som ocksa kommer for att ata har
visat sig bra i andra sammanhang. Allt detta finns mojligheter till
pa Flyinge.



FLYINGE UTVECKLING

Lokaler pa Flyinge

Vilka lokalytor kan ett besékscentrum med museum tankas behdva? Vilka
forutsattningar finns pa Flyinge? En uppskattning av vilka investeringar som skulle
krévas?

Vilka krav pa lokaler kan stallas? Flyinge Kungsgard erbjuder en
mycket attraktiv plats for ett besokscentrum Svenskt Hastmuseum.
Har finns befintliga lokaler som kan stéllas i ordning och har finns
aven plats for viss nybyggnation.

Allmanna krav

God tillganglighet for alla och sarskilt personer med
funktionsnedsattning. Estetiskt tilltalande och latt att hitta. Mdjligheter
att stanna hela dagen. Kunna taemot grupper upp till 40 personer.
Energildsningar som ligger i tiden.

En entré/reception med shop samt toaletter. Denna del skall d& vara
latt att se fran parkeringen. Tillganglig for alla i markplan och
inbjudande. Det skall ocksa finnas utrymme utanfor dorrarna att samla

en grupp.

Fortaring

Det skall finnas majligheter att ta en kopp kaffe och ocksa att &ta en
maltid sa att besokaren kan stanna en hel dag. Denna del bor ligga sa
nara receptionen som mojligt. Det skall ocksa finnas mojligheter for den
som sa onskar att ha med egen matsack. Bord och bankar placeras da s
att dessa star pa en lite avskild men dnda trevlig plats. Det betyder
mycket om restaurangen ar inbjudande.

Konferensrum

Nagra mindre konferensrum dér ett av dem kan ta cirka 40 personer.
Dessa skall helst ligga i anslutning till entrén och restaurangen, vilket
underlattar service vid anvandning.
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Samlingspunkt for grupper
Entrén bor innehalla en attraktiv samlingspunkt for guidningar av
grupper. Det skall vara latt for receptionen att forklara var man samlas.

Samlad utstallningsyta
En storre yta for att bygga upp flera av stationerna med sina olika
aspekter. Denna bor vara sa enkelt att nd som majligt fran entrén.

Levande utstéallningsyta

Stationer som ligger utanfor entrén och den samlade utstallningsytan
placerade i olika befintliga byggnader. Tillgangligheten &r nagot lagre.
Enkelt att hitta via en karta samt tydliga skyltar och namn pa de olika
attraktionerna.

Parkering, busshallplats samt plats for taxibilar

Det skall finnas mdjlighet for handikappade att parkera néra entrén.
Taxibilar bor kunna kdéra fram till entrén och hdmta helst under tak.
Bussar skall kunna slappa av framfor entrén. Man skall kunna na
anlaggningen med allménna kommunikationer.
Overnattningsmojligheter skall finnas pa rimligt avstand. Plats for
husbilar och dylikt i anslutning.

Hur kan Flyinge uppfylla detta?

Samlad utstallningsyta pa stallvindarna

Vindarna pa de vackra gula stallbyggnaderna fran 1800-talet, som ligger i
centrum av Flyinge Kungsgard, kan stéllas i ordning och goras
tillgangliga via hissar enligt fastighetschefen Flyinge AB. Den totala ytan
kan uppskattas till 580 kvm. Takhojden pendlar mellan 2-6,5 meter.
Vindarna gors tillgangliga via hissar och trappor. Dartill finns 112 kvm
som idag anvands som selkammare och ytterligare lika mycket som
skulle kunna bli konferensrum.
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En inledande brandsyn har skett. Golvet ar ett mycket barkraftigt
betonggolv pa vindarna. Ytorna har matt som 10 x 20 m, 5 x 11 meter,
14 x 9 meter och 25 x 8 meter. Man kan forvénta sig att flertalet
besokare kanske s mycket som 80% besoker museet under det ljusa
halvaret. Om temperaturen och luftfuktigheten blir ogynnsam for de
foremal man staller ut paverkar detta urvalet. Da det géller vagnar
gynnas dessa dock av morka lokaler och laga temperaturer.
Uppvérmning och ljusséttning vid behov kan vara en l8sning som &r
bade energisnal och lampar sig val for foremalssamlingarna. Museet i
Haras du Pin i Frankrike anvande just sina gamla stallar inklusive
vindarna. Tillgangligheten till vindarna &r dock i Flyinges fall en nackdel.
Ett annat alternativ med béttre tillgdnglighet och mycket attraktivt lage ar
Lilla Ridhuset (cirka 700 kvm), som ligger precis i anslutning till den
planerade nya entrén. Detta férslag forordas av Regionmuseets utredare.
Se sérskild avsnitt nedan.

Entré och reception

Denna del erbjuds genom nybyggnation mellan nya och gamla ridhuset.
Fortaring ,
Den befintliga restaurangen kommer att ligga néra entrén. Café kan
ocksa erbjudas vid samlingspunkten inom receptionen. Bord for egen

matsack kan placeras ut pa lamplig plats, kanske i parken. /

|
{4
|

Konferensrum
Foreslas att konferensrum byggs inom hastmuseet, som kan anvandas
for foredrag och samlingar.

Levande utstallningsyta
Uppfylls val ocksa genom det skyltprogram som haller pa att
genomforas, vilket ger tillgang till hela kulturmiljon som finns pa Flyinge.

Parkering mm

Finns redan stor parkering nara entrén. Entrébyggnaden behéver fa en : — e s w i .
utformning, som &r andamalsenlig. Allmanna kommunikationer (buss e i g e
157) finns redan med hallplats, som kan behova flyttas nagot. Klocktornet pa Flyinge. P4 insidan finns en lokal som idag inte anvénds alls.
Husbilsparkering kan tillhandahallas, liksom boxar for hastekipage.
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Regionmuseets forslag till lokal

Regionmuseet i Kristianstad har stor erfarenhet av att bygga museer och de har ocksa ingétt i
styrgruppen. Har presenteras det forslag som professionen har framftrt for lokalisering av Svenskt
Hastmuseum pa Flyinge.

Fot Gunnar Petersson 2009-11-18, Lilla ridhuset. Bilarna star dar en glasad entre &r tankt att
kunna f& plats.

Besiktning av utstaliningslokaler

Vi har genom Flyinge Utveckling ombetts att titta pa tva mojliga
utstallningslokaler for ”Svenskt Hastmuseum”, dels pa vindarna ovanfor
stallen, dels Lilla ridhuset invid entrén till restaurang och ridanlaggning.
Var beddmning av vindarna &r att en ombyggnad av dessa kraver stora
ombyggnadskostnader, inte minst for att tillganglighetsanpassa dem. Lilla
ridhuset &r mycket lattare att tillgdnglighetsanpassa och har en mycket
mer central och publik placering. Ridhusets stora 6ppna yta i ett plan ar
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enkel att omvandla till en attraktiv lattillgdnglig utstallningslokal. Det
kanns som om det en gang byggts for att kunna vara en utstallningslokal.

Det har tidigare funnits planer pa att skapa en ny glasad entrébyggnad
mellan Lilla ridhuset och Stora ridhuset. Detta skulle innebéra att man
skapar en attraktiv valkomnande entré till hela Flyinge, nagot som vi
uppfattar att man saknar idag. | denna entré kan man samla funktioner
som idag av besokaren upplevs som utspridda pa omradet. En
entrébyggnad kombinerat med Svenskt Hastmuseum, nya intilliggande
moteslokaler samt de resurser som redan finns i form av restaurang,
Stora ridhusets publika ridarena gor att detta har forutsattningar att
utvecklas till ett nationellt besoksmal. Det medfor samtidigt att
driftskostnaderna for oppethallande blir lagre, genom att man i mycket
hogre grad kan samnyttja personalens arbetsuppgifter.

Tankar kring utstallning

For att 6ka upplevelsevardet har vi planerat in en tillfallig utstaliningsyta.
Denna medfor att besdkaren upplever att utstéliningen forandras. Ytan
ar tankt att vara flexibel och ska kunna anvandas till bade inlanade
utstéliningar och for Flyinge eller andra intressenter att kunna presentera
sin verksamhet. Det bor finnas en museibutik, som kan kombineras med
reception / café. | Ridhuset har vi dven tankar pa en laktare som ska
fungera som uthyrningsbart konferensrum. Alternativet att kunna métas
i en attraktiv miljo och se utstaliningen &ven nar museet &r stangt tror vi
ar lockande.

Basutstallning 500 kvadratmeter

Tillfalliga utstallningar 150 kvadratmeter  utstéllning / events

Butik 50 kvadratmeter  butik, reception
Laktare ca 6 x 17 meter 100 kvadratmeter  konferensrum
Totalt 800 kvadratmeter




Uppskattade kostnader

Kostnader

Ombyggnad 7 000 000 kronor
Basutstallning 6 000 000 — 8 500 000 kronor
Tillfalliga utstallningar 1 000 000 kronor

Summa 14 000 000 — 16 500 000

Kostnadsforslaget bygger pa erfarenheter som Regionmuseet har av att bade
producera utstéliningar och genomféra ombyggnader. En glasad entré kommer
att medfora kostnader pa ytterligare 6-8 miljoner kronor.

Olof Hermelin
Bitr museichef / landsantikvarie

Foto Gunnar Petersson, Lilla ridhuset i hela sin l&ngd

Ridhallen sedd inifran. Har finns en god takhojd vackra ljusinslapp. Ytan méter knappt 20 x 40 m
samt nuvarande forbindelsegangen till Stora ridhallen, dar glasantré skulle kunna fa plats.
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Skiss pa samverkansavtal mellan
Svenskt Hastmuseum och Flyinge AB

Forstudien har identifierat ett behov av att skissa pa vad ett samverkansavtal mellan
Svenskt Hastmuseum och Flyinge AB skulle kunna tankas innehalla i grova drag.

Principer i ett sadant avtal

Avtalet tar upp hyra for lokaler inkl el mm, reglerar betalning fér utférda
tjanster och tider under aret som tjansterna tas i ansprak, rattigheter och
skyldigheter som rdr exponering av respektive parters varumérken,
gréansdragningar som ror réttigheter att anordna events, réttigheter att
synliggdra sponsorer, intrade och 6vrigt som bestkaren erldgger, 6vriga
Overenskommelser. Dartill 6vrigt som ar brukligt i samband med avtal.
Auvtalet skall innehalla samma paragrafer for alla de aktorer
(medlemmar) som Svenskt Hastmuseum valjer att teckna avtal med.
Eftersom Flyinge Kungsgard ar utsedd att vara besokscentrum, sa ar det
av sarskild betydelse att detta avtal vilar pa en stabil och langsiktig
grund.

Lokaler

Lokalerna behdver beskrivas och delas upp i de som anvénds permanent
och de som delas med andra verksamheter exempelvis receptionen.
Dartill de delar av anlaggningen som ingar i museet men vars funktion
inte namnvart paverkas exempelvis tackta banan. De delar som kan
disponeras for events exempelvis Stora Ridhallen beskrivs ocksa. | denna
paragraf anges ocksa vilka ekonomiska ataganden som galler mellan
parterna och hur de skall regleras.

Tjanster

Parterna beskriver den personal och den tid som dessa avsatter pa
museets verksamhet. Detta far ske med omsesidig forstaelse eftersom det
kan vara svart att mata i detalj. Huvudprincipen &r dock att betalning
baserat pa insatt tid. Troligen en basresurs som ar mera fast samt en
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mera rorlig del som baseras pa faktiskt utforda tjanster. Hur dessa rérliga
tjanster skall administreras bor ocksa beskrivas. Det ar ju viktigt att
samverkansavtalet inte medfor alltfér stor administration.

Varumarken

Parternas varumarken och hur parterna skall bendmnas och hur
exponering av Svenskt Hastmuseum kan ske vid anléaggningen och hur
exponering skall ske i samband med marknadsféring.

Detta behdver beskrivas s att dmsesidig nytta uppstar utan att sudda i
varumérkenas synlighet.

Events

SHM kan vilja ha ratt att arrangera events med hastinriktning pa
anlaggningen. Kan man har formulera nagra gréanslinjer, som beskriver
vad man far géra och vad som anlaggningen vill ha hand om kan det
vara en fordel.

Intréde mm

Intrade till hastmuseum, guidning samt deltagande pa olika stationer
innebar att en modell for intrade behdver beskrivas. Detta intrade kan
tillfullo tillfalla SHM eller delas med anlédggningen. Parterna behdver
beskriva hur detta skall ga till.

Tillskott

Besokare till SHM spenderar ocksa pa boende, husbilscamping,
bed&box, restaurang&café, events mm. Detta bor beskrivas pd nagot satt
men kan vara svart att mata exakt.

Avtalslangd

Sannolikt behdver man i borjan en stor flexibilitet da det galler
mojligheterna att gora forandringar i avtalet, s att ingen av parterna
hindras i sin ordinarie verksamhet eller avstar fran utveckling pa grund
av svarigheter med den andre parten eller oklar text i avtalet. SHM
kommer att ha egen anstalld personal men det ar var bedémning att
antalet egna fasta tjanster skall vara mycket fa.



Kontaktlista

Dartill en lang rad personer som finns namnda i Svenskt Hastmuseum,

Grundrapport
Nedan redovisas de personer som har ingatt i styrgrupp (*), studieresa

eller blivit personligen intervjuade/fatt en presentation av nagon i

projektgruppen.
Blomkvist Tommy, vordf Vagnhistoriska Séllskapet (*) 070-5445545
Bredberg Johan, CEO Flyinge AB (*) 046 649 00
Engman Jonas Flyinge AB 046 649 46
Eriksson Anders, Bjorkhults Gard 0705 647 988
Fransman Bo, Region Skane, Miljovard (*) 044 309 3269
0706 633 269
Hansson Asa, informator Flyinge AB 046 649 00
Hagstrém Sune, fastighetschef Flyinge AB 0702 84 88 80
Heimdal Karl-Henrik, tf vd Flyinge AB 046 649 07
Hermelin Olof, Regionmuseet i Kristianstad (*) 044 1357 70
Horsvall Rolf, Stehag, vagnhistoriska séllskapet 0413-540833
Hoje Bjorn, Ostfoldmuseet, Mysen Norge +47 69891391
Ingmarsson Niklas, Kulturen i Lund (*) 046 3504 11
Isaksen Fink Knut, Slesvigske VVognsamling +45 7352 0707
Johanson Stefan, vd Nationella Stiftelsen 08 627 21 85
Jonsson Camilla, chef Skanes Djurpark 0413554170
Karinen Anna, Sparreholms Slott 0157-30562
Lawe Kari, Flyinge Utveckling 076 808 61 84
Magnusson Sofie, vl Huseby Bruk, 340 32 Grimslév 0470 75 20 97
Moller Torbjorn, eventkonsult hos Flyinge AB 070 550 37 57
Petersson Gunnar, ordf Flyinge Utveckling (*) 046 522 20
Rajgard Pia Jonsson, vd Tourism in Skane 040 623 98 71
Ragnarsson Per, Oxie fd Malmd Museer 040-549 616
Ringborg Lisbeth Smolka, Lansstyrelsen i Skane lan (*) 044 25 24 15
Rossing Annika, Region Skane (Héasten i Skane) 040 623 9730
Rydén Goran, Kagerod 0418-810 85

Stenfall Jan, Kultur Skane

Uddenberg Eva, LAR, Lund (Ekomuseum Kavlingean) 046 14 14 28
Wagner Zoltan G, Lunds kommun, Kulturen i Lund 070 55 506 32
Ostberg Anna, Flyinge AB, Flyinge Utveckling 046 649 00
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